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MIASTO JAKO OPTYMALNE SRODOWISKO
PARKU TECHNOLOGICZNEGO.
ISTOTNE ELEMENTY PARKU NAUKOWO-TECHNOLOGICZNEGO
A SRODOWISKO MIEJSKIE

Spogladajac na znane definicje parku naukowo-technologicznego, warto zwrdci¢
uwage na kilka istotnych czynnikéw decydujacych o jakosci jego Srodowiska. Otdz Pierre
Laffite, inicjator i twdrca Sophia — Antipolis, pisze ze ,Zetkniecie w jednym miejscu
przedsiebiorstw produkcji o wysokiej technologii, centréw badan, uniwersytetdw oraz or-
ganizmow finansujgcych utatwiajgcych kontakty osobowe pomiedzy tymi Srodowiskami.
Efektem jest wspodtdziatanie roznych grup intereséw, ktdre moze pobudzi¢ powstawanie
nowych idei, innowacji technologicznych, a w korficu tworzenie i rozwdj nowych przed-
siebiorstw” (DATAR 1988). Powstaje pytanie: jakie srodowisko sprzyja i utatwia opisy-
wane przez Laffite'a ,zetkniecie”? Gdzie wystepuje duze zageszczenie réznorakich
przedsiebiorstw, centrow badan i szkdt wyzszych? Czesto ma to miejsce w atrakcyjnym
i dobrze funkcjonujgcym Srodowisku miejskim. To miasto od wielu wiekéw grupuje takie
instytucje i pozwala sie im rozwijac i wspotpracowac.

Definicja opracowana przez International Association of Science Parks (IASP)!
i przedstawiona podczas miedzynarodowego zgromadzenia tej organizacji, odnosi sie do
aspektéw ekonomiczno-organizacyjnych parku naukowo-technologicznego: ,Park na-
ukowo-technologiczny jest organizacjg zarzadzang przez wykwalifikowang kadre, ktorej
gtéwnym celem jest powiekszanie zasobnosci swojej spotecznosci poprzez promowanie
kultury innowacji oraz zwiekszanie konkurencyjnosci tworzacych jg instytucji. Aby cele te
zostaty osiggniete, park N-T stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy oraz nowych tech-
nologii pomiedzy uniwersytetami, instytucjami badawczo-rozwojowymi (R&D) oraz
przedsiebiorstwami.” (IASP International Board, 2002) Warto zwréci¢ uwage na gtéwny
cel, jaki stawiany jest przed dziatajgcym parkiem N-T. Jest nim wedtug IASP powieksze-
nie zasobnosci swojej spotecznosci. Spotecznosci podmiotéw zaangazowanych w tworze-
nie, budowe i funkcjonowanie parku N-T. Mozna zastanawiac sie, czy spoteczno$c ta nie
bedzie miata wiekszego wptywu na dziatalno$¢ parku N-T oraz czy nie petniej bedzie ko-
rzystata z owej zasobnosci, gdy park naukowo-technologiczny nie bedzie wyizolowang
wyspg w strukturze przestrzennej miasta, a integralnie z nig zwigzanym elementem,
dzielnicg miejska? Wydaje sie, ze na tak postawione pytanie nalezy odpowiedzie¢ twier-
dzaco.

! International Association of Science Parks (IASP) jest najwieksza $wiatowg organizacjg skupiajaca
parki naukowo-technologiczne. Zatozona zostata w roku 1984 i skupia 372 cztonkdw. Jest to organi-
zacja typu non-profit, dziatajaca zgodnie ze strategig bottom-up. Gtéwnym celem organizacji jest
promowanie powstawania nowych parkéw naukowo-technologicznych oraz wymiana wiedzy i do-
$wiadczen.
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Luis Sanz, dyrektor IASP, w swoich rozwazaniach na temat parkéw naukowo-
technologicznych méwi o przestrzeni fizycznej badz wirtualnej, na ktdrej sg one zlokali-
zowane. W definicji zaprezentowanej w pazdzierniku 2001 stwierdza, ze park N-T jest in-
stytucjg zarzadzang przez wykwalifikowany zespdt specjalistéw, ktorej gtdwnym celem
jest podniesienie konkurencyjnosci obszaru/regionu, na terenie ktérego dziata poprzez
wspieranie kultury innowacyjnosci, procesu powstawania nowych firm innowacyjnych,
wspieranie transferu wiedzy i nowych technologii (Sanz, 2001). Ponownie warto sie za-
stanowi¢, czy park integralnie zwigzany z miastem nie bedzie oferowat lepszych warun-
kéw, aby konkurencyjnos¢ miasta ulegta poprawie, a miasto stato sie bardziej atrakcyjne
dla nowych mieszkafcdw i inwestoréw??. Jest szansa, ze dzielnica miejska, jakg moze
sta¢ sie park N-T, wrosnie w strukture przestrzenng miasta, natomiast spotecznos¢ miej-
ska, bedzie miata szanse z niej korzystac i w pewien sposdb sie z nig identyfikowac.

Najistotniejszym wyznacznikiem parku naukowo-technologicznego jest wyste-
powanie na jego obszarze $rodowiska innowacyjnego (/nnovative milieu)®. Czym charak-
teryzuje sie Srodowisko innowacyjne? Poprzez Srodowisko innowacyjne nalezy rozumiec
spoteczne, organizacyjne, ekonomiczne, przestrzenne struktury, ktore tworzg podstawy
dla wspotpracy pomiedzy jednostkami produkcyjnymi (biznesem) a jednostkami badaw-
czymi. Dla srodowiska innowacyjnego charakterystyczny jest proces oparty na idei umoz-
liwienia i stymulowania bezposrednich kontaktéw/relacji pomiedzy przedstawicielami
sektora przemystowego, B+R oraz uczelni. Dla tego typu $rodowiska wiasciwe jest row-
opartej na wzajemnym zaufaniu oraz zacie$nianiu, réwniez nieformalnych, wiezéw po-
miedzy pracownikami strefy B+R. Celem dziatania Srodowiska innowacyjnego jest, jak
definiuje to Castells, generowanie nowej wiedzy, opracowywanie nowych procesdw, two-
rzenie nowych produktow.

Zastanawiajgc sie nad istotg opisywanego $rodowiska innowacyjnego, warto za-
stanowic sie, jakie ramy przestrzenne bedg sprzyjac jego wytworzeniu? Czyz od wiekdw
to nie miasto byto owym Srodowiskiem innowacyjnym, moze funkcjonujgcym nieco
w inny sposdb, ale rowniez generujgcym nowg wiedze, tworzagcym nowe inspirujgce pro-
dukty? Z pewnoscig nie mozna stwierdzi¢ tego o wszystkich dzielnicach miejskich. Sa
dzielnice, ktdrych charakter jest mono-funkcyjny. Ich struktura funkcjonalna zaspokaja
biezace potrzeby mieszkancow.

1. TENDENCJE CHARAKTERYSTYCZNE
DLA WSPOLCZESNYCH PARKOW NAUKOWO-TECHNOLOGICZNYCH

Analizujgc powstajgce na terenie Europy parki naukowo-technologiczne, powin-
niSmy zwroci¢ uwage na trzy podstawowe generacje tych zespotdw. Parki pierwszej ge-
neracji lokalizowane byty pod miastem, czesto funkcjonowaty jako niezalezne zespoty

2 W podobny sposéb definiowany jest ten problem przez United Kingdom Science Park Association.
UKSPA jest to organizacja skupiajgca parki naukowo-technologiczne, zlokalizowane na terenie Wiel-
kiej Brytanii, powstata w roku 1984. Jej gtéwnym celem jest wspomaganie rozwoju parkéw N-T, po-
przez stuzenie swoim do$wiadczeniem organizacyjnym, wiedza teoretyczng i praktyczng oraz
sprawnie funkcjonujgca siecia przeptywu informacji. Elementem, na ktéry obydwie organizacje
zwracajg szczegdlng uwage, jest aspekt transferu technologii, odbywajacy sie poprzez Sciste zwigzki
pomiedzy jednostkg badawczg a przemystem.

3 Idea $rodowiska innowacyjnego byta rozwijana juz w latach 80. ubiegtego wieku przez badaczy
skupionych wokét Groupe de Recherche sur les Milieux Innovateurs (GREMI) oraz przez: Philippe
Aydalot, Manuel Castells, Peter Hall.
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(Cambridge Science Park). Dla parkdw drugiej generacji charakterystyczna staje sie co-
raz wieksza réznorodnosc¢ ich struktury funkcjonalnej oraz wieksza integracja z miastem
(Dortmund Technology Park). Funkcjonowanie parkéw zaliczanych do trzeciej generacji
Zwigzane jest juz nierozerwalnie ze $rodowiskiem miejskim. Ich struktura funkcjonalna
jest bardzo réznorodna, a sposdb funkcjonowania elastyczny. Owa elastyczno$é zwigza-
na jest z konieczno$cig dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji
rynkowej oraz z dynamicznym sposobem funkcjonowania wspétczesnych firm*. Obserwu-
jemy zmiany profilu dziatalno$ci tego typu zespotéw. Zdarza sie, ze park stworzony z
zamystem funkcjonowania jako centrum nowoczesnych technologii, aby utrzymac sie na
rynku, musi zmieni¢ swdj profil dziatalno$ci na wzdr parku biznesu i szuka¢ dochodu w
wynajmie powierzchni biurowe;j.

Na podstawie analiz generacji parkéw naukowo-technologicznych, jak wspo-
mniano powyzej, ciekawe wydaje sie zjawisko ich coraz $ciélejszej integracji z miastem?.
Czesciowo jest to zwigzane z obserwowanym zjawiskiem intensywnej urbanizacji Europy
oraz z rozlewaniem sie przedmie$¢ miejskich. Wazne sg réwniez oczekiwania zatrudnio-
nych w parku pracownikéw. Istotny jest dla nich dostep do doskonatej jakosci Srodowi-
ska zbudowanego, kultury, ustug. Chetnie spogladajg réwniez na mozliwosé
zamieszkiwania w poblizu miejsca pracy, co redukuje koniecznos¢ odbywania codzien-
nych meczacych podrézy i wydtuza ich czas wolny.
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SHODODWISKO MIEEKIE
Rysunek 1. Schemat opisujacy sposob funkcjonowania parkéw technologicznych trzeciej generacji

Obecna sytuacja gospodarcza, spoteczna i polityczna mocno zmienia pozycje
parkéw N-T. Inne czynniki oddziatu na ich rozwéj. Parki N-T staty sie elementem global-
nej gospodarki, zostaty skazane na wspotprace. Jednoczesnie zyskaty szanse szybszego
rozwoju, o czym Swiadczy intensywny przyrost nowych technoparkéw od poczatku no-

4 Knut Halvorsen, dyrektor Oslo Teknopol, twierdzi, ze maksymalna elastycznoé to rezygnacja par-
ku z posiadania i zarzadzania duzg dziatkg. Problem ten moze zostac przerzucony na barki develo-
pera, a park zamiast koncentrowac sie na poszukiwaniu wynajemcédw, moze skupic¢ sie na realizacji
innowacyjnych projektéw.

® Proces ten bywa w anglojezycznej literaturze przedmiotu okre$lany mianem go urban.



398 Marcin Spyra

wego stulecia. Nowoczesne parki naukowo-technologiczne staty sie elementem miedzy-
narodowego systemu stuzacego wymianie informacji, wiedzy, ale przede wszystkim
przeptywowi kapitatu. Wspdtczesne parki N-T biorg udziat w procesie ponownego zblize-
nia miejsc pracy i zamieszkania oraz staty sie istotnym elementem $wiadczacym o atrak-
cyjnosci i konkurencyjnosci miasta i regionu. Aktywny i dobrze funkcjonujacy park
naukowo-technologiczny staje sie jednym z elementéw rozwojowych miasta i regionu.

Dobrze funkcjonujgcy park naukowo-technologiczny stat sie rowniez waznym
wyznacznikiem $wiadczagcym o konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miasta i regionu. Jest on
argumentem dla opisywanej przez Richarda Floride klasy kreatywnej, skfaniajacym ja do
osiedlenia sie na terenie danego miasta. W Polsce regionem, ktory zdaje sie dystanso-
wac inne, jesli chodzi o przycigganie innowacyjnych inwestycji, a tym samym klasy kre-
atywnej, jest Dolny Slgsk ze swojg stolicg Wroctawiem.

2. STUDIUM PRZYPADKU

Ponizej opisane zostaty cztery europejskie przyktady parkdw trzeciej generacji,
ktorych proces powstawania rozpoczat sie kilka lat temu. W sposdb konsekwentny reali-
Zujg one wizje miejskiego paku, ktéry jest nieodtaczng czescig sktadowa zurbanizowane-
go otoczenia.

Interesujacy jest projekt Wissenshaftshafen w Magdeburgu, w ramach ktérego
teren dawnego portu rzecznego przeksztatcany jest na nowoczesng dzielnice innowacji.
W jej sktad wchodzg nowe budynki uniwersyteckie, inkubatory, obiekty mieszkaniowe
oraz przestrzenie publiczne. Zrealizowany park w Magdeburgu stanie sie dodatkowym
argumentem dla studentéw lokalnego uniwersytetu, aby zdecydowali sie zwigza¢ swoja
przyszto$¢ z tym miastem. Lokalizacja tego parku w poblizu centrum miasta wptynie ko-
rzystnie na rewitalizacje Magdeburga, ozywi jego Srodmiescie.

Przyktadem parku naukowo-technologicznego, ktory zwigzany jest z rewitaliza-
cjg fragmentu miasta, jest Nydalen w Oslo. Historia dzielnicy Nydalen jako miejsca zwia-
zanego z przemystem rozpoczeta sie w roku 1840. Az do lat 70. XX wieku Nydalen byto
zwigzane z hutami stali oraz z przedzalniami. Pod koniec lat 70. i w latach 80. istniejacy
w Nydalen przemyst rozpoczat swoje przenosiny na inne tereny w Norwegii. Pierwszy
plan zagospodarowania przestrzennego dzielnicy Nydalen, zaktadajgcy powstanie tam
Nydalensbygen (miasta Nydalen), pochodzi z roku 1990. W planie tym caty czas duzy te-
ren przeznaczony zostat pod zaktady przemystowe. Wiekszo$¢ dzielnicy Nydalen zostata
jednak przypisana funkcji biurowej i laboratoryjnej. Istotnym elementem strategii tego
planu byto zatozenie otwarcia nowej dzielnicy na rzeke.

Proces zmiany negatywnego wizerunku dzielnicy zapoczatkowany zostat w roku
1994. Organizowane koncerty i inne wydarzenia kulturalne miaty na celu zapoznanie
przysztych uzytkownikéw z nowo powstajgcg dzielnicg, zachecenia do korzystania z jej
ustug. Do chwili obecnej na terenie Gullhaug Torg odbywa sie ,Summer Festiwal”. Istot-
nym elementem tego procesu jest pozyskiwanie mtodych, utalentowanych i kreatywnych
ludzi, aby zamieszkali na terenie Nydalen. Sprzyjajg temu inwestycje w obiekty uczelnia-
ne oraz w nowg i atrakcyjng infrastrukture mieszkaniowa.

Rozwdj Nydalen jako miasta nauki i biznesu zostat zsynchronizowany z rozwo-
jem infrastruktury komunikacyjnej, taczacej tg dzielnice z centrum miasta.

Wyznacznikiem wytworzenia na terenie tej dzielnicy Srodowiska innowacyjnego
byfa decyzja o lokalizacji The Norwegian School of Economics and Business Administra-
tion, ktéra rozpoczeta swojg dziatalno$¢ w roku 2005. Badania in-situ dowodzg wspot-
pracy pomiedzy biznesem a szkotg wyzszg. Charakterystyczna jest rowniez spora liczba
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firm typu start-up funkcjonujgcych na terenie Nydalen. Rozwdj dzielnicy nie bytby row-
niez mozliwy bez 4cistej koordynacji dziatan z wtadzami miejskimi®.

Zdjecie 1. Fragment dzielnicy Nydalen z rzekg Akerselva

Znanym przyktadem parku N-T, ktory tworzony byt z zamystem wpisania go
w tkanke miejska, jest berlinskie Adlershof — miasto nauki, technologii i mediéw’. Dziel-
nica Adlershof, potozona we wschodniej czesci Berlina, od swoich poczatkdw zwigzana
byta z roznorakimi badaniami. W historii tego miejsca znaczacg role odegrat rowniez
przemyst, funkcjonujgcy tam w latach 30. XX wieku. Od lat 50. tego samego stulecia na
terenie Adlershf swojg siedzibe miata Wschodnioniemiecka Akademia Nauk. W latach 90.
stata sie ona zaczatkiem nowoczesnego miasta nauki, jakie postanowiono tam stworzyc.

W roku 1994 zostat wyznaczony obszar rozwoju nowej dzielnicy. Obejmowat on
teren 420 hektaréw. Pierwsze innowacyjne firmy, ktére powstaty w tym miejscu, two-
rzone byty dzieki potencjatowi kadrowemu pracownikdw Wschodnioniemieckiej Akademii
Naukowej. Od 1994 roku procesem rozwoju dzielnicy zajmuje sie firma ,Wista — Mana-
gement GMBH". Realizacja tak ambitnego projektu nie bytaby mozliwa bez Scistej wspot-
pracy z wtadzami Berlina.

W roku 1991 zapadta decyzja o przeniesieniu do dzielnicy Adlershof Uniwersyte-
tu Humbolta, zlokalizowanego do tej pory w centrum miasta. Dzieki temu mozliwe stato
sie zainicjowanie procesu synergii hauki i biznesu. W potowie lat 90. pojawiaja sie na te-

® Badania przeprowadzone w lipcu 2005 roku, opisane w pracy doktorskiej Parki naukowo-
technologiczne. Ewoluga i..., autorstwa Marcina Spyry.

7 Opracowano na podstawie badar Zn-sitv wykonanych w lipcu 2004, opisane w pracy doktorskiej
Parki naukowo-technologiczne. Ewolucja i..., autorstwa Marcina Spyry.
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renie dzielnicy pierwsze firmy o charakterze innowacyjnym. Réwnolegle z rozwojem
funkcji uniwersyteckich nastepuje ekspansja firm zwigzanych z mediami. Budowa nowo-
czesnego miasta nauki, jakim staje sie Adlershof, przyczynita sie do pozytywnych prze-
mian we wschodniej czesSci Berlina, a szczegdlnie na jego przedmiesciach. Catkowicie
zrestrukturyzowany zostat teren dawnego lotniska, stare zabudowania akademii nauk.
Zdecydowanie wzrosta ranga wschodnich przedmie$¢ miasta. Przyciggniete zostaty nowe
inwestycje (szczegdlnie wyspecjalizowane firmy z branzy IT). Wielu miodych i dobrze
wyksztatconych ludzi zdecydowato sie na osiedlenie w nowej dzielnicy Berlina.

e i VR
Zdjecie 2. Widok centralnej czesci dzielnicy Adlershof

Projekt bedacy w stadium realizacji, ktorego pierwsze rezultaty mozemy podzi-
wiac¢ od kilku lat, to 22@Barcelona. Obszar projektu 22@ to okoto 200 hektaréw po-
przemystowej dzielnicy Poblenou, zlokalizowanej na osi Avenida Diagonal w potudniowo-
wschodniej czesci miasta. Projekt jest realizowany od roku 2001 przez jednostke miejska
0 nazwie 22 ARROBA BCN, S.A.U. Celem projektu jest rewitalizacja dzielnicy Poblenou
poprzez wytworzenie na jej obszarze Srodowiska innowacyjnego charakterystycznego dla
parku N-T. Srodowisko innowacyjne tworzy sie tutaj w oparciu o wielofunkcyjng struktu-
re przestrzenna, charakterystyczng dla aktywnej dzielnicy miejskiej. Wszystkie funkcje
charakterystyczne dla miasta znalazty tu swoje miejsce: przestrzenie publiczne w formie
skwerdw i placéw, ustugi, zabudowa mieszkaniowa, obiekty szkdt wyzszych, instytucji
badawczych i biur.

Istotg procesu rewitalizacji Poblenou jest rowniez wytworzenie miejsc pracy
zwigzanych z sektorem nowoczesnych technologii oraz zainicjowanie procesu synergii
pomiedzy sektorem naukowym (uczelniami wyzszymi, centrami badan, centrami szkole-
niowymi) a biznesem. Na obszarze dzielnicy Poblenou w zastang charakterystyczng tkan-
ke urbanistyczng wpisywane sg zaréwno nowe obiekty, jak i odnawiane s3 istniejgce
budynki. Teren rewitalizowanej dzielnicy staje sie doskonatym miejscem do zamieszka-
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nia, nauki i pracy. Jest on réwniez dobrym przyktadem zréwnowazonego myslenia
0 miescie.

Przytoczone powyzej przyktady parkéw N-T $wiadczg o duzej wrazliwosci osob
odpowiedzialnych za ich powstawanie. Wrazliwo$¢ ta zwigzana jest ze zréwnowazonym
rozwojem miasta i regionu. Tworzenie parkow naukowo-technologicznych Scisle zwigza-
nych z miastem wpisuje sie w obserwowany na $wiecie proces zamiany tradycyjnych
miejsc pracy zwigzanych z przemystem na miejsca pracy zwigzane z wysokimi technolo-
giami. Ponadto planowanie kazdego z tych zespotéw wpisane jest w szerszy kontekst
planowania miasta i regionu. Kazdy z tych zespotdw stat sie jedng z wizytéwek miasta.
Jego obecno$¢ w miescie jest mocnym argumentem dla ludzi, ktérzy chcg sie w nim
osiedli¢ i realizowaé swoje zyciowe ambicje.

Rysunek 2. Usytuowanie Barcelona 22@ na tle struktury miasta

3. PODSUMOWANIE

W toku tego artykutu pojawito sie odniesienie do czynnikéw lokalizacyjnych
parkéw naukowo-technologicznych. Tekst ten nie wyczerpuje tematu, lecz zwraca uwage
na wybrane, niemierzalne czynniki lokalizacyjne, ktdre w ostatnich latach znacznie zyska-
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ty na swojej randze. Juz nie tylko dostep do doskonatej infrastruktury, lokalizacja
w poblizu renomowanej uczelni decydujg o sukcesie projektu parku naukowo-
technologicznego. Coraz czesciej sukces ten jest zwigzany z zakotwiczeniem takiego par-
ku w atrakcyjnym srodowisku o dobrze wypromowanej marce. Dlaczego tak sie dzieje?
Odpowiedzig na to pytanie podsuwa Florida, piszac o klasie kreatywnej w miescie®. Otéz
miasto, ktére oferuje dobre warunki realizacji zyciowych celéw oséb zaliczanych do tej
klasy bedzie chetniej przez nig wybierane niz takie, ktore jest pod tym wzgledem mniej
atrakcyjne. Dostepnos¢ klasy kreatywnej jest z kolei jednym z czynnikdw mogacych
przyczyni¢ sie do sukcesu parku N-T lub wrecz do mozliwos$ci zainicjowania procesu jego
tworzenia.

Wiele czynnikéw i dziatan planistyczno-architektonicznych sktada sie na sukces
inwestycji okreslanej mianem parku naukowo-technologicznego. Sa one zwigzane
z czasem jej powstawania, modelem procesu inwestycyjnego, starannym planowaniem
przestrzennym, jako$cig architektury, etc. Mozna réwniez zdefiniowac wiele czynnikéw
niewymiernych zwigzanych z rozmaitymi wizjami rozwoju miasta, decyzjami politycznymi
oraz finansami. Majac na uwadze czas, koszty tworzenia zespotu, takiego jak park na-
ukowo-technologiczny i jego doniostg role dla miasta i regionu, warto starannie zapla-
nowac proces jego powstawania. Warto rozwazy¢ jego powigzanie z miastem, rowniez
w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Czy miasto jest naturalnym $rodowiskiem dla parku naukowo-technologicznego?
Z pewnoscig zachodzi proces symbiozy pomiedzy miastem a parkiem. Dobrze funkcjonu-
jace, zasobne miasto wspomaga park na drodze do jego sukcesu. Atrakcyjne srodowisko
miejskie i dobry do niego dostep sg istotnym argumentem na tak dla wysoko wykwalifi-
kowanej kadry zatrudnionej w parku N-T. Z drugiej strony przemyslana strategia tworze-
nia parku N-T powinna by¢ elementem rewitalizacji miasta, jego zréwnowazonego
rozwoju oraz nowym wyznacznikiem atrakcyjnosci jego przestrzeni.

SUMMARY

The paper deals with the issue of relations between science and technology
parks (STP), and urban environment. The author refers to well-known definitions of
STPs and the generations of STPs described in the literature, while discussing these rela-
tions.

Three examples of existing STPs were selected to be case studies in this paper,
i.e. the Nydalen district in Oslo, Adlershof in Berlin and the project Barcelona 22@.

The author describes an increasing role of “immeasurable” location factors de-
termined by an attractive image of urban environment. Symbiosis between a STP and
acity is also important for a modern park reckoned as a third generation STP.
A particular park has a greater chance for a commercial success when it is located in
a well-functioning and attractive city. The author also refers to an opposite situation. Ci-

8 Florida zalicza do klasy kreatywnej przedstawicieli spoteczerstwa wiedzy, osoby tworzace ustugi
niematerialne czy tez wytwarzajgce dobra intelektualne. Przedstawicielami tej klasy sg artysci, in-
formatycy, osoby pracujgce w mediach, ustugach, etc. Warto zaznaczy¢, iz entuzjastycznie przyj-
mowana koncepcja klasy kreatywnej, poddawana jest w ostatnim czasie coraz czestszej krytyce.
Pojawiajg sie stwierdzenia, ze opisywana przez Floride nowa klasa spoteczna moze ulec rozprosze-
niu wraz z trwaniem obecnego kryzysu ekonomicznego.
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ties, which are searching for methods to improve their market position and their image,
should consider a great role of a STP. A scientific-technological complex may help to
transform the environment of each city.

Translated by Marcin Sypra
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