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1. WSTEP

Pojecie spin off jest stosowane szeroko w literaturze naukowej, ale réwniez
w biznesie i w innych aspektach zycia. Pochodzi z jezyka angielskiego, a jego podstawo-
we znaczenie mozna opisac jako ,produkt uboczny”, ,dodatkowa korzy$é, dodatkowy
dochdd”. Innymi stowy, okreéla sie nim pewne korzysci dodatkowe, ktére powstaty
w trakcie realizowania zasadniczego nurtu danej pracy czy tez gtéwnego projektu. Takie
rozumienie zostawia pole do szerokich interpretacji, jak réwniez zastosowania w réznych
obszarach.

W szerokim znaczeniu zwigzanym z zagadnieniami biznesowymi, pojecie spin-
off odnoszone jest do okreslenia podmiotu powstajagcego w drodze wydziele-
nia/oddzielenia sie od organizacji macierzystej w celu podjecia dziatalnosci, ktdra
w ramach tejze byta trudna do realizacji lub niemozliwa®. Proces ten jest tworzeniem
nowego przedsiebiorstwa, jednak nie we wszystkich przypadkach od podstaw. Mozliwe
jest tworzenie nowego biznesu w oparciu badz o wydzielone skfadniki majatku istniejg-
cego podmiotu, badZz o wydzielong zorganizowang czesc¢ firmy. Wyraznie widoczna jest
wiec znaczaca rola tzw. instytucji macierzystej, tj. instytucji, z ktérej pochodzi wiedza
oraz ludzie, ktérzy w znaczacym stopniu budujg pozycje konkurencyjng nowego podmio-
tu. Wielo$¢ stosowanych opcji powoduje pewne problemy w precyzyjnym nazewnictwie
poszczegdinych zjawisk.

Dazac do nakreslenia jak najszerszych granic pojecia spin off w biznesie, nalezy
zatozy¢, ze do okreslenia podmiotu tym terminem muszg by¢ spetnione przynajmniej trzy
nastepujace elementy:

1. Mamy do czynienia z nowym przedsiebiorstwem, ktére jest niezaleznym bytem
prawnym. Do grupy firm spin off nie zalicza sie wiec m.in. czesci organizacyjnych
tworzonych w ramach istniejgcych juz przedsiebiorstw.

2. Przedsiebiorstwo to zdobywa przewage strategiczng, wykorzystujgc wiedze, umie-
jetnosci, know-how, technologie wytworzong w instytucji macierzyste;j.

3. W tym przedsiebiorstwie wazng role odgrywajg osoby, ktore pracowaty réwniez
w instytucji macierzystej. Najczesciej to wtasnie te osoby odgrywajg kluczowa role
w transferze wiedzy do nowego podmiotu.

! Autor chciatby ztozy¢ serdeczne podziekowania prof. dr. hab. Jackowi Gulinskiemu za inspiracje do
napisania niniejszego opracowania.

2 poréwnaj m.in. Advanced Lerner’s Dictionary, Oxford University Press, Oxford 1995.

3 Tamowicz P, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, PARP, Warszawa 2006, s. 9-
11.
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Wskazane wyzej czynniki stanowig ogdlny obszar analizy, w ramach ktérego
wyrdzni¢ mozna szereg typow firm spin off.

W dalszej czesci artykutu podzielono analize na dwa typy firm spin off w zalez-
nosci od rodzaju instytucji macierzystej: na biznesowe spin off oraz na uniwersyteckie
spin off. Oba posiadajg duze znaczenie dla gospodarki, a w szczegdlnosci dla jej szeroko
rozumianego rozwoju technicznego. Centralnym punktem ich znaczenia ekonomicznego
jest transfer i dyfuzja technologii. Postrzegane sg one czesto jako swoisty kanat transfe-
ru technologii miedzy réznymi uczestnikami proceséw rynkowych. Firmy te uwazane sg
za specyficzng tkanke tgczng pomiedzy badaniami naukowymi i rynkiem. Podejmuja ry-
zyko komercyjnej weryfikacji coraz to nowych rozwigzan powstajgcych na marginesie
duzych projektéw badawczych. Dziatajgce na styku nauki, badan laboratoryjnych i prak-
tyki gospodarczej okazujg sie szczegdlnie efektywne na polu rynkowej weryfikacji inno-
wagji.
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Rysunek 1. tancuch spin off zwigzany z dyfuzjg technologii tranzystorowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie M. W. Cardullo, 7echnological Entrepreneurism..., dz. cyt.,
s. 16-18 oraz 53-56.

Kluczowg role w procesie transferu technologii odgrywa faza zatozenia firmy.
Firmy spin off pochodzace z przedsiebiorstw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
badawczej wykorzystujg wiedze techniczng i umiejetnosci nabyte w organizacji macierzy-
stej. Proces ten w ogromnej mierze przyczynia sie do upowszechnienia sie nowych tech-
nologii w gospodarce. W niektorych przypadkach przetomowe odkrycie w pojedynczej
organizacji naukowo-badawczej moze wywotaé prawdziwg lawine nowych firm. Przykia-
dem podobnego zjawiska moze by¢ np. rola, jakag Bell Labs i Fairchild Semiconductor



Firma spin off... 47

Company odegraty w promocji i rozwoju przemystu elektronicznego®. Zapoczatkowaty
one fancuch proceséw zwigzanych z tworzeniem sie ogromnej liczby nowych firm, two-
rzonych przez bytych pracownikéw i bylych wspotwiascicieli firm wczesniej istniejgcych
(rysunek 1). Niektére z nich szybko upadty, jednak czesci udato sie osiggnaé kluczowe
pozycje na rynkach $wiatowych. Do nich nalezg m.in. Intel Corporation, National Semi-
conductor, Cirrus Logic®.

Niezwykle trudne jest oszacowanie liczby przedsiebiorstw spin off w gospodar-
ce. Gtdwng przyczyng jest fakt, ze ich podstawowe cechy sg trudno uchwytne metodami
statystycznymi. Pewne sukcesy w tej mierze mozna zanotowa¢ jedynie w odniesieniu do
spin off pochodzacych z instytucji uniwersyteckich i badawczych. Tabela 1 prezentuje
dane zestawione przez Wrighta i zesp6t. Zestawienie to ma szereg mankamentéw odno-
szacych sie gtéwnie do poréwnywalnosci poszczegdinych danych. Widoczne jest to
w poréwnaniu danych szwedzkich i niemieckich, gdzie nieco inaczej niz w pozostatych
krajach zawartych w zestawieniu interpretuje sie niektére aspekty transferu technologii.
Jednak pomimo tych zastrzezen dane z tabeli wskazujg na znaczacy wkiad liczbowy uni-
wersyteckich spin off w poszczegdlnych gospodarkach.

Tabela 1
Liczba uniwersyteckich spin off w wybranych krajach
Lp. Panstwo Okres analizy Liczba firm spin off
1. USA 1980-2003 4543*
2. Kanada 1962-2003 1100
3. Francja 1984-2005 1230
4. Holandia 1980-lata 90. 300
5. Australia 1984-1999 97
6. Wielka Brytania 1981-2003 1650
7. Belgia 1980-2005 320
8. Szwecja do lat 90. 3000-5000
9. Niemcy 1997-1999 470-4000 rocznie

* W tym 462 (2004) firmy amerykansko-kanadyjskie

Zrodio: M. Wright, B. Clarysse, P. Mustar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship In Europe Edward
Elgar, Cheltenham, UK; Northampton, USA, 2007, s. 2.

2. SPIN OFFW KULTURZE MASOWE)J

Okreslenie spin off szeroko stosuje sie w pop kulturze. Jako spin off okresla sie
m.in. nowe produkcje telewizyjne, ktore majg swdj poczatek we wezesniejszych filmach

4 Szerzej proces ten opisany jest m.in. w P. Gtodek, Powstanie i finansowanie mafej firmy technolo-
gicznej, [W:] Funkcjonowanie matych i srednich przedsiebiorstw we wspofczesnej gospodarce. Wy-
brane zagadnienia, P. Gtodek, J. Kornecki, J. Ropega (red.), Uniwersytet tdédzki, £6dz 2005, s. 16-
17.

> M. W. Cardullo 1999 Technological Entrepreneurism. Enterprise Formation, Financing and Growth,
Research Studies Press Ltd., Baldock 1999, s. 53-56.
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lub tez w znacznym stopniu do nich nawigzuja. Jest to sposob, aby dyskontowaé sukces
wielkich produkgji filmowych i kontynuowaé opowiadanie historii gtéwnych bohateréw
lub tez wybranych watkdw. W tym kontekscie okreslenie spin off dos¢ dobrze oddaje je-
go znaczenie — skoro film odnidst wielki sukces to mozna z niego odnies¢ dodatkowe,
niezaplanowane wczesniej korzysci. Do grupy spin offow zaliczyé mozemy seriale telewi-
zyjne powstate po sukcesie takich filméw kinowych, jak m.in. ,Terminator”, ,,Gwiezdne
wrota” czy ,NieSmiertelny”.

Proces ten mozemy przesledzi¢ na przyktadzie amerykanskiego filmu science
fiction ,,Gwiezdne wrota” (rysunek 2), ktéry wszedt na ekrany kin pod koniec roku 1994.
Jego budzet produkcyjny byt znaczacy i wynidst az 55 min dolaréw amerykanskich. Film
ten odnidst znaczacy sukces komercyjny i w samych Stanach Zjednoczonych zyski z jego
dystrybucji wyniosty 71,5 min USD, a tgczne zyski w skali $wiata przewyzszyly naktady
niemalze czterokrotnie i wyniosty 196,5 min USD.

GW: Continuum
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(2008) - film fabularny
Gwiezdne ' — /
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Rysunek 2. tancuch produkgji filmowych i telewizyjnych typu spin off zapoczatkowanych filmem
~Gwiezdne wrota”

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem informacji zawartych w Wikipedii oraz bazie IMdB.

Doskonate wyniki finansowe oraz elastyczna fabuta, dajaca sie stosunkowo fa-
two modyfikowac i kontynuowac spowodowaty, ze decyzja o produkcji serialu telewizyj-
nego zapadta dos¢ szybko. Fabuta oraz obsada zostata nieco jednak zmodyfikowana
i w ten sposob serial nie jest automatyczng kontynuacjg pierwowzoru. Serial ten zostat
bardzo dobrze przyjety przez widzéw i byt jednym z najdtuzej realizowanych seriali sci-fi.
Nakrecono bowiem az 10 sezonéw. Tak wiec stat sie on punktem wyjécia do nowych
produkcji spin off — serialu ,,Gwiezdne wrota: Atlantyda”, jak i filméw fabularnych. Ostat-
nig produkcjg z tej grupy jest planowany na jesien 2009 nowy serial telewizyjny
»Gwiezdne wrota: Universe”. Pomimo zmiany obsady aktorskiej jest on réwniez uwazany
za produkcje spin off ze wzgledu na szereg zapozyczen oraz nazwe.

3. BIZNESOWE SPIN OFF

Jednym z podstawowych kryteriow wyrdzniajgcych rézne typy spin off jest od-
niesienie do rodzaju organizacji macierzystej. Jako dwa gtéwne przypadki mozemy wska-
zac, po pierwsze przedsiebiorstwo, rozumiane jako organizacja komercyjna i po drugie,
instytucje akademicka/uniwersyteckg rozumiang jako instytucja naukowa korzystajgca
z istotnego wsparcia funduszy publicznych.
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Spin off jest dla sektora przedsiebiorstw jedng z form realizowania nowych pro-
jektow. Gtownie jednak projektdw o specyficznym charakterze: zgodnie z nakreslong
wczesniej definicjg sg to przedsiewziecia zwigzane z dziatalnoscig, ktéra bytaby trudna
do podjecia w instytucji macierzystej lub wrecz niemozliwa.

Trudnosci te mogg by¢ powigzane z wymaganiami systemu zarzgdzania nowym
przedsiewzieciem i brakiem dopasowania do tego, ktdry juz istnieje. Innymi stowy, sys-
tem zarzadzania strukturami i procesami niezbednymi dla codziennej dziatalnosci przed-
siebiorstwa jest znaczaco odmienny od tego, ktory jest potrzebny do zarzadzania
innowacjami. Kombinacja korporacyjnego planowania dtugoterminowego z jednej strony
oraz nastawionej na krotkie okresy kontroli finanséw z drugiej zwykle kreuje $rodowisko
korporacyjne faworyzujgce szczegétowo planowany i stabilny wzrost bazujacy na inno-
wacjach w procesach i produktach o charakterze przyrostowym. Innowacje radykalne
rzadko wspdigrajg z tym typem struktur. Do gtéwnych probleméw z nimi zwigzanych
mozna zaliczy¢ m.in.:

1. System finansowy korporacji preferujgcy krotkie terminy zwrotu — odpowiadajgcy
gtéwnie innowacjom przyrostowym.

2. Dziatalnos¢ produkcyjna faworyzuje raczej efektywno$c¢ niz innowacje.

3. Sprzedaz i marketing sg zorganizowane oraz nagradzane gtéwnie na bazie istnieja-
cych produktdw i ustug®.

Wykorzystanie nowej firmy typu spin off pozwala uwolni¢ sie od dotychczaso-
wych struktur i tworzy¢ nowe, dopasowane do wymagan konkretnego projektu.

Innym obszarem trudnosci, ktory moze by¢ rozwigzywany z wykorzystaniem
firmy typu spin off przez duze przedsiebiorstwo, jest wprowadzenie przez nie na rynek
niektdrych typdw rozwigzan innowacyjnych. Szczegdlnie tych, ktdre nie sg powigzane
z dotychczasowg gama produktéw, jak i rynkdw. Tworzy to sytuacje, w ktérej wprowa-
dzenie nowego rozwigzania wymaga od istniejgcego podmiotu budowania nowych kom-
petencji rynkowych i produkcyjnych’. Niewielkie s3 wiec pozakapitatowe mozliwosci
wspierania przedsiewziecia, a integracja nowej dziatalnosci nie przyniesie efektéw syner-
gicznych dla obecnej dziatalnosci.

Tidd, Bessant i Pavitt dokonali klasyfikacji poszczegdlnych rodzajow strategicz-
nych sytuacji odnoszacych sie do wdrozenia efektdw projektow innowacyjnych przez
przedsiebiorstwa. Wskazujg oni na uzyteczno$¢ réznych typéw spin off w kontekscie
wdrazania efektdw dziatalnosci typu corporate venturing. Tak wiec w ich ujeciu spin off
jest jednym z instrumentéw podporzadkowanym realizacji projektow wykorzystania po-
tencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczego kadry przedsiebiorstw, a kadry technicznej i
naukowej w szczegdlnosci. Zaktadajg oni w tym wzgledzie réwniez postawy przedsiebior-
cze. Jednoczesnie koncentrujg sie raczej na strategiach ich wspierania i wykorzystania,
nie zaS na samym procesie. Powigzania osobowe pomiedzy firmg macierzystg i spin
offem s tu domysine, ale Tidd, Bessant i Pavitt nie poddajg ich szczegdétowej analizie.
Ktada natomiast nacisk na powigzania kapitatowe oraz zalezno$¢ strategiczna. Wyrdznia-

6 3. Tidd, J. Bessant, K. Pavitt, Managing Innovation. Integrating technological market and organiza-
tional change. John Wiley & Sons Ltd., 2005, s. 450.

7 Z. Block, 1. C. MacMillan, Corporate venturing. Creating new business within the firm, Harvard
Business School Press, 1995, s. 29-30.

8 Typdw wyrdznianych w oparciu o rézng site zwigzku miedzy przedsiebiorstwem macierzystym
a jego spin offem.
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ja nastepujgce typy podmiotow o charakterze szeroko rozumianych przedsiewzie¢ spin
off:

— specjalna jednostka biznesowa (special business unit) — przedsiebiorstwo wy-
dzielone pod wzgledem prawnym i organizacyjnym, ale w catosci nalezace do
firmy macierzystej, co réwniez determinuje catkowite podporzadkowanie strate-
gii korporacji oraz konieczno$¢ wypetniania Scistych zatozen co do $redniookre-
sowego zwrotu z zainwestowanego kapitatu,

— niezalezna jednostka biznesowa (/ndependent business unit) — przedsiebior-
stwo, w ktérym jednostka macierzysta zachowuje czeSciowy udziat kapitatowy,
roznicowany w zaleznosci od wagi realizowanego projektu dla gtéwnej dziatal-
nosci tejze jednostki,

— wspierana dezinwestycja (nurtured divestment) — rodzaj spin off zwigzany z re-
alizacjg projektéw spoza gtdwnych obszardéw zainteresowania jednostki macie-
rzystej, w niektdrych przypadkach moze nie wystepowac kapitatowe powigzanie
Z nig, a zwigzki pomiedzy podmiotami mogg by¢ utrzymywane przez realizacje
uméw licencyjnych lub dtugoterminowych kontraktéw,

—  catkowity spin off (complete spin off) — stosowany jest m.in. w przypadku braku
zwigzku  rynkowego oraz technologicznego nowego przedsiewziecia
z dotychczasowa dziatalnoscig jednostki macierzystej, w tym przypadku doce-
lowo oba podmioty tracg zwigzek ze soba, niekiedy jednak udziat w przedsie-
wzieciu zachowujg udziatowcy/wihasciciele jednostki macierzystej.

4. UNIWERSYTECKIE SPIN OFF

Szczegdlng formg wazng z punktu widzenia innowacji sg uniwersyteckie spin
offy (university spin offs) nazywane rowniez akademickimi spin off (academic spin offs)
— przedsiebiorstwa, ktdre tworzone sg na bazie rozwigzan zwigzanych z badaniami pro-
wadzonymi przez szeroko rozumiane instytucje badawczo-rozwojowe, nie zas jedynie
uniwersyteckie czy tez szerzej instytucje akademickie. Poniewaz instytucje akademickie
sg powotane w znacznym stopniu do prowadzenia badan naukowych w dziedzinach za-
awansowanych technologii, mozna oczekiwaé, ze wiedza ta bedzie wykorzystywana
w praktyce.

Oczekiwania te nie sg spetniane w stopniu, ktéry bytby uznany przez szeroko
rozumiang sfere gospodarczg i rzady wielu krajow za wystarczajgcy. To w odniesieniu do
instytucji akademickich funkcjonuje anglosaskie okreslenie ivory tower (wieza z koSci
stoniowej). Stanowi ono odzwierciedlenie krytycyzmu elitarnosci tychze instytucji i ich
oddalenia od spraw normalnej, codziennej rzeczywistosci. Innymi stowy, odzwierciedla
ono poglad o naukowcach stanowigcych wydzielong, elitarng grupe, ktéra zajmuje sie
gtéwnie problemami stworzonymi przez siebie i na wiasne potrzeby. W konsekwencji nie
sg oni zainteresowani wykorzystaniem swoich osiggniec¢ i koncepcji w zyciu gospodar-
czym czy — tez szerzej — w praktyce.

Mozna stwierdzi¢, ze uniwersyteckie spin off stanowig wyrazny przyktad bedacy
zaprzeczeniem przytoczonych powyzej opinii. Nieodtagcznym ich komponentem s3g na-
ukowcy zaangazowani w dziatalno$¢ praktyczna, a efektem dziatalnosci firm sg nie tylko
patenty i opracowania naukowe, ale realne produkty sprzedawane na rynku i przynosza-
ce wymierne korzysci.

W zasadniczym rozumieniu uniwersyteckie spin off zwigzane sa gtdwnie

z przedsiebiorczg aktywnoscig kadry badawczej/naukowej tychze instytucji. Stad tez
gtéwnie ona jest brana pod uwage jako zatozyciela lub wspédtzatozyciela nowych przed-
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siebiorstw, ktdre wykorzystujg wiedze stworzong w warunkach dziatalnosci badawczo-
rozwojowej.

Jednoczesnie niektére publikacje odnoszg uniwersyteckie spin off do catosci
Zjawiska okreslanego jako przedsiebiorczos¢ akademicka i tak, np. — European Trend
Chart on Innovation zawiera bardziej elastyczng definicje. Tu bowiem uniwersytecki spin
off to ,przedsiebiorstwo, ktore zostato stworzone w oparciu o stosowanie wynikéw ba-
dan pochodzacych z publicznego sektora badawczo-rozwojowego. Dotyczy to przedsie-
biorstwa stworzonego przez studentdéw, absolwentéw, naukowcéw, profesordw i innych
pracownikéw z celem komercyjnego wykorzystania pomystéw, ktére zostaty rozwiniete w
publicznych instytucjach badawczo-rozwojowych®”. W tym znaczeniu opisywane sg one
réwniez przez m.in. Robertsa'®, ktdry jako jeden z pierwszych badaczy przedstawit sze-
rokg i przekrojowg charakterystyke tego zjawiska na bazie firm spin off tworzonych przez
pracownikdw stynnego Massachusetts Institute of Technology. Podobne rozumienie tego
Zjawiska prezentowane jest rowniez w najnowszych polskich badaniach dotyczacych
przedsiebiorczosci akademickiej*!.

Podejscie do tego aspektu klasyfikacji bywa rozne ze wzgledu na cel danego
badania czy publikacji. Nalezy jednakze wskaza¢, ze tak szerokie zakreslenie ram pojecia
uniwersyteckiego spin off moze budzi¢ dyskusje. Shane!? argumentuje na rzecz wezszej
definicji. Wskazuje on, iz rozszerzanie definicji na przedsiebiorstwa zatozone przez
wszystkie osoby, ktore kiedykolwiek studiowaty lub pracowaty na uniwersytetach czy
jednostkach badawczych, spowodowatoby, ze grupa bytaby tak duza, ze zasadniczo nie
roznitaby sie od ogdétu firm. Po prostu — znaczaca liczba przedsiebiorstw jest zaktadana
przez osoby o wyksztatceniu wyzszym. Wskazuje on wiec na koniecznos¢ Sledzenia po-
chodzenia wtasnosci intelektualnej, na podstawie ktorej zaktadane jest dane przedsie-
biorstwo.

Pochodzenie wiedzy z instytucji akademickiej jest jednym z kluczowych elemen-
téw wyrdzniajgcych uniwersyteckie spin off, stad tez instytucja odgrywa znaczacg role
w ich powstawaniu i klasyfikacji. I tak mozna stwierdzi¢ réznice do$¢ wyraznie odréznia-
jace uniwersyteckie spin off od tych pochodzacych z biznesu juz w samych motywach
promowania lub zezwalania na powstanie firm. Oprocz typowego motywu zaktadajacego,
ze sg one jednym ze sposobdw generowania przychoddw z niewykorzystanego zasobu,
jakim sg wytworzone w czasie projektow badawczych, technologii/prawa wtasnosci inte-
lektualnej, mozna wskazaé réwniez inne niewystepujgce w instytucjach biznesowych:

— sformalizowanie wykorzystania potencjatu przedsiebiorczego pracownikéw, ktd-
ry ma na celu m.in. ogranicza¢ zagrozenie szarg strefg w sferze wykorzystania
wiasnosci intelektualnej,

— ewentualne polepszenie oceny formalnej instytucji publicznej, co jest wynikiem
istnienia szeregu systemdw oceny publicznych instytucji badawczych

° European Trend Chart on Innovation, Policy Benchmarking Workshop, The changing role of public
suport to academic spin-off’s, Conclusions, 2002.

10 E B, Roberts, Entrepreneurs in high technology: Lessons from MIT and beyond. Oxford University
Press, New York 1991.

11 G. Banerski, A. Gryzik, K. B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsiebiorczos¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej rozwojowi, Raport
z badan, PARP, Warszawa 2009, s. 6-8.

125, Shane, Academic Entrepreneurship. Uniwersity Spinoffs and Wealth Creation, Edward Elgar,
Cheltenham, UK, Northampton, USA, s. 4-5.
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i akademickich — niektdre z nich premiujg dziatania na rzecz komercjalizacji wy-
nikéw badan lub tez wprost zaktadanie firm spin off:

Charakter formalnych relacji uniwersyteckich spin-offéw z instytucjig naukowa,
z ktdrej sie wywodza, moze by¢ réznego typu m.in.:

—  brak formalnych powigzan, przypadek czesto taczony z nieformalnym wykorzy-
staniem rozwigzan tworzonych na instytucjach badawczych,

— umowy licencyjne na wykorzystanie rozwigzan technicznych,

— udziat kapitatowy objety przez instytucje naukowa w zamian za udostepnienie
praw wiasnosci intelektualne;.

Nadmieni¢ mozna, ze ze wzgledu na relatywng tatwos¢ tworzenia statystyki te-
go typu firm w badaniach nad uniwersyteckimi spin off szczegdlnie czesto wykorzysty-
wane s przedsiewziecia drugiego i trzeciego rodzaju.

Nicolaou i Birley®® zdefiniowali trzy typy uniwersyteckich spin offdw réznigce sie
sposobem zaangazowania i powigzania kluczowych czynnikéw (cztowiek, instytucja na-
ukowa, powigzania wtasnosciowe):

— ortodoksyjny — gdzie podmiot bazuje na akademiku-wynalazcy oraz transfero-
waniu technologii;

— hybrydowy — gdzie podmiot bazuje na transferowanej technologii, podczas gdy
akademicy (wszyscy zaangazowani w projekt lub tylko niektorzy) mogg nadal
pozosta¢ w uczelni, petnigc w spotce funkcje doradcze (rada naukowa), kontro-
Ine (rada nadzorcza), itd.;

— technologiczny — gdzie podmiot bazuje na technologii przenoszonej z uczelni,
jednakze akademik (wynalazca) nie ma zadnego kontaktu z nowo powstatg fir-
m3a. Moze jednakze posiadac¢ w niej udziaty lub $wiadczy¢ na jej rzecz ustugi do-
radcze.

Clarysse i zesp6t* wskazujg na typologie uniwersyteckich spin off wedtug kryte-
rium zakresu wsparcia otrzymanego przez firmy z instytucji macierzystej. Wskazujg oni
na trzy zasadnicze modele wsparcia:

— model o niskim stopniu selekcji — koncentrujacy sie na kreowaniu jak najwiek-
szej liczby przedsiebiorstw spin off,

— model wspierajacy — zwigzany z dostarczaniem (na bazie relacji komercyjnych
i niekomercyjnych) przez instytucje wybranych rodzajoéw zasobdw,

— inkubator — odpowiada koncepcji inkubatora technologicznego, z duzg selekcjg
na wejsciu do programu, ale i dlugim okresem wsparcia na roznych obszarach
aktywnosci przedsiebiorstwa.

5. SPIN OFF A SPIN OUT—- DYSKUSJA

W waskim znaczeniu spin off mozna okresli¢ jako nowe przedsiebiorstwo, ktore
powstato w drodze usamodzielnienia sie pracownika/ow przedsiebiorstwa macierzystego
lub innej organizacji (np. przedsiebiorstwa, laboratorium badawczego, szkoty wyzszej),
wykorzystujgcego/ych w tym celu intelektualne zasoby organizacji macierzystej. Cecha

13 N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in trichotomous categorization of university spinouts.
“Journal of Business Venturing” 18, 2003, s. 333-359.

4B, Clarysse, M. Wright, A. Lockett, E. Van De Velde, A. Vohora, Spinning out new ventures:
a typology of incubation strategies from European research institutions, “Journall of Business Ven-
turing” 20, 2005, s. 183-216.
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firm spin-off, w przeciwienstwie m.in. do firm spin-out, jest fakt, ze posiadajg one cha-
rakter przedsiewzie¢ niezamierzonych przez organizacje macierzystg. Nie sg wiec zalezne
w sposOb kapitatowy i inny zwigzany z biezaca dziatalnoscig. Mogg prowadzi¢ dziatalno$é
na innych obszarach rynku lub tez mozliwe jest bezposrednie konkurowanie
Z organizacjg macierzystg.

W literaturze przedmiotu widoczny jest brak spdjnej, akceptowalnej przez po-
szczegdlne instytucje i badaczy systematyki proceséw spin off. Sytuacje tg podkresla
m.in. Callan, ktéry w raporcie OECD uwypukla szereg réznic w podejsciach prezentowa-
nych przez poszczegdlnych cztonkdw tej organizacji. Warto przy tym wspomniec, ze ba-
danie to dotyczylo jedynie spin offow z instytucji badawczych, analiza catosci
zagadnienia przyniostaby jeszcze wiecej rozbieznoéci'®.

Pojecie spin off wykorzystywane jest w szeregu kontekstow i znaczen czesto
wykluczajacych sie wzajemnie. Z tego powodu ponizej zawarto dyskusje odnoszaca sie
do wybranych probleméw zwigzanych z definicjg. Jednym z problemdw definicyjnych jest
rozstrzygniecie, ktora nazwa spin off czy tez spin out odnosi sie do procesu powstawania
firmy zamierzonego ze strony organizacji macierzystej, a ktéra do procesu niezamierzo-
nego. W poszczegdlnych pozycjach literatury znalez¢ mozna oba podejscia.

Podejscie wykorzystywane w stowniku wywodzi sie z koncepcji spin offow pre-
zentowanej na poczatku lat dziewie¢dziesigtych w pracy Robertsa®® poéwieconej przed-
siebiorcom technologicznym na Massachusetts Institute of Technology. Jest ono
uzywane w pozycjach literatury amerykanskiej (Klepper i Sleeper!’; Chatterjee i Rossi-
Hansberg®) i europejskiej (Dahlstrand'®; M. Dahl, Ch. Pedersen, B. Dalum?®). Okreélenie
spin out wykorzystywane jest m.in. przez Uniwersytet w Oxfordzie realizujgcy od dwu-
dziestu lat projekt Isis Innovation nakierowany na komercjalizacje technologii w ramach
firm typu spin out .

Jednoczesnie szereg naukowcow i instytucji wykorzystuje oba pojecia w od-
wrotnych znaczeniach. Tak jest w przypadku Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013%, jak réwniez w przypadku szeregu pozycji literatury. Np. Block i Mcmillan
opisujg powstawanie spin offow jako jednego z efektéw dziatalnosci przedsiebiorstw
w ramach corporate venturing i szerzej venture management®. Agarwal i inni w swej

158, Callan, Generating Spin-offs: Evidence from Across the OECD, [w]: STI Review: Special Issue
on 'Fostering High-tech Spin-offs: A Public Strategy for Innovation' No. 26 Volume 2000 Issue 1.

18 £, B. Roberts, Entrepreneurs in high technology: Lessons from MIT and beyond. Oxford University
Press, New York, 1991.

7.5, Klepper & S. Sleeper, Entry by spinoffs. Working paper, Carnegie Mellon University, Pittsburgh
2000.

18 5, Chatterjee, E. Rossi-Hansberg, Spin-offs and the Market for Ideas, National Bureau of Econom-
ic Research Working Papers, nr 13198, czerwiec 2007.

19 A. L. Dahlstrand, Growth and inventiveness in technology-based spin-off firms. Research Policy,
1997, 26: 331-344.

2 M, Dahl, Ch.@.R. Pedersen, B. Dalum, Entry by Spinoff in a High-tech Cluster, Danish Research
Unit For Industrial Dynamics Working Paper No 03-11.

2L Witryna internetowa programu Isis Innovation, www.isis-innovation.com/spinout/index.html.

22 5zczegbtowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Warszawa
13.03.2008, s. 320.

2 7. Block, 1. C. MacMillan, Corporate venturing. Creating new business within the firm. Harvard
Business School Press, 1995, s. 29-30.
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pracy wykorzystujg pojecie spin out podkreslajac, ze zwigzane jest z procesem tworze-
nia firm przedsiebiorczym i niezamierzonym ze strony organizacji macierzystej*.

Zdarzajg sie ponadto przypadki wykorzystywania obu poje¢ wymiennie. I tak
Druilhe i Garnsey, analizujgc rozne aspekty uruchomienia i otoczenia spin Orffow, wyko-
rzystuja jedno i drugie pojecie zamiennie?®.

SUMMARY

The paper deals with the spin off concept. It begins with the outline of spin off
firms’ significance in a modern economy. Major spin off classifications have been identi-
fied, but particular attention concerning the spin off division was given to the type of
a parent organization — as a result, two groups of spin offs from business organizations
as well as university spin offs have been described. Finally, the recent trends in termi-
nology development with a special emphasis on understanding of spin off and spin out
notions have been discussed.

Translated by Janusz Kornecki.

LITERATURA:

1. Agarwal R., Echambadi R., Franco A., Sarkar M. B., Knowledge Transfer through In-
heritance: Spin-out Generation, Development and Performance. “Academy of Manage-
ment Journal” 2004 , 47(4): s. 501-522;

2. Banerski G., Gryzik A., Matusiak K. B., Mazewska M., Stawasz E., Przedsiebiorczos¢ aka-
demicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej roz-
wojowi. Raport z badari, PARP, Warszawa, 2009;

3. Block Z., MacMillan 1. C., Corporate venturing. Creating new business within the firm, Har-
vard Business School Press, 1995;

4. Callan B., Generating Spin-offs: Evidence from Across the OECD, w: STI Review: Special
Issue on ‘Fostering High-tech Spin-offs: A Public Strategy for Innovatiorl No. 26 Volume
2000 Issue 1;

5. Cardullo M. W. Technological Entrepreneurism. Enterprise Formation, Financing and
Growth, Research Studies Press Ltd., Baldock, England 1999;

6. Chatterjee S. i Rossi-Hansberg E., Spin-offs and the Market for Ideas, National Bureau of
Economic Research Working Papers, nr 13198, czerwiec 2007;

7. Clarysse B., Wright M., Lockett A., Van De Velde E., Vohora A., Spinning out new ven-
tures: a typology of incubation strategies from European research institutions. “Journall of
Business Venturing” 20, 2005, s. 183-216;

24 R, Agarwal, R. Echambadi, A. Franco, M. B. Sarkar, Knowledge Transfer through Inheritance:
Spin-out Generation, Development and Performance. “Academy of Management Journal” 2004,
47(4): s. 501-522.

% Druilhe C.l., Garnsey E., Do Academic Spin-Outs Differ and Does it Matter? The Journal of Tech-
nology Transfer 2004”, 29(3—4): s. 269-285.



Firma spin off... 55

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Dahl M., Pedersen Ch.@.R., Dalum B., Entry by Spinoff in a High-tech Cluster, Danish Re-
search Unit For Industrial Dynamics Working Paper No 03-11;

Dahlstrand, A. L., Growth and inventiveness in technology-based spin-off firms. Research
Policy, 1997, 26: 331-344;

Druilhe C. l., Garnsey E., Do Academic Spin-Outs Differ and Does it Matter? “The Journal
of Technology Transfer” 2004, 29(3-4), s. 269-285;

European Trend Chart on Innovation, Policy Benchmarking Workshop, The changing role
of public support to academic spin-off’s, Conclusions, 2002;

Gtodek P., Powstanie i finansowanie matej firmy technologicznej, [w:] Funkcjonowanie
maftych i srednich przedsiebiorstw we wspofczesnej gospodarce. Wybrane zagadnienia,
Gtodek P., Kornecki J., Ropega J. (red.), Wydawnictwo Uk, £ddz 2005;

Klepper S. & Sleeper S., Entry by spinoffs. Working paper, Carnegie Mellon University,
Pittsburgh 2000;

Nicolaou N., Birley S. Academic networks in trichotomous categorization of university spi-
nouts, “Journal of Business Venturing” 18, 2003, s. 333-359;

Oxford (1995) Advaned Lerner’s Dictionary, Oxford University Press, Oxford;

Roberts E. B., Entrepreneurs in high technology: Lessons from MIT and beyond, Oxford
University Press, New York, 1991;

Shane .S, Academic Entrepreneurship. Uniwersity Spinoffs and Wealth Creation, Edward
Elgar, Cheltenham, UK, Northampton, USA;

Szczegbtowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, War-
szawa 13.03.2008;

Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce. PARP, Warszawa,
2006;

Tidd 1., Bessant J., Pavitt K., Managing Innovation. Integrating technological market and
organizational change. John Wiley & Sons Ltd., 2005;

Witryna internetowa programu Isis Innovation prowadzonego przez Uniwersytet w Oxfor-
dzie, http://www.isis-innovation.com/spinout/index.html.



