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PRZEDSIEBIORCZOSC KOBIET W POLSCE.
MOTYWACJE I BARIERY

1. WSTEP

Badania nad rozwojem przedsiebiorczosci od kilkudziesieciu lat nabierajg coraz
bardziej wszechstronnego charakteru, w miare jak zwiekszajg sie mozliwosci pozyskania
wiekszej ilosci informacji iloSciowych i jakosciowych dotyczacych tego zjawiska. W Euro-
pie istotnym stymulatorem rozwoju badan nad przedsiebiorczoscig stato sie opracowanie
i wdrozenie Strategii Lizbonskiej, ktéra w bardzo istotny sposdb skierowata uwage za-
réwno rzadzacych, jak i badaczy na to zjawisko!. Jednym z czterech gtdwnych celdw
Strategii jest bowiem rozwdj przedsiebiorczosci ukierunkowany na stworzenie utatwien
w zakresie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej’. Przyczynkiem do
podjecia tych dziatai byt stale rosngcy poziom bezrobocia (przede wszystkim wsrdd ko-
biet i mtodziezy) we wszystkich panstwach Europy.

Réwnolegle do dziataih w ramach Strategii Lizbonskiej rozwijata sie idea réwno-
$ci ptci w zyciu rodzinnym i zawodowym zapoczatkowana w latach pieédziesigtych dwu-
dziestego wieku: ,Standardy Wspdlnoty dotyczace réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn powstawaty od 1957 roku. Pierwszym aktem prawnym, ktdry przewidywat
koniecznosc istnienia rownych praw kobiet i mezczyzn, byt Traktat Rzymski. O réwnosci
obu pici mowa jest rowniez w Traktacie Amsterdamskim z 1997 roku (ktory wszedt
w zycie w 1999 roku) oraz w dyrektywach Unii Europejskiej. Traktat Amsterdamski zo-
bowigzuje panstwa cztonkowskie do popierania réwnosci kobiet i mezczyzn oraz do sto-
sowania wobec pracujacych kobiet i mezczyzn zasady réwnej ptacy za te sama prace lub
za prace tej samej wartosci. W celu zapewnienia wiekszej skutecznosci polityki rowno-
$ciowej Unia Europejska ustanowita jako jeden z priorytetdw promowanie/wspieranie
réwnosci pici. Okredlono to jako gender mainstreaming’. Oba te kierunki dziatar spowo-
dowaly wzrost zainteresowania przedsiebiorczoscig jako zjawiskiem zaréwno ekonomicz-
nym, jak i spotecznym oraz jej wptywem na rozwoj gospodarczy. W tym kontekscie
coraz szerzej rozwija sie rowniez dyskusja nad zaangazowaniem i rolg kobiet w gospo-

! Wezedniej jeszcze w Luksemburgu w listopadzie 1997 r. stworzono przestanki do jej opracowania,
podejmujgc tematyke ograniczania bezrobocia przez ,wieksze zaangazowanie instytucji wspdinoto-
wych w polityke rynku pracy i zwalczania bezrobocia. Czastkowym jego efektem byt wzrost liczby
0sdb aktywnych zawodowo oraz obnizenie liczby bezrobotnych w krajach, ktére podjety wysitki na
rzecz uelastycznienia rynku pracy oraz dostosowania otoczenia administracyjno-prawnego do po-
trzeb gospodarczych (utatwienia dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej); Strategia Lizbonska
Droga do sukcesu zjednoczonej Europy, Departament Analiz i Spotecznych UKIE, Warszawa 2002,
s. 10.

2 Tamze, s. 11.

3 Kobiety w Europie, rownosc pfci i sprawiedliwos¢ ekonomiczna w procesie akcesji i integracji z unig
europejskag, A. Wilkowska (red.), NEWW — Polska, Gdansk 2004, s. 3.
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darce, a takze przyczynkami, ktore wptywajg na zwiekszajacg sie wsrdd nich aktywnosc
gospodarcza.

2. MOTYWACJE I BARIERY W PODEJMOWANIU DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ PRZEZ KOBIETY

W literaturze zagranicznej szczegétowo analizowane sg aspekty wyceny pracy
kobiet zajmujacych sie domem i prowadzone poréwnania z ich mozliwosciami zarobko-
wania przy wykonywaniu pracy najemnej* wskazujgce wzgledy ekonomiczne jako jeden
z gtéwnych przyczynkéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez kobiety. Ko-
biety pracujgce na wiasny rachunek majg wieksze szanse na uzyskanie wynagrodzenia
adekwatnego do posiadanych kwalifikacji oraz wtozonego wysitku. Jak wynika z badan
zaréwno zagranicznych®, jak i polskich kobiety przedsiebiorczynie zarabiajg wiecej anizeli
kobiety utrzymujace sie z pracy najemnej®.

Jednym z wazniejszych obszaréw badawczych zwigzanych z kobiecg przedsie-
biorczoscig jest zagadnienie motywacji i barier w podejmowaniu dziatalnosci gospodar-
czej przez kobiety. Jego rola w analizowaniu zjawiska kobiecej przedsiebiorczosci ma
zasadnicze znaczenie, motywacje i bariery s3 bowiem podstawg dalszych zachowan ko-
biet przedsiebiorcow i sposobu ksztattowania przez nie strategii rozwoju tworzonych
firm.

Analiza szeregu czynnikéw wplywajgcych na zjawisko kobiecej przedsiebiorczo-
$ci, a przede wszystkim: podziat rél w rodzinie, funkcjonujgce wérod menedzeréw ste-
reotypy dotyczace kobiet w postaci ich mniejszej efektywnosci w pracy i nizszej
decyzyjnosci oraz warunki, jakie stwarza panstwo kobietom, aby mogly godzi¢ macie-
rzynstwo z pracg zawodowa, wskazuje, ze w warunkach polskich bardzo czestg przyczy-
ng gospodarczej aktywnosci kobiet jest fakt, iz prowadzenie wtasnej firmy w Polsce jest
dla kobiet tatwiejsze niz pokonywanie barier zaréwno w drodze do uzyskania zatrudnie-
nia, jak i stanowiska kierowniczego.

Czynniki wptywajace na podejmowanie przez kobiety dziatalnosci gospodarczej
na whasny rachunek mozna podzieli¢ na:
— osobiste, wynikajgce zaréwno z osobowosci, jak i sytuacji zyciowej kobiet;
— polityczno-gospodarcze — bedace stymulantami decyzji gospodarczych przed-
siebiorcow.
Wedtug najnowszych badan przeprowadzonych w 2008 roku wsréd kobiet przez
PKPP Lewiatan do czynnikdw natury osobistej nalezy zaliczyé przede wszystkim:

—  trudno$¢ pogodzenia obowigzkéw rodzinnych z pracowniczymi w tradycyjnym
systemie organizacji i czasu pracy (45,9%),
—  chec realizacji wtasnych pomystéw i marzen (33,5%),

* A. Dijkstra, J. Plantega, Ekoromia i ptec, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarsk 2005.

5 1. Wagner, What a Difference a Y makes-Female and Male Nascent Fntrepreneurs in Germany in:
Female and Male Nascent Entrepreneurs in Germany, Small Business Economics (2007) 28:1-21
oraz w J. Gladys-Jakobik, K. Gorak-Sosnowska, Kobiety zatoki: sytuacia na rynku pracy oraz
w biznesie. ,Kobieta i Biznes”, Warszawa 2008.

8 E. Lisowska, Przedsiebiorczosc kobiet w Polsce na tle krajow Europy Srodkowej i Wischodniej, ,Mo-
nografie i Opracowania” nr 494, SGH , Warszawa 2001, s. 29 oraz Rola kobiet w innowacyjnej
przedsiebiorczosci wysokich technologii, Raport koricowy z badari jakosciowych, PARP, Warszawa
2007, s. 34.
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— che¢ wykorzystania wtasnej wiedzy i umiejetnosci niewykorzystywanych w wa-
runkach pracy na etacie (17,7%),
— wzgledy ekonomiczne (13,5%).
Struktura wskazan wyraznie méwi, ze dla kobiet wcigz istotnym elementem ich
Zycia pozostaje rodzina i obowigzki z nig zwigzane. Z drugiej strony, sposéb funkcjono-
wania polskich firm nie stwarza dogodnych warunkéw do realizacji celéw rodzinnych
i zawodowych, jakie stawiajg przed sobg kobiety. Rownie istotnym przyczynkiem do po-
dejmowania aktywnosci gospodarczej okazuje sie che¢ sprawdzenia sie przez kobiety w
dziataniach twdrczych wymagajacych posiadania wizji, umiejetnosci samodzielnego two-
rzenia od podstaw organizméw gospodarczych obcigzonych ryzykiem finansowym
i wymagajacych podejmowania szeregu skomplikowanych decyzji inwestycyjnych i za-
rzadczych. W $cistym powigzaniu z tym dazeniem pozostaje brak satysfakcji z pracy eta-
towej przejawiajacy sie w poczuciu niedostatecznego wykorzystania potencjatu wiedzy i
umiejetnosci, jakimi dysponujg kobiety. Umiejscowienie wzgledéw ekonomicznych na
dalszej pozycji wskazywa¢ moze z jednej strony na posiadanie poczucia pewnej stabilno-
$ci finansowej ze strony matzonka/partnera, z drugiej za$ znaczenie wczesniej wymie-
nionych czynnikéw — by¢ moze — okazuje sie silniejsze niz bodzce stricte ekonomiczne.

Do czynnikdow zewnetrznych o charakterze spoteczno-gospodarczym majacych
istotny wptyw nalezy zaliczy¢ przede wszystkim:

—  Zjawisko ,szklanego sufitu” — niewidzialnych przeszkdd, ktére oddzielajg kobiety
od najwyzszych szczebli kariery.

— Zjawisko ,lepkiej podtogi”, czyli trwate przypisanie zawodéw zdominowanych
przez kobiety do najnizszego poziomu dochodéw’.

— Regulacje prawne sktaniajgce przedsiebiorcow do zamiany pracownikéw etato-
wych
w podwykonawcow.

—  Stopniowo zmniejszajgce sie bezpieczenstwo stabilnego zatrudnienia w firmach
oraz zanikajgce korzysci z posiadania statusu pracownika.

Zjawisko ,szklanego sufitu” dotyka przede wszystkim kobiet aspirujacych do
osiggania eksponowanych stanowisk zarzadczych. Zaréwno w sferze gospodarczej, jak
i publicznej kobiety w Polsce wcigz stanowig dos¢ nieliczng grupe: ,Na podstawie danych
PKW mozna obliczy¢, iz najliczniejszg grupe radnych stanowig panie w radach gmin —
ponad 18 proc., w radach powiatdw — jest ich niecate 16 proc., natomiast najmniej ko-
biet radnych jest w sejmikach wojewddztw — powyzej 14 proc. Z kadencji na kadencje
procentowy udziat kobiet w samorzadzie terytorialnym rosnie. Jednak, jesli chodzi
o liczbe kobiet na stanowiskach kierowniczych, to wsrdd wdjtéw, burmistrzéw i prezy-
dentéw odsetek kobiet wynosi 6,3 proc.”. Sytuacja ta bez wzgledu na iloé¢ i intensyw-
nos$¢ deklaracji co do wspierania aspiracji zawodowych i politycznych kobiet w ciggu
ostatnich kilkudziesieciu lat nie ulegta znaczacej zmianie. Réwniez utrzymujacy sie wcigz
nizszy poziom wynagrodzen w grupach zawodowych zdominowanych przez kobiety, ta-
kich jak o$wiata, stuzba zdrowia, opieka spoteczna i prace biurowe obok stopniowo
zwiekszajgcych sie ograniczen w finansowaniu sektoréw zabezpieczenia spotecznego
przez panstwo przyczyniajg sie do podejmowania decyzji o zmianie dotychczasowej stra-

7 Zjawiska te szeroko opisane zostaty w: Szklany sufit. Bariery i ograniczenia karier kobiet, A. Titkow
(red.), Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2003.

8 M. Mazewska, Interesy kobiet w programach partii politycznych, [w:] Samorzad Kobiet, A. Czer-
winski (red.), NEWW - Polska, Gdansk 2006, s. 27.
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tegii rozwoju kariery zawodowej przez wiele kobiet. Réwniez raport opracowany w 2007
roku na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,,Rola kobiet
w innowacyjnej przedsiebiorczosci wysokich technologii” wskazuje, iz cze$¢ kobiet ma
sprecyzowane plany zawodowe, w tym che¢ awansu. Wiekszos¢ jednak chce zdobywac
wiedze, doskonali¢ sie w swoim zawodzie i ewentualnie stopniowo osigga¢ awans. Naj-
silniejszy nacisk na doskonalenie kfadg kobiety specjalistki, pracownicy naukowo-
techniczni i kadra zarzadzajaca, zwtaszcza w firmach stosujgcych wysokie i $rednie tech-
nologie oraz osoby bedace na stanowiskach wymagajacych biezacej wiedzy prawnej®.

Rowniez regulacje prawne w sferze prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
przyczyniajg sie do zwiekszonej aktywnosci gospodarczej kobiet. Wprowadzone w ostat-
nim czasie regulacje wprowadzajace ulgi w opfacaniu sktadek ZUS przez poczatkujacych
przedsiebiorcéw spowodowato, iz wielu przedsiebiorcbw namawia swoich pracownikéw
do zamiany pracy etatowej na podwykonawstwo. Rdwniez zmiany w prawie pracy zwiek-
szajgce obcigzenia zwigzane z utrzymaniem stanowisk pracy sg elementem wptywajacym
na liczbe podmiotéw gospodarczych.

Z badan przeprowadzonych przez E. Lisowskg w 2005 roku wynika, ze motywa-
cje do zatozenia wiasnej firmy wsrdd kobiet i mezczyzn nie rdznig sie znaczgco. Kobiety
w podobnym do mezczyzn procencie wskazujg na motywacje wynikajgce z dazenia do
samodzielnosci, che¢ wykorzystania doswiadczenia zdobytego w poprzedniej pracy oraz
sprzyjajace okolicznosci na rynku. Czestszym motywem ws$rod kobiet jest jednak obawa
przez bezrobociem — 25% przy 19% wsrdd mezczyzn, ale rdwniez poczucie posiadania
wrodzonej przedsiebiorczosci, 30% kobiet wskazato takg przyczyne wobec 17% bada-
nych mezczyzn.

Tabela 1
Gtéwne motywacje do zatozenia firmy
Motywacje Kobiety Mezczyzni

Dazenie do samodzielnosci 65% 68%
Potrzeba godziwych zarobkéow 38% 48%
Wrodzona przedsiebiorczo$¢ 30% 17%
Doswiadczenie zdobyte w poprzedniej pracy 31% 31%
Sktonnos¢ do ryzyka 9% 12%
Zagrozenie bezrobociem 25% 19%
Sprzyjajace okolicznosci na rynku 20% 20%

Zrédto: Wyniki badania ankietowego z 2005 r. przeprowadzonego przez E. Lisowska w ramach ba-
dan statutowych Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

Takie zréznicowanie w motywacjach wsréd pici z jednej strony wynika z po-
wszechnie znanego zjawiska wiekszego bezrobocia wsrod kobiet niz w grupie mezczyzn.
Wedtug danych GUS na koniec I kwartatu 2009 bez zatrudnienia pozostawato 21,4% ko-
biet w wieku 19-24 lat, 32,1% w wieku 25-34 lata oraz 42,2% kobiet po 45 roku zy-

° Por. Rola kobiet w innowacyjnej przedsiebiorczosci wysokich technologii, Raport koricowy z badari
Jakosciowych, PARP, Warszawa 2007, s. 33-34.
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cia'®. Z drugiej strony przekonanie kobiet o wrodzonych predyspozycjach przedsiebior-
czych w czesci wynika z faktu wiekszego zaangazowania w codzienne obowigzki organi-
zacyjne zycia rodzinnego od najmtodszych lat. Stad ich poczucie sprawnosci
organizacyjnej i przedsiebiorczosci jest wieksze niz u mezczyzn.

Natomiast identyfikacja barier w podejmowaniu dziatalnosci przez kobiety
i mezczyzn ma bardziej zréznicowany charakter. Mozna powiedzie¢, ze bariery w mniej-
szym stopniu zalezne od potencjalnych przedsiebiorcow, takie jak szerzacy sie biurokra-
tyzm, brak ustalonych regut rozwoju firm czy niedostateczne zasoby finansowe oceniane
sg przez kobiety i mezczyzn pod wzgledem waznosci na jednakowym poziomie. Nato-
miast bariery zwigzane z biezacym zarzadzaniem firmg, do ktorych nalezg problemy
Z organizacjg sprzedazy, zakupem wyposazenia i surowcow oraz znalezieniem pracowni-
koéw, kobiety oceniajg znaczaco nizej niz mezczyzni, co jest zgodne z motywacjami wska-
zanymi w tabeli 2.

Tabela 2
Podstawowe bariery w zaktadaniu firm
Rodzaj bariery Kobiety Mezczyzni

Nadmiar spraw organizacyjnych (biurokratyzm) 61% 63%
Niejasne przepisy prawne 53% 53%
Brak ustalonych regut rozwoju matych i srednich firm 49% 50%
Brak finanséw 43% 45%
Brak kapitatu poczatkowego 41% 41%
Brak odpowiedniego lokalu 26% 31%
Trudnosci ze znalezieniem pracownikéw 24% 29%
Problemy z organizacjg sprzedazy 16% 24%
Trudnosci z zakupem wyposazenia 15% 21%
Brak surowcéw 12% 18%
Problemy z rejestracjg firmy 9% 10%

Zrédto: Bariery przedsiebiorczoéci kobiet. Raport z badar IPSOS-Demoskop, Warszawa 2001.

Kiedy uwzgledni sie przyczynki osobiste i polityczno-gospodarcze aktywnosci
gospodarczej kobiet w Polsce nie budzi zdziwienia fakt, ze stanowig one az 40% samoza-
trudnionych i prawie 30% wszystkich przedsiebiorcéw w Polsce.

Jak wynika z badan opublikowanych przez E. Lisowska w 2006 roku, polskie
przedsiebiorczynie majg najczesciej okoto 40 lub wiecej lat, s3 zamezne, posiadajg wy-
ksztatcenie Srednie zawodowe i wyzsze, gtdwnie o specjalizacji ekonomicznej, humani-
stycznej, lub $rednie ogdine.

10 Bezrobocie rejestrowane I kwartat 2009, GUS Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa
2009.
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Tabela 3

Udziat kobiet wsréd ogétu samozatrudnionych w wybranych krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej wg danych na 2007 rok

, . % samozatrudnionych
Kraj oge = SIS kobiet w ogdlInej liczbie
samozatrudnieni kobiety samozatrudnionych

Austria 842 324 38
Belgia 703 243 35
Czechy 941 265 28
Dania 183 49 27
Estonia 58 18 30
Irlandia 366 66 18
Niemcy 4451 1561 35
Polska 3782 1522 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Liczba kobiet przedsiebiorcéw najwieksza jest w grupie wiekowej powyzej 45
lat, takze kobiety w wieku Srednim przejawiajg duzg aktywno$¢ w prowadzeniu dziatal-
nosci gospodarczej. Rdwniez w charakterze pracodawcy kobiety przejawiajg aktywnosc
podobng do mezczyzn w odpowiednich grupach wiekowych.
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2006.
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Zrédto: E. Lisowska, Polki s najbardziej przedsiebiorcze w Europie. ,Nowe Zycie Gospodarcze”
2006.

Jak wynika z powyzszego wykresu, jedynie w grupie oséb z zasadniczym i niz-
szym wyksztatceniem mezczyzni nieco czesciej sg przedsiebiorcami niz kobiety. W pozo-
statych grupach wyksztatcenia liczba kobiet i mezczyzn jest poréwnywalna lub
z przewagg kobiet przedsiebiorcow. Wynika to po czesci z faktu, ze kobiety w Polsce sg
nieco lepiej wyksztatcone od mezczyzn. Rowniez w grupie pracodawcéw w tych przedzia-
tach wiekowych kobiety pozostajg na réwni z mezczyznami.

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej, w ktdre najczesciej angazujg sie kobiety to
przede wszystkim sfera handlu i ustug, w tym obstuga nieruchomosci i firm. Ponadto
przejawiajg aktywnos¢ w obszarze edukacji i stuzby zdrowia. Taka tendencja jest zgodna
zardbwno z przedstawionymi wczesniej przyczynkami polityczno-gospodarczymi, jak
i ogdlnie uznanymi predyspozycjami kobiet w zakresie komunikacji, umiejetnosci organi-
zacyjnych czy przejawianiu empatii w odniesieniu do wspdtpracownikéw i klientow.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj zjawiska aktywizacji kobiet
w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce w gtéwnej mierze uwarun-
kowany jest trzema gtéwnymi przyczynkami. Po pierwsze ciggle jeszcze dos¢ mocno
utrzymujace sie stereotypy — w postaci mniejszej przydatnosci do pracy w firmie oraz
nizszego wynagrodzenia za nig — w odniesieniu do roli kobiet w gospodarce skutkujg ich
wiekszg aktywizacjg w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. W drugiej ko-
lejnosci polityka panstwa (regulacje w zakresie BHP i ubezpieczen spotecznych) réwniez
przyczyniajgcg sie do upowszechniania zjawiska samozatrudnienia wsrod kobiet.
W koncu tez niebagatelng sprawg wobec pogarszajacych sie mozliwosci zabezpieczenia
0sdb zaleznych w rodzinie jest fakt, iz elastycznos¢ funkcjonowania, jakg umozliwia pro-
wadzenie dziatalnosci gospodarczej, jest dla wielu kobiet elementem stymulujgcym do
zaktadania firm.
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B pracujace na wiasny rachunek kobiety pracujacy na wiasny rachunek mezczyzni
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Wykres 3. Struktura kobiet i mezczyzn pracujgcych na rachunek wtasny
wedtug rodzajéw dziatalnosci (2005)

Zrédto: E. Lisowska, Polki s3 najbardziej przedsiebiorcze w Europie. ,Nowe Zycie Gospodarcze”
2006.

SUMMARY

Women's entrepreneurship becomes an economically important phenomenon in
Poland. At present, about 30% firms are founded and managed by women. There is
a range of reasons, which incline a Polish woman to start her own business. The range
includes personal factors, mostly the necessity of reconciling the house duties with the
professional duties, and difficulties in a professional advance. The social-economic policy
has also influence on women’s business activity. It stimulates entrepreneurship devel-
opment because of creating adverse conditions for keeping working relations in firms.

Translated by Marzena Mazewska
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