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AKTYWA NIEMATERIALNE W SWIETLE OBOWIAZUJACEGO
SYSTEMU RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne (intelektualne) w literaturze ekonomicznej sg réznie defi-
niowane. W ujeciu ksiegowym za aktywa niematerialne i prawne uwaza sie nabyte przez
jednostke, zaliczone do aktywdéw trwatych prawa majatkowe nadajace sie do gospo-
darczego wykorzystania w przewidywanym okresie ich gospodarczego wykorzystania na
potrzeby jednostki przekraczajgcym jeden rok. Aktywa te to zwiaszcza: autorskie prawa
majatkowe, prawa pokrewne, koncesje, licencje, prawa do wynalazkdw, patentéw, zna-
kéw towarowych, wzordw uzytkowych oraz know-how, nabytg wartos¢ firmy oraz koszty
zakonczonych prac rozwojowych?. Definicja ta, chociaz precyzyjna, jest jednak zbyt wa-
ska. Nie bierze ona pod uwage trudniejszych do zmierzenia, a przede wszystkim subiek-
tywnych w ocenie wartosci, takich jak np. zdolno$¢ organizacji do uczenia sie i adaptacji,
zaufania klientdw, potencjatu intelektualnego pracownikéw?.

Zasadnym wydaje sie wiec powszechny dzisiaj postulat, ze sprawozdawczos¢ fi-
nansowa spetniajgca wymogi informacyjne inwestoréw nie odpowiada wszystkim potrze-
bom uzytkownikdéw sprawozdan: pracownikéw, instytucji panstwowych, wierzycieli itp.
Teze te przyjeta takze UE w odniesieniu do skonsolidowanych sprawozdan finansowych
spotek gietdowych, nie kryjac jednak swoich diugofalowych ambicji zastgpienia — pod
pewnymi warunkami — dyrektyw o rachunkowosci.

Standardy rachunkowosci (np. MSR/MSSF) regulujg sposoby ujecia informacji
z systemédw rachunkowoéci organizacji w sprawozdaniach finansowych®. Stosowanie
standardéw rachunkowosci pozwala na poréwnywalnos¢ wynikéw finansowych réznych
firm, zmniejsza koszty przetwarzania tych informacji. Jest to mozliwe dzieki zasadom, ja-
kie stosuje sie przy okreslaniu standardoéw tj.:

— uniwersalnych zasad rachunkowos$ci — powstatych w czasie jej rozwoju — jako
nauki stosowanej i praktyki gospodarczej,

— zasad, ktorych Zrodtem jest prawo gospodarcze, praktyki biznesowe, ktdre po-
wstaty w okreslonym Srodowisku kulturowym (owo zrdznicowanie determinuje
konieczno$¢ standaryzacji) *.

! Ustawa o rachunkowosci z dnia 9 listopada 2000r, Dz. U. Nr 113 poz. 1186, rozdz. 1, art. 14.

2 Por. Zarzgdzanie wartoscig przedsiebiorstwa a struktura akcjonariatu, Materialy Konferencji Na-
ukowej wspodtorganizowanej przez Katedre Ekonomiki Przedsiebiorstw Uniwersytetu Gdanskiego
i Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej, Gdynia — Karlskrona 27-29 wrzesien
2001.

3 por. M. Gmytrasiewicz, 7eoria rachunkowosci a MSSE [w:] Rachunkowos¢ wczoraj, dzis i jutro,
SKwP, Warszawa 2007, s. 101.

* Por. R. Ignatowski, Dokad zmierzamy, czyli wizja rozwoju rachunkowosci jako nauki i zawodu, [w.]
Rachunkowosc wczoraj, dzis i jutro, dz. cyt., s. 520.
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Sprawozdawczosc¢ finansowa jest jednym z podstawowych zrodet informacji, na
podstawie ktérych podejmowanych jest wiele decyzji finansowych. Z punktu widzenia
inwestoréw szczegdlnie przydatne s informacje dotyczace oceny przysztych zyskow
i przeptywow finansowych. Powstaje wiec swoista luka pomiedzy informacjami prezen-
towanymi przez wspdtczesng rachunkowosc a istniejgcym zapotrzebowaniem interesariu-
szy przedsiebiorstwa. Potrzeba ta wymusza poszukiwanie rozwigzan w systemie
rachunkowosci, ktére nie ograniczatyby sie do pasywnej rejestracji historycznych zdarzen
i wyceny zasobdw wedtug kosztu historycznego, lecz prezentowatyby czynniki kreujace
wartos¢ posiadanych zasobow w oparciu o przyszte przeptywy pieniezne. Jest to szcze-
gdlnie istotne teraz, w obliczu zmian na rynkach globalnych i rozwoju sektora ustug.

Ostatnie 40 lat, charakteryzujgce sie rozwojem technologii informatycznej
i znacznym wzrostem iloSci przedsiebiorstw ustugowych, odstonito stabosci tradycyjnej
rachunkowosci. Operuje ona historyczng ceng nabycia, koncentruje sie gtdwnie na po-
miarze wymiernych wartosci materialnych oraz skutkéw finansowych zrealizowanych
transakcji. Pomija ona czesto kluczowe wyznaczniki warto$ci przedsiebiorstwa, jakimi sg
zdolnos$¢ kreowania przysztych wartosci lub — ogdlnie ujmujgc — warto$¢ kapitatu intelek-
tualnego. Rezultatem tego jest luka w ujawnianych w sprawozdaniu informacjach oraz
stale pogtebiajacy sie rozdzwiek miedzy tgczng wartoscig przedsiebiorstw wycenionych
przez rynek kapitatowy a ich aktualng wartoscig bilansowg (MSR-y — jak na razie — nie
przewidujg aktywowania wartosci kapitatu intelektualnego). W konsekwencji, w dtuzszej
perspektywie nieuchronnie ograniczy to praktyczng uzyteczno$¢ sprawozdan finanso-
wych, jezeli w miedzyczasie nie nastgpig zmiany zasad bilansowania.

Standardy nie dopuszczajg na razie ujecia w bilansie wartosci niematerialnych
pozyskanych w inny sposdb niz w drodze nabycia. Nie zezwalajg na to ani MSR-y, ani
amerykanskie US GAAP. Poza transakcjg zakupu praw lub przedsiebiorstwa istnienie ka-
pitatu intelektualnego ujawnia sie w sprawozdaniu jako warto$¢ firmy, w razie nabycia
lub potaczenia przedsiebiorstw i to jako réznica. Wartos¢ firmy obejmujgca trudng do
wyodrebnienia i podzielenia na elementy skladowe warto$¢ kapitatu intelektualnego
ustala sie bowiem w takich przypadkach jako réznice pomiedzy taczng ceng nabycia
przedsiebiorstwa a wartoscig mozliwych do zidentyfikowania aktywdw netto (rysunek 1).
Te ostatnie prezentujg natomiast wartoS¢ godziwg (rynkowg) aktywdw, pomniejszong
o0 zobowiazania i rezerwy ustalone na dziefi nabycia lub potaczenia jednostek ©.

KAPITAL CENA NABYCIA WARTOSC
INTELEKTUALNY — PRZEDSIEBIORSTWA/ KSIEGOWA
WARTOSC RYNKOWA

Rysunek 1. Schemat wartosci kapitatu intelektualnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie L. Edvinsson, M. Malone, Kapitat intelektualny, PWN,
Warszawa 2001, s. 40.

Wspomniana powyzej luka pomiedzy wartoscig przedsiebiorstwa a jego warto-
$cig ksiegowa to odpowiedz nie tylko na trudnosci z wyceng zasobdw niematerialnych,
ale rowniez odpowiedz na rygorystyczne definicje pojecia aktywow.

5 Por. Andre Helin, Rachunkowosc¢ musi spetniac oczekiwania inwestorow. ,Gazeta Prawna” 91/2005
z dnia 2005-05-11, s. 8.

5 Tamze.
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Firmy, aby zakwalifikowa¢ wydatki do bilansowej pozycji wartosci niematerial-
nych, muszg spetni¢ okreslone warunki (rzetelna wycena, okres uzytkowania). Z reguty
wiekszos¢ firm nie jest w stanie sprosta¢ tym wymogom, w konsekwencji nie prezentujg
one w swoich bilansach naktadéw na wartosci niematerialne, jak np. know-how, odno-
szgc ponoszone na te cele wydatki bezposrednio w ciezar kosztéw biezacej dziatalnosci.

Problemy te czeSciowo uwzgledniajg MSR-y, czego przejawem jest m.in. przy-
spieszenie momentu ujecia zdarzen gospodarczych w sprawozdaniu poprzez istotnie
zmienione zasady wyceny i szersze stosowanie wartosci godziwej. Mimo to sprawozdanie
finansowe nadal tylko w ograniczonym zakresie ujawnia informacje o elementach two-
rzacych przyszie wartosci. Dlatego docelowe rozwigzania w dziedzinie sprawozdawczosci
finansowej bedg musiaty zapewne przyja¢ nowa forme, wychodzacg poza te ramy, jakie
znamy dzisiaj, ktore potrafia zapewni¢ kryteria prawidtowej rachunkowosci, jakimi sg
zrozumiato$¢, przejrzystosé, wiarygodnos¢, bezstronnoéé, poréwnywalnos¢ i ciggtosé’.

Dotychczas dla sprawozdania dotyczacego kapitatu intelektualnego zarezerwo-
wano fakultatywng forme suplementu do rocznego raportu przedsiebiorstwa, w ktorym
udokumentowana i wyjasniona jest strategia przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania
wiedzg i jej realizacji. Sprawozdanie takie zawiera bardziej efekty dziatari, majacych na
celu monitoring rozwoju wiedzy, niz prébe wyceny tego zasobu®.

Model wartosci kapitatu intelektualnego, réwniez w ujeciu rachunkowym przed-
stawit Leif Edvinson, w ktérym to kapitat intelektualny postrzegany jest jako ukryty ma-
jatek przedsiebiorstwa (rysunek 2). Koncepcja ta wynika z nastepujacych wnioskdw?:

— informacje dotyczace kapitatu intelektualnego sg dodatkowg, uzupetniajgca, ale
nie podrzedng informacjg w stosunku do informacji finansowych,

—  kapitat intelektualny jest kapitatem niefinansowym, odzwierciedlajgcym ukryta
luke pomiedzy wartoscig rynkowa i ksiegowa,

— kapitat intelektualny ma charakter zobowigzania, a nie majatku (aktywow).

Trzeci wniosek nalezy podkresli¢c, oznacza bowiem, iz kapitat intelektualny ma
charakter zobowigzania, tak jak kapitat wtasny i obcy, a jest on ,pozyczony” od grup in-
teresariuszy wewnetrznych (pracownicy) i zewnetrznych (klienci, kontrahenci). Nato-
miast przeciwwagg dla owych zobowigzan jest, zgodnie z tradycyjng rachunkowoscia,
warto$¢ firmy goodwilf®.

Sprawozdania dotyczace kapitatu intelektualnego staty sie wytyczng, obejmuja-
cg pracownikéw, strukture organizacji, klientdw i innych interesariuszy dla stworzenia
rozszerzonej formy sprawozdawczo$ci, wykraczajgcej poza tradycyjne, czysto finansowe
ujecie. Zakfada sie, aby wszystkie mozliwe do zidentyfikowania obszary kapitatu intelek-
tualnego zostaty wyceniony w wielkosciach liczbowych, natomiast elementy jakosciowe
zostaty przejrzyscie opisane. W ostatnim czasie obserwujemy coraz wiekszg liczbe publi-

7 Por. Andre Helin, dz. cyt.

8 por. A. Jaruga J. Fijatkowska, Rachunkowosc i zarzadzanie kapitatem intelektualnym. Koncepcie
/ praktyka, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2002.

° Por. L. Edvinsson, M. Malone, Kapitat intelektualny, PNN, Warszawa 2001, s. 39.
10 Tamze.
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kacji poswieconych préobie wyceny aktywdw niematerialnych. Jedng z nich jest koncepcja
bilansu wg M. Dobija, ktéry przedstawiony jest ponizej w tabeli 111,

AKTYWA PASYWA tradycyjny
bilans
>
= Warto$¢ firmy
% (goodwill)
i)
E Technologia Kapitat intelektualny
[$)
5 Umiejetnosci ukryte
= -
wartosci
Relacje

Z interesariuszami

Kultura organizacyjna

Rysunek 2. Kapitat intelektualny w perspektywie rachunkowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie L. Edvinsson, M. Malone, Kapitat intelektualny, PWN,
Warszawa 2001, s. 40.

Tabela 1
Schemat bilansu wedtug M. Dobija
AKTYWA PASYWA
Akredytowane naktady na rekrutacje i szkolenie | Finansowanie z czesci kapitatu obrotowego
Aktywa spofeczne Kapitat ludzki
Przyrost warto$ci aktywdw spotecznych Fundusz z przeszacowania kosztéw utrzymania
Z uptywem czasu i edukadji
Aktywa funduszu socjalnego Fundusz socjalny

Zrodto: M. Dobija, Bilans i sprawozdanie o wartosci dodanej w rachunkowosci spofeczno-
ekonomicznej. ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce”, War-
szawa 1997, Nr 40.

Aktywa spoteczne to warto$¢ poczatkowa, ktéra wystepuje w momencie za-
trudnienia pracownikdw i wyraza wartos¢ kapitatu ludzkiego (pasywa). Kazdy wzrost
wartosci aktywdw spotecznych poprzez zdobyte doswiadczenia pracownikéw, edukacje

113, Fijatkowska, Sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego wyzwaniem dla rachunkowosci
http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kapital-intelektualny/publikacje/7-Sprawozdawczosc-kapitalu-
intelektualnego.html, stan na listopad 2009.
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oraz pozostate naktady na pracownikéw, powoduje automatyczny wzrost wartosci kapi-
tatu ludzkiego i funduszu z przeszacowania kosztéw utrzymania i edukacji, zgodnie
z zasadg réwnowagi bilansowej. Przedstawione powyzej ujecie bilansu pozwala na agre-
gacje naktadéw na rozwoj i utrzymanie pracownikdéw w przeciwiefstwie do tradycyjnego
sprawozdania, w ktérym wydatki te kwalifikowane sg do kosztdw. Podejscie D. Dobija
pozwala traktowac wydatki pracownicze jako inwestycje i potencjat przedsiebiorstwa.

Kolejng probg sprawozdania o wartosci aktywdw niematerialnych jest bilans
uwzgledniajacy kapitat intelektualny zaproponowany przez D. Dobija, schemat znajduje
sie ponizej.

Aktywa rzeczowe Kapitat obcy
oraz wartosci niematerialne i prawne Kapitat wiasny (ksiegowy)
Aktywa intelektualne Kapitat intelektualny

Rysunek 3. Graficzny obraz bilansu, uwzgledniajacy kapitat intelektualny

Zrodio: D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczosc kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. KoZzmirskiego, Warszawa 2003.

Bilans ten moze okaza¢ sie lepszym prognostykiem dla rynku kapitatowego niz
tradycyjny, poniewaz uzasadnia i ttumaczy réznice pomiedzy wyceng rynkowg i ksiegowa

danej organizacji'.

Dla ujednolicenia praktyk dotyczacych przygotowywania sprawozdan o kapitale
intelektualnym powstato kilka niezaleznych zestawdw rekomendacji. Obecnie kolegjne or-
ganizacje starajg sie wypracowac najbardziej uzyteczne standardy badania wielkosci ak-
tywdw niematerialnych. Roéwniez w Polsce pojawito sie kilka koncepcji narzedzi,
badajacych poziom tego niewatpliwie bardzo cennego majatku przedsiebiorstwa. Jedng
z takich koncepcji jest audytowanie organizacji w zakresie zarzadzania wiedzg i kapitatu
intelektualnego. Audyty te badajg poziom Swiadomosci istnienia poszczegdlnych czesci
kapitatu intelektualnego, tj. kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, w tym kapitatu
relacyjnego, innowacyjnego, organizacyjnego. Tworzone sg koncepcje pomiaru efektyw-
nosci inwestycji w aktywa niematerialne.

Ostatnio ukazaty sie wyniki badan, jakie przeprowadzita firma Hay Group i opu-
blikowata w swym raporcie Nawigator HR, mdwigce o rentownosci wydatkéw na kapitat
ludzki. Wyniki sformutowano na podstawie analizy wynikéw badan 43 duzych przedsie-
biorstw, ktore inwestujagc w pracownikow, zwracajg szczegolng uwage na rentownosci
tych wydatkdw. Najwiekszg czes¢ tych wydatkéw, bo ponad 93 proc, stanowig wynagro-
dzenia. Duzo mniej, bo tylko ok. 2,5 proc. budzetdw HR, przedsiebiorstwa przeznaczaja
na Swiadczenia dodatkowe oraz szkolenia. Jak wynika z raportu, najwyzszy Sredni zwrot
z inwestycji w kapitat ludzki majg firmy z branzy FMCG dziatajace na rynku ddbr co-
dziennego uzytku, gdzie wydatki zwigzane z HR majg stosunkowo niewielki, bo 11 proc.
udziat w kosztach operacyjnych. Niemniej jednak przedstawiciele firm FMCG sg liderami
we wdrazaniu programow rozwojowych dla swojej kadry menedzerskiej, w inwestowaniu
w jako$¢ ,przywodztwa” w organizacjach. Styl menedzerski ma bezposrednie przetozenie

12 por. D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczosc kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, \Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa 2003.
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na klimat organizacyjny, ktéry z kolei pomaga osigga¢ lepsze wyniki biznesowe. Firma
Hay Group opublikowata, iz w duzych polskich firmach wydatki zwigzane z pracownikami
siegajg przecietnie 17,5 proc. wszystkich kosztdw biezgcej dziatalnosci. Jest to optacalna
inweslt3ycja, poniewaz obliczono, iz $redni zwrot z tych naktadow w roku 2008 wynidst 86
proc.

Nie ulega watpliwosci, iz wiekszo$¢ uczestnikdw rynku jest zainteresowana, jak
efektywne sg poczynione przez nich inwestycje, réwniez w kapitat niematerialny, taki jak
kapitat ludzki, relacyjny i organizacyjny. Jak dowodzi praktyka, wcigz trwajg prace, aby
mozliwym stato sie publikowanie i korzystanie przez wszystkich interesariuszy z ujednoli-
conej informacji o przedsiebiorstwie, zawierajgcej rzetelne dane réwniez o aktywach
niematerialnych.

SUMMARY

The article presents the concept of intangible assets in the context of an ac-
counting system. Financial reporting is one of the main sources of information. From the
standpoint of investors, information for assessing future earnings and cash flows is par-
ticularly useful. That raises the peculiar gap between the information presented by the
contemporary accounting and the needs of stakeholders of a particular company. The
above-mentioned "gap" between the value of the company and its book value is, in ac-
cordance with many definitions, the value of intellectual capital.

The article emphasizes the need to continue work on developing a reporting
system to be much more useful for all stakeholders of each organization.

Translated by Joanna and Artur Rzempafta
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