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NA PRZYKLADZIE PROJEKTU ,,INICJATY WA JEST KOBIETA”

Przedsiebiorczo$¢ i mikroprzedsiebiorczosé

Przedsiebiorczos¢ jako zjawisko i kategoria ekonomiczna posiada wiele roz-
norodnych znaczen i postrzegana jest w réznych kontekstach poznawczych. Zja-
wisko przedsiebiorczosci przewaznie analizowane jest z punktu widzenia funkcji
petnionych przez osobe¢ przedsicbiorcy lub tez opisywane jest poprzez wskazanie
efektow finalnych uzyskiwanych w efekcie gospodarowania. Wsrdd funke;ji reali-
zowanych przez przedsigbiorce wyroznia si¢ miedzy innymi: ponoszenie ryzyka,
dostarczanie kapitatu finansowego, wprowadzanie innowacji, podejmowanie de-
cyzji, przywodztwo, kierowanie, organizowanie i koordynowanie, posiadanie za-
sobow, zatrudnianie czynnikow produkcji, arbitraz, a takze alokacje zasobow w al-
ternatywny sposob'. Natomiast istote samego ,,procesu przedsiebiorczo$ci” wyraza
sie jako aktywno$¢ prowadzacg do: tworzenia bogactwa, tworzenia przedsigbiorstw,
motywowania, wprowadzania zmian, tworzenia miejsc pracy, kreowania wartosci
i wzrostu w sensie ekonomicznym oraz wykorzystywania okazji’. Przywotane
powyzej, przyktadowe bogactwo roznorodnych poje¢ kojarzonych z osoba przed-
sigbiorcy oraz efektami procesu gospodarowania (bycia przedsigbiorczym) nastre-
czajg okreslonych probleméw definicyjnych, utrudniajacych zwigzte i ogolne oraz
oddajace istote rzeczy okreslenie istoty ,,przedsiebiorczosci”.

W definicji zaproponowanej przez Ewe Jarocka, przedsiebiorstwo to oso-
ba fizyczna, osoba prawna, a takze nieposiadajaca osobowosci prawnej spotka
prawa handlowego, ktora zawodowo, we wlasnym imieniu i na wlasne ryzyko

' R. Gabryszak, MSP w teoriach ekonomicznych, w: Ekonomia menedzerska dla MSP w teorii
i praktyce, red. S. Piocha, R. Gabryszak, Difin, Warszawa 2008, s. 13—14.
2 Ibidem, s. 15.
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podejmuje i wykonuje dziatalno$¢ gospodarczg®. W innych koncepcjach podkre-
$la sie, ze przedsiebiorstwo jest podmiotem dajacym si¢ wyr6zni¢ pod wzgledem
organizacyjnym, ekonomicznym i prawnym®. Zblizone jest ujecie wyodrebniaja-
ce przedsigbiorstwo pod wzgledem organizacyjnym i majatkowym?®, co z kolei
pozwala traktowac je jako podmiot prawa, mogacy zawiera¢ umowy i zaciggac
zobowigzania. Od strony funkcjonalno-organizacyjnej przedsiebiorstwem na-
tomiast jest podmiot gospodarczy, prowadzacy na wiasny rachunek dziatalnosc¢
produkcyjng lub ustugowa, w celu maksymalizacji nadwyzki ekonomicznej
(osiagnigcia okreslonych dochodow), zatrudniajacy w tym celu rézne czynniki
produkcji®. Zgodnie natomiast z definicja prawna, przedsigbiorstwo jest zorgani-
zowanym zespotem sktadnikoéw niematerialnych i materialnych, przeznaczonym
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej’.

Na tle przedstawionych definicji mikroprzedsiebiorstwa wpisuja si¢ najpel-
niej w sens przedsigbiorczosci na poziomie jednostkowym, gdzie istota przed-
sigbiorczosci sprowadzana jest do indywidualnej czujnosci, obejmujacej roézne
aspekty wyobrazni i kreatywnos$ci, zwigzanej z niepewnoscia co do ksztattu
zdarzen w przysztosci, gdzie oczekiwany zysk stanowi podstawowy bodziec do
uruchomienia owej czujnosci®. Formalna klasyfikacja przedsigbiorstw, wyroz-
niajgca takze podmioty ,,mikro”, zostata wprowadzona do prawa europejskiego
rekomendacja wydang przez Komisj¢ Europejska w maju 2003 r. (2003/361/EC).
W wielokryterialnej klasyfikacji przyjeto tam, iz mikroprzedsigbiorstwo to pod-
miot zatrudniajacy do 9 osob, ktdrego roczne obroty oraz suma bilansowa nie
przekraczajg 2 mln euro, a nadto jest niezalezne, w tym sensie, ze udzial inne-
go podmiotu nie przekracza 25% wartosci jego kapitalu podstawowego lub 25%
liczby glosow’. Zblizona definicja mikroprzedsigbiorcy implementowana zostata
do polskiego ustawodawstwa'®. Mikroprzedsi¢cbiorstwa objete zostaty szczegol-

3 E. Jarocka, Finanse, Difin, Warszawa 2001, s. 45.

*J. Kramer, Podmioty rynku dobr konsumpcyjnych, w: Zachowania podmiotéw rynkowych,
red. J. Kramer, PWE, Warszawa 1999, s. 36.

> M. Stawinska, Podstawy ekonomiki przedsigbiorstwa handlowego, Wydawnictwo AE w Po-
znaniu, Poznan 1995, s. 14.

¢ Por. M. Ksi¢zyk, Podstawowe zagadnienia ekonomii, Kantor Wydawniczy Zakamycze, Kra-
kow 2000 r., s. 57.

7 Art. 55 Ustawy z 23.04.1964 r. Kodeks Cywilny (DzU 64.16.93 z p6zn. zm.).

8 Por. Method, process and Austrian economics: Essays In honour of Ludvig von Mises, red.
.M. Kirzner, Mass, Lexington 1990, s. 93.

° http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/sme_user guide pl.pdf
10 Ustawa z 27.07.2004 r. o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej (DzU nr 173 poz. 1807).
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ng opieka i wsparciem wtadz, jako domniemane antidotum na bezrobocie i jed-
noczesnie katalizator kreatywnos$ci oraz miejsce samospelnienia biznesowego
(mikro i mate przedsiebiorstwa stanowia dominujaca pod wzgledem liczebnosci
forme prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w krajach Unii Europejskiej, a ich
liczba i potencjal uznawane sg za jedng z miar wzrostu gospodarczego'!).
Wsrod gtownych powodow sktaniajacych ludzi do samozatrudnienia, ba-
dani przedsigbiorcy europejscy wskazywali najczgsciej na che¢ wzigcia odpo-
wiedzialno$ci za swoja przyszto$¢ (53% badanych), uzyskiwanie satysfakcji
z prowadzenia wilasnej firmy (52%), che¢ bycia szefem dla samego siebie (48%)
oraz czerpanie inspiracji z posiadania oryginalnego pomystu (43%)'2. Znacznie
mniejszy odsetek respondentéw wsrod czynnikéw motywacyjnych wskazat na
che¢ posiadania wiekszej ilosci pieniedzy (28%), niezadowolenie z obecnej pracy
(19%), che¢ pracy w wymiarze elastycznym (8%) oraz samozatrudnienie jako
antidotum na bezrobocie (6%)". Zblizone czynniki, bedace jednoczesnie cela-
mi zaktadania firm przez polskich przedsigbiorcow przywotane zostaty przez
Krzysztofa Safina, ktory wskazuje, ze sa nimi: che¢ spetnienia si¢, samorealiza-
cji, a w przyszlosci wzrost, rozwdj firmy oraz maksymalizacja zysku. Wedtug
niego wlasne przedsigbiorstwo daje mozliwo$¢ do osiagnigcia lepszego statusu
materialnego, poprawy warunkéw zycia, stanowi pole realizacji ambicji i daje
satysfakcje'*. Praktyka pokazuje jednoczesnie, ze ,,bycie” przedsigbiorca nie jest
rynkowa idylla. Obok ewidentnych korzysci przedsi¢biorcy natrafiajg na caty
szereg barier, ktorych trzy gtéwne grupy wyrdznione zostaty w pracy pod redak-
cja Mariana Struzyckiego, tj.: °
1. bariery rynkowe i otoczenia, ktore wigza si¢ z problemami ogolnej sytuacji
gospodarczej — wahaniami koniunktury, obcigzeniami podatkowymi, polityka
panstwa w zakresie eksportu, importu, systemem cet, doptatami, matymi nakta-
dami inwestycyjnymi, brakiem inwestorow, staboscig gospodarcza regionow,

2. braki kapitalowe i ograniczony dostep do kredytow bankowych,

11 A. Skowronek-Mielczarek, Male i srednie przedsiebiorstwa. Zrédla finansowania, Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 8.

12 Shell Live WIRE Young Enterpreneurs of the Yer Awards, Finanlist Report 2004, Financial
Times z 9 listopada 2004 r., s. 8.

3 Ibidem.

14 K. Safin, Zarzqdzanie malq firmg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Lan-
gego, Wroctaw 2002, s. 176-177.

5" Male i Srednie przedsigbiorstwa w gospodarce regionu, red. M. Struzycki, Polskie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 116—119.
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3. problemy wynikajace z niewystarczajacej wiedzy 1 umiejetnosci przedsiebior-
cow 1 kadry zarzadzajace;.

Na analogiczne bariery zaobserwowane w trakcie prowadzenia matych
i §rednich firm, zwrdocono takze uwage w raporcie Home & Market's, w ktorym
w $wietle badan 2/3 respondentow za gtowng przeszkode uznalo biurokracje,
nieomal potowa (48%) — niejasne przepisy prawne, a okoto 41% — brak finan-
sow, 38% — brak regut rozwoju MSP oraz 37% — brak kapitatu poczatkowego.
Czynniki o charakterze technicznym, ludzkim, organizacyjnym, czy rynkowym
stanowity na tym tle utrudnienia o znaczeniu drugorzednym.

Inercja polskiej gospodarki oraz statyczno$¢ systemu prawodawstwa sprawia-
ja, ze zaobserwowane przeszkody od lat skutecznie zniechecaja wielu kreatywnych
uczestnikow rynku do podejmowania wyzwan w ramach wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Przektada si¢ to zar6wno na zawyzenie wskaznika bezrobocia, jak
i oslabienie sit sprawczych w gospodarce. Stad tez szereg instytucji otoczenia biz-
nesu, agend rzadowych i pozarzagdowych, instytucji dochodowych oraz non pro-
fit, a takze regulatoréw rynku pracy, podejmuje dziatania, ktorych nadrzgdnym
celem jest wspieranie rozwoju oraz kreowanie przedsigbiorczosci. Szczegodlna role
w tym procesie odgrywaja w ostatnich latach formy wsparcia posiadajace zaple-
cze finansowe w Programach Operacyjnych Unii Europejskiej, w tym w szcze-
gblnosci w ramach programu Kapitat Ludzki oraz Innowacyjna Gospodarka.

W dalszej czeéci opracowania, na tle ogolnych uwarunkowan zwigzanych
z kreowaniem przedsigbiorczo$ci, zarysowana zostata skutecznos¢ tego rodzaju
procesow realizowanych w ramach lubelskiego projektu ,,Inicjatywa jest kobieta.
ABC przedsi¢biorczosci™".

Kreowanie przedsiebiorczosci

W praktyce polskiej gospodarki wyodrebni¢ mozna kilka typowych grup
instytucji otoczenia biznesu, wywierajacych w mniejszym badz wigkszym stop-
niu sprawczy wptyw na rozwoj réznorodnych form przedsigbiorczosci. Naleza do
nich'®: jednostki administracji centralnej (np. Polska Agencja Wspierania Przed-
sigbiorczosci), jednostki samorzadu terytorialnego (jednostki wyodrebnione

16 P, Pitat., Lista barier-lista zarzutéw, Home & Market nr 7-8/2003 za: Wyniki badan IPSOS-
Demoskop z 2001 r. na zlecenie Polskiej Agencji Wspierania Przedsigbiorczos$ci.
' www.inicjatywajestkobieta.lublin.pl

8 Por. B. Filipiak, J. Ruszyla, Instytucje otoczenia biznesu. Rozwdj, wsparcie, instrumenty,
Difin, Warszawa 2009, s. 75 i nast.
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przez samorzady), spotki publiczno-prywatne, powolane przy zaangazowaniu
organizacyjnym i finansowym wtadz publicznych (np. agencje rozwoju lokalne-
£0), jednostki zaplecza badawczo-rozwojowego (np. osrodki badawcze, jednostki
Polskiej Akademii Nauk), organizacje pracodawcow i pracobiorcow, izby i sto-
warzyszenia producenckie, instytucje szkoleniowo-doradcze, sektor szkolnictwa
Wwyzszego, instytucje wspierajace przedsiebiorczos¢ (inkubatory przedsigbior-
czosci, parki przemystowe, fundacje i stowarzyszenia realizujgce programy roz-
woju przedsiebiorczosci), sieci wspierania przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
(np. Krajowy System Ustug, Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Porg¢czenio-
wych, instytucje doradcze i konsultingowe oraz podmioty rynku finansowego).

Wskazane powyzej instytucje ukierunkowane sg na realizacj¢ przynajmnie;j
dwoch z czterech celow, tj.: zaktadanie nowych przedsiebiorstw, przyciaganie ka-
pitatu z zewnatrz, wspieranie rozwoju istniejacych firm oraz rozwoj innowacji
i przedsigbiorczosci”. Przy tym praktyka pokazuje, ze wszystkie z nich zajmuja
si¢ wsparciem procesOw zwigzanych z zaktadaniem nowych firm oraz wspiera-
niem rozwoju istniejacych podmiotow.

W rzeczywistosci formy wsparcia przyjmujg formeg réznorodnych projektow
o charakterze jednostkowym (incydentalnym), powtarzalnym lub organizowa-
nym w formule otwartej (ciggtej). Cz¢$¢ inicjatyw ma charakter wytgcznie inte-
lektualny, dajacych réznokierunkowa pomoc merytoryczna oraz motywujacych
do podejmowania inicjatyw przedsigbiorczych. Wsrod nich wskazuje si¢ na two-
rzenie punktéw informacyjnych dla mikro i matych przedsiebiorstw, oferowa-
nie ustug konsultacyjnych i doradczych, podnoszenie jakosci zasobow ludzkich
w przedsigbiorstwach, kojarzenie partneréw biznesowych, wspieranie budowy
klastrow i tancuchow dostaw, budowe sieci wspotpracy, tworzenie centrow trans-
feru technologii, tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz parkéw przemy-
stowych i technologicznych?.

Znacznie bardziej efektywne i inspirujace wydaja si¢ by¢ jednak inicjatywy
oferujace obok doradztwa, rowniez pomoc finansowa dla osob, ktore przekro-
czyly prog sktonnosci do ryzyka i podjety wyzwanie zwiazane z uruchomieniem
wlasnego biznesu. Przy tym wyr6zni¢ mozna dwie grupy finansowych produk-
tow 1 instrumentdw wspierajacych wstepne fazy rozwoju przedsigbiorczosci,

1 W. Dziemianowicz, M. Mackiewicz, E. Malinowska, W. Misiag, W. Tomalak, Wspieranie
przedsigbiorczosci przez samorzqd terytorialny, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych
i Srednich Przedsi¢biorstw, Warszawa 2000, s. 14.

20 B. Filipiak, J. Ruszyla, Instytucje otoczenia biznesu. Rozwdj, wsparcie..., op.cit., s. 63.
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tj. zwrotne oraz bezzwrotne. W ramach instrumentéw zwrotnych dodatkowo
wyodrebni¢ mozna podgrupe produktow komercyjnych (np. kredyt) oraz prefe-
rencyjnych (np. niskooprocentowana pozyczka). Z punktu widzenia wlasnosci
(pochodzenia) wskaza¢ mozna na finansowanie z wykorzystaniem §rodkow pu-
blicznych, prywatnych oraz wygenerowanych w ramach partnerstwa prywatno-
publicznego®..

Moment wejscia Polski do Unii Europejskiej otworzyt dostep do szerokie-
go wachlarza mozliwos$ci finansowania rozwoju przedsigbiorczosci za posred-
nictwem dotacji. Bedac Zroédlem finansowania dotacja oferowana w ramach tzw.
,»programéw unijnych”, jest instrumentem relatywnie ,wymagajagcym”. Sam
moment uzyskania poprzedzony jest skomplikowang procedurg administracyj-
na, jak réwniez pozniejszy proces rozliczenia opatrzony jest szczegdtowa proce-
durg analityczng, majgcg na celu weryfikacje zgodnosci faktycznych wydatkow
z celami zdefiniowanymi na etapie wnioskowania. Ztozono$¢ procedur jednakze
nie przeszkadza osobom zdeterminowanym do si¢gania po tego rodzaju $rodki
wspierajace moment biznesowego startu.

Istota projektu ,inicjatywa jest kobieta”

Przyktadem projektu z zatozenia wpisujacego si¢ w system kreowania mi-
kro przedsigbiorczo$ci w Polsce jest cykliczny program o nazwie ,,Inicjatywa
jest kobieta. ABC przedsigbiorczosci”. Projekt finansowany jest ze srodkow w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VI Rynek pracy otwarty
dla wszystkich, Dziatanie 6.2. Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i sa-
mozatrudnienia. Instytucja wdrazajaca projekt jest Wojewodzki Urzad Pracy
w Lublinie, podmiotem zarzadzajacym natomiast przebiegiem catosci wsparcia
jest Fundacja Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Projekt skie-
rowany zostal do kobiet zameldowanych na terenie wojewodztwa lubelskiego, za-
mierzajacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg i nalezacych do jednej z grup:
1. bezrobotni zarejestrowani w Urzedzie Pracy,

2. nieaktywni zawodowo (niepracujacy niezarejestrowani w Urzegdzie Pracy),
3. nieaktywni zawodowo — uczacy sig,

2 A, Klopotek, Zrédia finansowania wdrozer innowacyjnych w przedsiebiorstwach w Polsce,
w: Jak wdraza¢ innowacje technologiczne w firmie, red. A. Sokotowska, S. Lobejko, A. Ktopotek,
J. Brdulak, A. Rutkowska-Brdulak, K. Zbikowska, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2005, s. 89.
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4. rolniczki lub domowniczki gospodarstw rolnych,
5. niepelnosprawni niepracujacy.

Szczegolna atrakcyjnosé projektu wynika z bogactwa instrumentéw wspar-
cia, na jaki moga liczy¢ osoby uczestniczace. Ot6z w ramach oferty pomocowej,
WSZyscy uczestnicy otrzymuja bardzo szerokie wsparcie doradczo-szkoleniowe
(cykl szkolen kompetencyjnych ,,Jak zalozy¢ wiasng firme” w wymiarze 40 go-
dzin, warsztaty ,,Moja pierwsza firma” w wymiarze 12 godzin oraz doradztwo
indywidualne z zakresu przygotowania biznesplanu — 4 godziny). Ponadto, co
stanowi najbardziej pozadang przez uczestniczki wartos¢ projektu, cze$¢ z nich
(okoto 2/3) moze liczy¢ na:

1. przyznanie $srodkow finansowych na rozwoj przedsigbiorczosci,
2. wsparcie pomostowe w postaci pomocy finansowej,
3. wsparcie pomostowe w postaci specjalistycznych ustug doradczo-szkoleniowych.

Dodatkowo uczestniczkom przystuguje wsparcie w postaci: zwrotu kosz-
tow opieki nad dzieckiem, materiatow szkoleniowych i dostepu do platformy
e-learningowej, ubezpieczenia NW w czasie trwania szkolen, mozliwos$ci korzy-
stania ze stanowiska StartUp w celu przygotowania biznesplanu, promocji za-
lozonych przez uczestniczki projektu firm, poczgstunku podczas zajeé, a takze
zwrotu kosztow dojazdu na szkolenia?.

Z katalitycznego punktu widzenia najbardziej istotnym elementem wsparcia
jest oczywiscie, wspomniane wczesniej, dofinansowanie. Ubiegaé si¢ o nie moga
te uczestniczki projektu, ktore przygotuja biznesplan przedsiewzigcia wedtug na-
rzuconego wzorca i ktorych pomyst na biznes uzyska pozytywna rekomendacje
komisji oceniajacej, sktadajacej sie z przedstawicieli WUP w Lublinie, Fundacji
UMCS oraz niezaleznych ekspertow. Poziom dofinansowania, zgodnie z zalo-
zeniami, nie moze przekroczy¢ kwoty 40 000,00 zt lub 20 000,00 zt na osobe
w przypadku spotdzielni lub spoétdzielni socjalnej® (z wyjatkiem I-wszej edy-
cji programu, gdzie wszystkie zakwalifikowane wnioskodawczynie otrzymaty
nieomal jednakowe wsparcie w kwocie okoto 12 000,00 zt). Dodatkowo benefi-
cjentki, ktore rozpoczety dzialalnos¢, ubiegac si¢ moga o wsparcie pomostowe.
Jego wysokos$¢ nie moze przekracza¢ rownowarto$ci minimalnego wynagrodze-

22 Szerzej patrz: http:/inicjatywajestkobieta.lublin.pl.

2 Punkt 4, podpunkt 4.1. Regulaminu uczestnictwa w projekcie wersja druga z 15.05.2009
,Inicjatywa jest kobieta. ABC przedsi¢biorczosci”, http://inicjatywajestkobieta.lublin.pl/ijk2/
docs/Regulamin.pdf.
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nia w gospodarce, obowigzujacego na dzien wyplacenia dotacji**. Przedstawio-
ne powyzej czynniki wsparcia spowodowaty, iz program uzyskatl szybko duze
uznanie i wzbudzit zainteresowanie w$rod potencjalnych beneficjentek. Dotych-
czas zakonczona zostata I edycja programu, dwie kolejne sa w trakcie realizacji.
Instytucja finansujaca i zarzadzajgca planujg rowniez kolejne odstony programu
w przysztosci.

Efektywnos¢ projektu jako kreatora przedsiebiorczos$ci

Skutecznos¢ programu ,,Inicjatywa jest kobietg” oceni¢ mozna najpelniej
analizujac efekty pierwszej edycji programu. Edycja druga i trzecia sa w trakcie
realizacji i w ich przypadku poda¢ mozna wylacznie efekty czastkowe oraz in-
formacje co do potencjalnych oczekiwan. Dane statystyczne obrazujace efektyw-
no$¢ zakonczonej edycji projektu zostaty zamieszczone w tabeli 1.

Nadmieni¢ nalezy, ze mimo relatywnie skromnej akcji promocyjnej i in-
formacyjnej do pierwszej edycji projektu zglosito si¢ nieomal trzysta chetnych
kobiet, zarowno z grupy bezrobotnych, jak i1 pracujacych. Wstepna weryfikacje
formalna (ocene spetnianych kryteriow administracyjnych) oraz merytoryczna
(ocena a priori stopnia jakos$ci planowanej aktywnosci gospodarczej) zakonczyto
pozytywnie 120 osob.

Tabela 1. Efekty poszczegdlnych szczebli I-szej edycji programu
»Inicjatywa jest kobietg”

Efekty uzyskane
Wyszczegolnienie na poszczeg6lnych

etapach projektu

Liczba zgloszen 294

Liczba wnioskodawcow po ocenie formalnej i merytorycznej

(zakwalifikowani do wsparcia merytorycznego) 120

Liczba konczacych wsparcie doradcze 120

Liczba przyznanych dotacji 77

Srednia warto$¢ dotacji 12 000,00

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Fundacji UMCS w Lublinie.

24 Ibidem, punkt 5, podpunkt 5.3.
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Tyle samo takze ukonczyto wsparcie doradcze, natomiast 77 z nich przygo-
towato dla swoich przedsiewzie¢ zgodny z zasadami formalnymi i racjonalny-
mi biznesplan oraz zostalo pozytywnie ocenionych przez komisje. Wszystkie te
osoby otrzymaty wsparcie finansowe mniej wigcej w rownych kwotach po okoto
12 000,00 zt. Wszystkie uruchomione w lutym 2008 r. przedsi¢biorstwa, wedtug
danych monitoringowych Fundacji UMCS w Lublinie, funkcjonuja do chwili
obecnej (dtuzej niz wynosit minimalny, zaktadany czas trwato$ci poszczegol-
nych przedsiebiorstw, ustalony na 12 miesiecy), realizujac si¢ w bardzo réznych
,,biznesach” (rysunek 1).

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Odziez, krawiectwo, projektowanie odziezy,dodatki I 18,2%
Dekoracja wnetrz, dekupage, projektowanie IIIIII————— 14,3%
Produkty zywnosciowe, diabetyczne, gastronomia I 9,1%
Ustugi kosmetyczne, fitness I 9, 1%
Szkolnictwo, szkolenia, doskonalenic I 9,1%
Ustugi rachunkowo-ksiegowe, finansowe NN 6,5%
Inzynieria, projektowanie, architektura I 5,2%
Galeria sztuki, dziatalnos$¢ artystyczna NN 5.2%
Agencje marketingowe, eventowe NN 5,2%
Projektowanie graficzne, aplikacje www, desing I 2,6%
Ochrona $rodowiska NN 2,6%
Ustugi fotograficzne i filmowe I 2,6%
Inne ustugi i dziatalnosci I 10,4%

Rys. 1. Rodzaje dziatalno$ci uruchomione w ramach I-szej edycji programu ,,Inicjaty-
wa jest kobietg”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Fundacji UMCS w Lublinie.

Zauwazono nadto dodatkowy efekt synergiczny, mianowicie poszczegodlne
beneficjentki w ramach wlasnych dziatalnosci czgsto kooperujg ze sobg, zapew-
niajgc sobie wzajemne wsparcie.

W kolejnych edycjach programu zmienione zostaty zasady regulujace pozio-
mu przyznawanego wsparcia. Otoz zadecydowano, ze dofinansowanie przyzna-
ne zostanie mniejszej liczbie 0sob, jednoczesnie jego wysokos$¢ bedzie nieomal
dwukrotnie wyzsza do wartosci srodkéw przyznawanych w I edycji. Informacje
o dotychczasowych i oczekiwanych efektach kolejnych edycji programu zamiesz-
czono w tabeli 2.
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Tabela 2. Planowane efekty II i III edycji programu ,,Inicjatywa jest kobietg”

Edycja Il Edycja III
Etapy programu (w trakcie (wartosci
realizacji) planowane)
Liczba zgloszen 307 363
Liczba wnioskodawcow po ocenie
merytorycznej (zakwalifikowani do wsparcia 90 84
merytorycznego)
Liczba konczacych wsparcie doradcze
2 60 56
(wartos$¢ planowana)
Liczba przyznanych dotacji (planowana) 60 56
Srednia warto$¢ dotacji (planowana) 26 000,00 27 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Fundacji UMCS w Lublinie.

Whnioskodawczynie 11 i 111 edycji programu, na etapie wstepnej weryfikacji
deklarowaty rowniez rodzaje planowanych do uruchomienia przez siebie przed-
sigbiorstw. Wsrod nich wystepowaty: biura projektowe, aranzacje wngtrz, biura
rachunkowe, projektowanie ogrodow, studia pielegnacji (ustugi kosmetyczne),
fryzjerstwo, gabinety psychologiczne (warsztaty, szkolenia migkkie, akademie
rozwoju osobistego), restauracje, kawiarnie, bary, ustugi finansowo-ksiggowe,
kluby maluszka, sale zabaw dla dzieci, dziatalno$¢ artystyczna (projektowanie
bizuterii, obrazy, organizowanie imprez plenerowych, kulturalnych). Typy dzia-
alnosci nie odbiegaty wiec zasadniczo od przedsigbiorstw uruchomionych w za-
konczonym cyklu.

Przygotowana jest rowniez procedura, ktorej celem bedzie finansowa ocena
efektywnosci programu (naktady poniesione na realizacje programu, a efekty ge-
nerowane przez powstate podmioty).

Podsumowanie

Najlepsza rekomendacja dla zarysowanego powyzej przedsigwzigcia jest
fakt, iz uzyskato ono w konkursie ,,Dobre Praktyki EFS 2009” organizowanym
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego tytut ,,Najlepsza inwestycja w czlo-
wieka 2009”. Stanowi wigc inicjatywe, postrzegang jako efektywna i przyczynia-
jaca si¢ aktywnie do kreowania mikroprzedsigbiorczosci na Lubelszczyznie.
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WIRKSAMKEIT DER SCHAFFUNG VON MIKRO UNTERNEHMERISCHEN
AM BEISPIEL DER PROJEKT ,,INITIATIVE IST EINE FRAU”

Zusammenfassung

Der Artikel beschreibt die Probleme, die mit dem Erstellen von Unternechmen und
unternehmerische Initiative verbunden sind. In Insbesondere konzentriert sich auf Pro-
blemen, die mit der Errichtung und Betrieb von Mikro-Unternehmen zusammenhangen
wurden. Priasentiert wurden die groiten Hindernisse, auf die die Unternehmer in der
Mikroebene stolen. Am Ende wies darauf hin, die Wirksamkeit des Projekts auf die
Unterstiitzung der Griindung von Kleinstunternehmen in der Provinz Lubelskie ,,Initia-
tive ist eine Frau”.

Ubersetzt von Robert Zajkowski



