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ZEWNETRZNE ZRODLA FINANSOWANIA
MIKROPRZEDSIEBIORSTW W WARUNKACH KRYZYSU

Wprowadzenie

Reperkusje kryzysu finansowego, ktory ujawnit sie w gospodarce §wiatowe;j
w drugiej potowie 2008 roku dotykajg nie tylko uczestnikow rynkow finanso-
wych, ale takze podmioty sfery realnej. Polska nalezy wprawdzie do krajow, kto-
re znosza kryzys relatywnie tagodnie, jednak pomimo to w przedsigbiorstwach
narastaja problemy z plynnos$cia, kurczeniem si¢ popytu na oferowane produk-
ty 1 ustugi oraz z dostgpem do zrodet finansowania. Problemy te nie omingtly
rowniez najmniejszych przedsiebiorstw, ktore — ze wzgledu na swoja specyfike
— 1w zwyktych realiach napotykaja spore trudnosci, zwlaszcza w pozyskaniu
zewnetrznych zrodel finansowania.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie ograniczen, na jakie natra-
fiaja mikroprzedsigbiorstwa w pozyskiwaniu kapitalu zewngtrznego w warun-
kach kryzysu, i kierunkéw pozadanych zmian w strukturze finansowania ze-
wnetrznego.

Odporno$é¢ mikroprzedsiebiorstw na kryzys

Sektor mikrofirm jest specyficzng zbiorowo$cig podmiotow gospodarczych,
rzadzacych si¢ wlasnymi prawami, napotykajacych inne problemy w dziatalnosci
niz firmy duze czy nawet $rednie i mate. Pomimo ich niekwestionowego znacze-
nia dla gospodarki jest to jednoczes$nie grupa firm, ktore dziataja w niesprzy-
jajacych warunkach ekonomicznych i borykaja si¢ z duzymi trudnosciami, co
powoduje, ze sporym wyzwaniem staje si¢ dla nich przetrwanie pierwszego roku
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dziatalno$ci!. Roéwnoczesnie jednak mate firmy majg cechy, ktore mogg okazaé
si¢ atutami w trudnych warunkach rynkowych, w tym w okresie kryzysu. Do
cech tych mozna zaliczy¢*:

duze zdolnosci adaptacyjne i elastycznose,
— brak nadmiernych ambicji rozwojowych,
— niski poziom inwestycji i zadluzenia zewnetrznego,

koncentracja na handlu i ustugach,

dziatanie w niszach rynkowych.

Wieksze zdolnosci adaptacyjne matych przedsigbiorstw w porownaniu
z duzymi firmami, w tym zwlaszcza przedsigbiorstwami panstwowymi,
wynikajg z faktu, iz male podmioty od kilkudziesigciu lat muszg nieustan-
nie radzi¢ sobie ze zmiennoscig otoczenia. Czeste zmiany regulacji praw-
nych, sytuacji na rynku pracy, w zakresie dostepu do zrédet finansowania
czy wreszcie warunkow konkurencji zwiekszyly ich odpornos¢ na wszelkie
wstrzasy i zawirowania, z ktorymi gorzej radzg sobie wigksze przedsiebior-
stwa. Ponadto, z uwagi na niewielkie rozmiary i jednoosobowe kierownictwo
moga szybko podejmowac decyzje dotyczace zmian zakresu dzialalnosci czy
skali zatrudnienia®.

Swoisty konserwatyzm, ktorego efektem jest ostrozny rozwoj wigkszosci
matych firm, niebedgcy atutem w okresach dobrej koniunktury, chroni przed an-
gazowaniem si¢ w przedsiewzigcia, takie jak np. duze projekty inwestycyjne czy
ryzykowne operacje finansowe, ktore w warunkach kryzysu moga doprowadzi¢
nawet do upadtosci firmy. Jego konsekwencjg jest takze stosunkowo niski po-
ziom inwestycji, zwlaszcza realizowanych z wykorzystaniem zewnetrznych zro-
det finansowania. Dzigki temu mate przedsi¢biorstwa sag w mniejszym stopniu
niz duze firmy narazone na negatywne skutki zmian koniunktury, w tym skutki
niedokonczonych czy przerwanych inwestycji.

! Duza zmienno$¢ otoczenia i liczne bariery, na ktore napotykaja w swej dziatalno$ci mate fir-

my, powoduja, ze w okresie ostatnich kilku lat tzw. poziom przezywalnosci przedsigbiorstw, mie-
rzony wskaznikiem przezycia pierwszego roku dziatalnosci oscylowat wokot 60%, a w 2007 r.
wynidst 66%. Oznacza, ze w 2007 r. upadla 1/3 przedsigbiorstw powstatych rok wczesniej. Prze-
zywalno$¢ ta dramatycznie — spada w kolejnych latach dzialalnoéci — wedtug danych PARP do
2007 r. przezyto 66,5% powstatych w 2006 r. i zaledwie 24,6% powstatych w 2002 r.

2 W. Gadomski, Skutki swiatowego kryzysu finansowego dla malych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce, w: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w la-
tach 2007-2008, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2009, s. 103.

* w tym ostatnim przypadku w okresie kryzysu moga one ograniczaé koszty pracy nie reje-
strujac czeséci pracownikow, co wplynie na zwigekszanie szarej strefy.
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Korzystny dla matych przedsiebiorstw w czasie kryzysu moze okazaé si¢
rowniez fakt, iz dziataja one w sektorach bardziej odpornych na jego skutki.
Mate firmy, w tym zwlaszcza mikroprzedsiebiorstwa, dziataja gtownie w sfe-
rze handlui ustug, co powoduje, iz powinny one tagodniej odczu¢ skutki spad-
ku popytu krajowego i eksportu, na ktore najbardziej narazona jest produkcja
przemystowa. Podobny efekt wynika z koncentrowania si¢ matych firm na ni-
szach rynkowych (rzemiosto, naprawy, handel wybranymi grupami towarow).
Wielu takim firmom, dziatajacym czesto na lokalnych rynkach, udaje si¢ z cza-
sem zbudowac¢ bazg statych lojalnych klientéw. Osobiste, trwate wiezi z klien-
tami okazuja si¢ bardzo cennym kapitalem w okresach gorszej koniunktury,
w tym kryzysu.

Dostep mikroprzedsi¢ebiorstw do zewnetrznych Zrodel finansowania

Mikroprzedsigbiorstwa napotykajg liczne bariery w swojej dziatalnosci, za-
rowno w fazie ,,rozruchu”, jak i w toku dalszego rozwoju. Jedna z nich jest barie-
ra finansowa* polegajaca na ograniczonych mozliwosciach korzystania z finanso-
wania: wewnetrznego (brak mozliwosci korzystania z efektu skali, co zmniejsza
potencjalne zyski) i zewngtrznego — zarowno wiasnego (brak dostgpu do rynku
kapitalowego), jak i obcego (ograniczony dostep do funduszy ze zrodet instytu-
cjonalnych i wysoki koszt pozyskania kapitatu).

W rezultacie mimo réznorodnosci zewnetrznych zrodet finansowania
(zob. tabele 1) — zwlaszcza obcych — najmniejsze firmy rzadko po nie siggaja.
Wprawdzie wsrdod form wymienionych w tabeli 1 znajduja sie takie, ktore sa
dostgpne przede wszystkim dla matych przedsiebiorstw (poreczenia kredyto-
we, pozyczki z funduszy pozyczkowych czy $rodki unijne), czy tez takie, do
ktorych majg one tatwiejszy dostep niz duze firmy (np. pozyczki od rodziny
i znajomych), jednak wigkszos¢ zewnetrznych zrdédet finansowania jest bar-

4 Warto jednak doda¢, ze w trakcie badan przeprowadzonych w 2009 r. przez Fundacje Kro-
nenberga przy Citi Handlowy we wspotpracy merytorycznej Microfinance Centre tylko 22%
mikrofirm uznalo barier¢ finansowa za istotna w fazie rozruchu przedsigbiorstwa, bardziej do-
tkliwie byty przez nie odczuwane bariery prawno-administracyjne (50% wskazan), trudnosci
ze znalezieniem pracownikow (26% wskazan) oraz duza konkurencja (23% wskazan). Sytuacja
w zasadzie nie zmienia si¢ w trakcie prowadzenia dziatalnosci — w tych samych badaniach oka-
zato sig, ze 44% mikrofirm spodziewa si¢ w ciggu najblizszych 12 miesigcy negatywnego oddzia-
tywania czynnikow prawno-administracyjnych, tyle samo duzej konkurencji, 41% — trudnosci ze
sprzedaza, a 22% obawia si¢ wystapienia bariery finansowej — Mikroprzedsigbiorczos¢ w Polsce.
Analiza barier rozwoju i dostepu do finansowania, Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy
i Microfinance Centre, czerwiec 20009.
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dziej dostepna dla duzych przedsiebiorstw. Mikroprzedsi¢gbiorstwa sg przy tym
W gorszej sytuacji niz male czy $rednie firmy, im bowiem mniejsza firma, tym
trudniej jej skorzysta¢ z zewnetrznych zrodet finansowania.

Prawidtowos¢ te potwierdzaja wyniki licznych badan prowadzonych
w grupie MSP, ktorych przedmiotem byta dziatalnos¢ tych firm (zwlaszcza in-
westycyjnai zrodta jej finansowania). Wyniki badan, zaréwno tych prowadzo-
nych w okresie dobrej koniunktury gospodarczej®, jak i w czasach kryzysu®,
w zasadzie nie r6znia si¢ miedzy soba. Mikroprzedsiebiorstwa w wiekszym
stopniu niz mate i §rednie firmy korzystaja ze $rodkow wtasnych, zarowno
na etapie rozpoczynania dzialalnosci, jak i rozwoju firmy, a w mniejszym
ze $srodkow obcych. Jedne z ostatnich badan przeprowadzonych w 2009 roku
przez Fundacje Kronenberga przy Citi Handlowy we wspotpracy merytorycz-
nej Microfinance Centre wykazaty, ze 79% mikroprzedsi¢biorstw finansuje
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej ze srodkow wiasnych, 18% z kredytu
bankowego, 15% pozycza pieniadze na ten cel od rodziny i przyjaciot, a tylko
po 2% stanowig: bezzwrotna pozyczka/dotacja lub kredyt z innego prywat-
nego przedsigbiorstwa (partnera biznesowego). Okazalo si¢ takze, ze az 70%
mikrofirm nigdy nie korzystato z kredytow badz pozyczek, a sposrod 21%
korzystajacych z nich w 2009 roku zdecydowana wigkszos¢, bo 90% mikro-
firm, uzyskata je z banku, 5% z funduszy pozyczkowych, 2% z firmy leasin-
gowej, a 1% ze SKOK'.

5 Zobacz np. Firmy mikro na rynku ustug bankowych 2003, B.P.S. Consultants Poland
Ltd, Gdansk 2003, Inwestor instytucjonalny 2003. Rynek ustug bankowych. Badanie matych
i srednich firm, B.P.S. Consultants Poland Ltd., Audyt Bankowosci Mikroprzedsi¢biorstw,
Pentor 2005.

¢ Zob. M. Starczewska-Krzysztoszek, Konkurencyjnosé¢ sektora matych i srednich przedsie-
biorstw 2008, Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, Warszawa 2008.

" Mikroprzedsigbiorczosé...
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Tabela 1. Dostepnos¢ zewnetrznych zrodet finansowania dla mikroprzedsigbiorstw

Zrbdta Form Dostgpno$é
finansowania Y dla mikrofirm
doptaty dotychczasowych wtascicieli +++
aniotowie biznesu ++
Zewnetrzne . . .
whasne venture cagltal/prlvate equity +
emisja akcji na rynku pozagietdowym -
emisja akcji na gieldzie -
Kroétkoterminowe:
zobowigzania odnawialne +++
kredyt kupiecki +++
pozyczki od rodziny i znajomych +++
bankowy kredyt krotkoterminowy ++
faktoring +
Zewngtrzne kroétkoterminowe papiery dtuzne -
obce Dtugoterminowe:
fundusze pozyczkowe +++
fundusze porgczeniowe +++
srodki z funduszy unijnych +++
leasing ++
bankowy kredyt dtugoterminowy +
emisja obligacji —

+++ tatwo dostepne ++ Srednio dostepne + trudno dostepne — brak dostepu

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podobne wyniki daty badania przeprowadzone w okresie dobrej koniunktu-
ry gospodarczej, co prowadzi do wniosku, ze mimo dostepu do znacznie szerszej
palety Zrédetl finansowania wigkszo$¢ mikrofirm ogranicza si¢ w praktyce do
zaledwie kilku, i to najbardziej typowych. Sg to przy tym w sporej czgsci zrodla,
z ktorych korzystajg takze duze firmy majace do nich z regutly lepszy dostep.

Korzystanie z zewnetrznych Zrodel finansowania w warunkach kryzysu

W warunkach kryzysu pozycja najmniejszych firm w poréwnaniu z duzy-
mi przedsiebiorstwami w dostgpie do takich form finansowania zewnetrznego,
jak kredyt bankowy czy leasing, dodatkowo si¢ pogarsza®.

Zdaniem bankoéw, bedacych gléwnym dostarczycielem kapitalu obcego
do matych firm, gléwnymi barierami rozwoju akcji kredytowej dla tych firm
(poza czynnikami makroekonomicznymi) sg m.in.: niska wiarygodno$¢ finan-

8 Zob. np. Sytuacja na rynku kredytowym. Wyniki ankiety do przewodniczqcych komitetéw
kredytowych. I kwartat 2009 r., Departament Systemu Finansowego NBP, Warszawa, styczen
2009; K. Ostrowska, Coraz gorzej w branzy leasingowej, ,,Rzeczpospolita” z 20.02.20009.
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sowa i niestabilno$¢ rozwoju tych firm, niedysponowanie wymaganymi przez
bank zabezpieczeniami, wysokie ryzyko kredytowe zwigzane z ich finansowa-
niem, trudnos$¢ i stosunkowo wysoki koszt w dotarciu do informacji o matych
przedsiebiorstwach, a ponadto bariery organizacyjno-prawne zwigzane z obo-
wigzujacym prawem podatkowym, upadtosciowym itp.® Wigkszos¢ wyzej wy-
mienionych barier jest zwigzana z cechami matych firm, ktére uniemozliwiaja
stosowanie jakichkolwiek metod oceny zdolnosci kredytowej i stanowia szcze-
gdlnie utrudnienie w okresach spadku aktywnosci gospodarczej oraz w czasach
kryzysu. Praktyka pokazuje, ze banki szczeg6lnie nieprzychylnie traktujg firmy
nowe, o krotkiej historii funkcjonowania.

W uzyskaniu kredytu bankowego'’, zwtaszcza w okresie kryzysu gospo-
darczego, moga jednak pomdc mikrofirmom fundusze porgczeniowe, utatwiaja-
ce zorganizowanie wymaganego zabezpieczenia. W Polsce dziata 51 funduszy
poreczeniowych dysponujacych kapitatem o wartosci 589 min zt. Ostatnie do-
stepne dane za 2007 roku wskazuja, ze 68,5% poreczen zostato udzielonych mi-
kroprzedsiebiorstwom. O porgczenia i gwarancje najczesciej ubiegaja sie firmy
handlowe, ustugowe (w tym transportowe), produkcyjne i budowlane. Prawie %4
porgczanych kredytow/pozyczek ma przy tym charakter obrotowy, a tylko % in-
westycyjny'l. Zwykle gwarancja lub porgczenie wystawiane przez fundusz moze
by¢ zabezpieczeniem ok. 75% wartosci udzielanego kredytu/pozyczki (na pozo-
statg czgs¢ przedsigbiorca musi znalez¢ inne zabezpieczenie). Wysokos$¢ prowizji
pobieranej przez fundusz jest zréznicowana i zalezy od wysokosci marzy pobie-
ranej przez bank oraz dtugosci okresu kredytowania, jednak zazwyczaj wynosi
ona od 0,1-3% wartosci kredytu/pozyczki'.

W wyniku utrudnionego dostgpu do zewnetrznych zrdédet finansowania,
w tym zwlaszcza do kredytu bankowego, mikroprzedsigbiorstwa korzystaja
w bardzo matym zakresie z dzwigni finansowej, preferujac srodki wlasne zarow-

9

Szerzej zob. A. Lewicki, Dostep MSP do oferty bankéw w okresie dekoniunktury oraz kryzy-
su, Zwigzek Bankow Polskich, II posiedzenie grupy roboczej ds. MSP, KK i NSRO, 28 wrzeénia
2009 .

10 z ustug funduszy poreczeniowych mikroprzedsiebiorstwa moga korzysta¢ nie tylko przy
ubieganiu si¢ o kredyt w bankach, ale takze o pozyczke w innych instytucjach oferujacych finan-
sowanie zewnetrzne, np. SKOK-ach czy funduszach pozyczkowych.

" Raport o stanie funduszy poreczen kredytowych w Polsce. Stan na 31 grudnia 2007 r., Kra-
jowe Stowarzyszenie Funduszy Por¢czeniowych, s. 12—13.

2 E. Kosycarz, P. Russel, Uwarunkowania prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce
wynikajgce z kryzysu na rynkach finansowych i w sferze realnej, ,,Studia i Prace Kolegium Za-
rzadzania i Finanséw”, Zeszyt Naukowy 94, Szkota Glowna Handlowa, Warszawa 2009, s. 130.
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no jako zrodto finansowania dzialalnoéci biezacej, jak i inwestycji. Ow konserwa-
tyzm najmniejszych firm wynika jednak nie tylko z uwarunkowan zewnetrznych,
tj. trudnego dostgpu do kapitatu obcego i jego wysokiego kosztu (w przypadku
kredytu chodzi nie tylko o prowizje i odsetki, ale takze koszt zabezpieczen kre-
dytow). Gtownym powodem, dla ktérego najmniejsze firmy nie siggaja po srodki
z zewnatrz, jest awersja do ryzyka zwiazanego z wykorzystaniem zewnetrznych
zrodet finansowania. Mikroprzedsigbiorstwa sa w wiekszo$ci firmami rodzin-
nymi i decyzja o rozwoju opartym na $rodkach z zewnatrz oznacza wystawienie
firmy na wyzsze ryzyko, a tym samym na mozliwos$¢ utraty firmy (bankructwo,
przejecie), a w konsekwencji — miejsca pracy i dochodu®.

Biorac pod uwage powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do mi-
kroprzedsigbiorstw znajduje zastosowanie po czegsci teoria hierarchii zrodet fi-
nansowania, stworzona przez S.C. Myersa'®. Zaklada ona, ze przedsicbiorstwa
wybierajg zrodta finansowania wedtug okreslonej kolejnosci, nie starajac si¢ przy
tym maksymalizowa¢ wartosci firmy'’. Teoria ta wskazuje, Ze przedsigbiorstwa
preferuja wewnetrzne zrddta finansowania i dopiero w przypadku braku ich wy-
czerpywania si¢ siggaja do zrodet zewnetrznych. Wybierajac srodki zewnetrz-
ne, kieruja sie kolejnoscia jak najmniejszego uzaleznienia od podmiotu, ktory je
przyznaje'®. Jesli teoria ta miataby mie¢ petniejsze zastosowanie w odniesieniu
do mikrofirm, to wydaje si¢, ze powinny one, zwlaszcza w okresach spowol-
nienia gospodarczego, w mniejszym stopniu korzysta¢ z kredytu bankowego,
w wigkszym za$ ze specjalnie do nich adresowanych $§rodkow, do ktérych naleza
fundusze pozyczkowe czy $rodki unijne.

Fundusze pozyczkowe kieruja swoja oferte gtownie do mikro, matych
i $rednich przedsigbiorstw. W potowie 2009 roku mikrofirmy stanowity 96,3%
wszystkich ubiegajacych si¢ o pozyczki, 3,5% to przedsigbiorstwa mate, a tyl-
ko 0,2% srednie. Najwigksze zainteresowanie pozyczkami wykazywaty firmy
ustugowe (w tym transportowe) oraz handlowe'”. W potowie 2009 roku w Polsce
dziatatlo 70 funduszy pozyczkowych prowadzonych przez 64 instytucje. Laczny

13 M. Starczewska-Krzysztoszek, op.cit., s. 19.

14°S.C. Myers, The Capital Structure Puzzle, “Journal of Finance” 1984, No. 39.

5 W przypadku matych przedsigbiorstw akcentuje si¢ finansowy cel zarzadzania, jakim jest
maksymalizacja korzySci wiascicieli, co jednak nie jest tozsame z maksymalizacjg wartosci firmy.

16 R. Wolanski, Nowe zZrédta finansowania rozwoju przedsigbiorstw, w: Raport..., s. 80.

7" Fundusze pozyczkowe w Polsce wspierajqce mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa, wedlug
stanu na 30 czerwca 2009 r., Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych, raport nr 12/2009,
Szczecin, wrzesien 2009, s. 31.
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kapitat funduszy wyniost 978 min zt. Oferta funduszy jest kierowana zaréwno
do firm rozpoczynajacych dziatalnos¢, jak i tych, ktore chea ja rozwingé. Sta-
tystyki wskazuja, ze fundusze pozyczkowe, w odroznieniu od por¢czeniowych,
udzielaja pozyczek gltéwnie na cele inwestycyjne lub obrotowo-inwestycyjne —
w 1 potroczu 2009 roku stanowity one odpowiednio 52% i 23,5% ogdlnej warto-
$ci udzielonych pozyczek'.

Fundusze pozyczkowe sa szansg dla osob, ktore w trudnym okresie spo-
wolnienia gospodarczego zamierzaja zatozy¢ wiasne przedsigbiorstwo, a nie
dysponujg wystarczajacymi srodkami. Sg to czesto osoby, ktorym trudno begdzie
uzyskac¢ kredyt w bankach prowadzacych nadal bardzo ostrozna polityke kredy-
towa, z uwagi na brak historii kredytowej czy niedysponowanie wystarczajgcymi
zabezpieczeniami. Wiele wskazuje na to, ze liczba takich oséb w najblizszym
czasie begdzie wzrastaé, poniewaz w sytuacji ograniczania zatrudnienia, wiele
0so6b bedzie musiato samodzielnie stworzy¢ sobie miejsce pracy. Mimo licznych
zalet tego zrodta finansowania nalezy jednak pamietaé, ze pozyczki udzielane
przez fundusze sg wprawdzie tatwiej dostgpne, jednak ich koszty sa wyzsze niz
w bankach. Ponadto sg to $rodki relatywnie nieduze — srednia warto$¢ pozyczki
udzielanej przez fundusze pozyczkowe to 16,5-16,6 tys. zl.

Alternatywa dla funduszy pozyczkowych moga by¢ $rodki Unii Europej-
skiej skierowane do najmniejszych przedsigbiorstw. Srodki mozna pozyskaé za-
rowno na uruchomienie dziatalnosci, jak i na inwestycje. Obecnie funkcjonuje
wiele programéw, w ramach ktorych mozliwe jest uzyskanie §rodkow przez mate
i $rednie przedsigbiorstwa, w tym Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego, dziatanie 3.4. ,,Mikroprzedsigbiorstwa”, ktorego celem jest zwigk-
szenie konkurencyjnos$ci najmniejszych firm poprzez utatwienie im dostgpu do
specjalistycznego doradztwa oraz zwigkszenie zdolnos$ci inwestycyjnej w poczat-
kowym okresie funkcjonowania. Ciggle pojawiajg si¢ przy tym nowe inicjatywy,
w tym programy skierowane przede wszystkim do najmniejszych firm®.

W warunkach kryzysu zainteresowanie matych firm $rodkami unijnymi
znacznie wzroslo, co nie powinno by¢ zaskakujace, zwazywszy, ze jest to pomoc

18 Oznacza to zmiang ich struktury — do potowy 2008 r. az 61,3% udzielonych pozyczek byto
bowiem przeznaczonych na sfinansowanie inwestycji. Moze to oznaczaé, ze w warunkach kryzy-
su czes¢ matych firm rezygnuje z inwestowania, a pozyczki przeznacza na pokrywanie przejscio-
wych trudnosci biezacych.
dzinne” oferujacy wsparcie szkoleniowo-doradcze firmom, w ktdrych pracuje co najmniej dwoch
cztonkéw rodziny. Zob. A. Cieslak-Wroblewska, Pomoc dla firm rodzinnych, ,,Rzeczpospolita”
z 27.03.20009.
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bezzwrotna (pod warunkiem prawidtowej realizacji 1 rozliczenia projektu) i nie-
oprocentowana. Spowolnienie gospodarcze powoduje jednak, ze wiele firm uza-
leznia realizacj¢ inwestycji od otrzymania pienigdzy z UE, a czgs¢ firm wycofuje
si¢ z realizacji projektow, na ktore uzyskaly dotacje, z powodu niedostosowania
inwestycji do nowych warunkéw?®. W okresie spowolnienia gospodarczego pro-
blemem okazuje si¢ sfinansowanie pozostatej czgsci inwestycji z uwagi na niskie
srodki wlasne i utrudniony dostep do kredytowania. Ponadto duze wahania kursu
walutowego powoduja czeste zmiany wartosci inwestycji, w tym zwlaszcza kosz-
tow maszyn i urzadzen sprowadzanych z zagranicy. Kryzys powoduje ponadto
spadek popytu wewnetrznego, w tym na produkty bedace efektem inwestycji re-
alizowanych przy wspotudziale srodkow z UE?'. Dostep do srodkow UE utrud-
niajg takze biurokratyczne procedury, powodujace, ze otrzymanie dotacji jest
skomplikowane, pracochtonne, pochtania sporo czasu i wymaga ztozenia wielu
dokumentow.

Zakonczenie

Utrudniony dostep mikroprzedsiebiorstw do zewngtrznych zrodet fi-
nansowania, stanowiacy istotng barier¢ ich rozwoju, dodatkowo pogarsza si¢
w warunkach kryzysu gospodarczego. Bariere t¢ moze ztagodzi¢ wykorzystanie
w wiekszym niz dotad stopniu specjalnie do nich adresowanych zrodet finanso-
wania, tj. funduszy pozyczkowych, poreczeniowych oraz dotacji unijnych. Wy-
maga to jednak wzmocnienia kapitatlowego tych funduszy, rozwoju ich oferty
oraz uproszczenia procedur zwigzanych z aplikowaniem o $rodki zewngtrzne
(w tym zwlaszcza o $rodki z UE). Potrzebna jest takze koordynacja pomocy dla
mikroprzedsiebiorstw w postaci stworzenia rzgdowego pakietu dla matych firm
obejmujacego catos¢ udogodnien (w tym finansowych), budowa portalu udostep-
niajgcego w jednym miejscu wszystkie potrzebne matym firmom informacje na
temat mozliwych form wsparcia oraz stworzenie zrzeszen branzowych i regio-
nalnych sieci $wiadczacych doradztwo prawne, podatkowe, finansowe, z zakresu
zarzadzania, informatyki itp. na ich rzecz.

20 Zob. np. A. Cieslak-Wroblewska, Walka o unijne pienigdze, ,,Rzeczpospolita” z 6.03.2009.
2 E. Kosycarz, P. Russel, op.cit., s. 133.
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EXTERNAL SOURCES OF FINANCING MICRO ENTERPRISES
IN TIME OF CRISIS

Summary

The role of micro enterprises in economic growth is crucial. These firms, how-
ever, have to face considerable problems, particularly in first years of activity. Specific
features of micro enterprises can, paradoxically, prove useful in time of crisis. One of
the most important barriers hampering their development is limited access to external
sources of finance, principally banking finance. As a result, an overwhelming majority
of micro enterprises use their own finance, not only to start a business, but also when
developing.

In time of crises access of the smallest firms to external capital is even more lim-
ited. This situation can be improved by guarantee funds. Other means of raising finance
seem more appropriate for micro enterprises, thought. These include loan funds and EU
subsidies/loans, which are especially designed for this group of firms. It is not easy,
however, to make use of these funds either. On the other hand, particular advantage of
these funds in the time of economic slowdown is the fact that they are available for these
firms which do not meet the requirements of banks, for example when funds are needed
to start up.

Translated by Ewa Wojcik



