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ODDZIALYWANIE POLITYKI PIENIEZNEJ NA RYNEK
SAMOCHODOW OSOBOWYCH W POLSCE

Streszczenie

Autorka przedstawia wplyw polityki pienigznej na polski rynek samochodowy w latach
1994-2009. Polityka monetarna sama nie ma wplywu na rynek samochodowy. Polityka
monetarna dziala, kiedy nastepuje wzrost ekonomiczny, a bezrobocie i inflacja spadaja. Wtedy
coraz nizsze stopy procentowe sg czynnikami powodujacymi wzrost zakupdéw na rynku
samochodowym. Autorka wskazata rowniez, jak kryzys finansowy zmienit rynek samochodowy.

Wprowadzenie

Mniej wigcej od konca pierwszej polowy lat 90. pierwsza fala popytu na
samochody osobowe w Polsce zostaje zaspokojona. Firmy obecne na polskim rynku
samochod6w osobowych stangly przed problemem, co zrobi¢, aby przy wyczerpujacych
si¢ zasobach gotowkowych utrzymac albo nawet zwigkszy¢ sprzedaz. Zagrozeniem dla
sprzedazy nowych samochodow w tym czasie byly relatywnie niskie ceny nowych
mieszkan w spéldzielniach mieszkaniowych lub u deweloperéw. Dla przyktadu mozna
poda¢, ze mieszkanie sktadajace si¢ z dwoch duzych pokojow, lazienki, przedpokoju
i kuchni, Iub trzech srednich pokojow, przedpokoju, lazienki i kuchni stanowilo
rownowartos¢ ceny okoto dwoch i pdl nowych VW Passatéw. Mimo ze przelicznik ten
byl niewiarygodnie korzystny i niespotykany w zadnym innym rozwini¢tym kraju, to
przytlaczajaca wickszos¢ spoleczenistwa nie zdawata sobie z tego sprawy. Firmy
samochodowe zas wiedzialy o tym doskonale. Mato tego, wiedzialy jeszcze cos wigcej,
ze jest tylko kwestia czasu, ze ci, ktdérzy budujqa mieszkania, ,uswiadomiq”
spoleczenstwu t¢ sytuacj¢ i zainteresowanie konsumentéw zakupem samochoddw
zmieni si¢ w zainteresowanie zakupem mieszkan. Koncerny samochodowe rozpoczely
wyscig z czasem, siggnely do sprawdzonych wzordw — rozpoczgto w mediach ogromnag
kampani¢ reklamy i promocji sprzedazy samochoddéw osobowych. Rozpoczeto na
niespotykang dotad skalg akcje kredytowania zakupdw. Dlatego tez od lat 1993-1995,
mniej wigcej do konca lat 90., glownym czynnikiem makroekonomicznym majacym
wplyw na rozwoj rynku samochoddéw osobowych w Polsce byla polityka pieni¢zna.
Szczegodlnie wazna byla polityka kredytowa (cze$¢ polityki pienieznej), ktéra decyduje
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o wysokosci stop procentowych, bo te przekladaja si¢ bezposrednio na wysokose
oprocentowania kredytow.

Definicja i charakterystyka polityki pieni¢znej

Polityka pienigzna to calo$¢ rozwiazan i1 dzialan, ktére sa podejmowane
w gospodarce narodowej w celu zaopatrzenia jednostek gospodarczych w pienigdz
i kredyt, a takze w celu regulacji wielkosci pieniadza®. Polityka pienigzna kieruje przede
wszystkim bank centralny (emisyjny), ktory wykorzystuje banki do transmisji
wysylanych przez siebie impulséw. Odpowiedzialne za polityke pienigzng jest takze
panstwo (rzad), ktére ustalajac polityke finansowaq, ustala cele polityki pieni¢zne;j,
fiskalnej czy tez polityki dochoddéw ludnosci. Obecnie uwaza si¢, ze podstawowym
celem polityki pienigznej jest osiagnigcie i1 utrzymanie stabilizacji cen. Jednak
utrzymanie stabilnych cen nie moze pozostawa¢ w sprzecznosci z utrzymaniem
wysokiego poziomu zatrudnienia, wzrostu gospodarczego i rownowagi zewnetrzngj.

Mechanizmy transmisji impulsow polityki pieni¢znej s to zachowania podmiotow
gospodarczych stanowiace droge (kanatl), ktéra polityka banku centralnego (impulsy
polityki pienigznej) wplywa na decyzje cenowe i produkcyjne podmiotow
ekonomicznych. Impulsy pieni¢zne to przede wszystkim dzialania banku centralnego
polegajace na zmianie stop procentowych i kursu walutowego, a takze zmianie podazy
kredytow refinansowych. Impulsy pienigzne moga by¢ spowodowane dziataniem nie
tylko banku centralnego, ale takze innych podmiotéw (np. banki komercyjne, podmioty
gospodarcze, gospodarstwa domowe), jezeli powoduja one zmiany cen lub rozmiardw
1 instrumentow finansowych.

Poznanie drog transmisji pozwala bankowi centralnemu dowiedzie¢ sig, ktore
zmienne ekonomiczne maja wplyw na zmiany cen, rozmiaréw produkcji czy handlu.
Przedmiotem badan w tym zakresie jest w szczegdlnosci powiazanie sektora realnego
i finansowego gospodarki, zmiany zamierzen podmiotow gospodarczych, czas reakcji
na impulsy polityki pieni¢znej. Podstawowymi kanatami, ktoérymi impulsy banku
centralnego wplywaja na decyzje podmiotdw gospodarczych, sa: kanal stop
procentowych, kanal kursu walutowego i kurs kredytow bankowych.

Zmiany stop procentowych przez bank centralny prowadza do zmiany stop
procentowych bankéw komercyjnych. Wyrdézni¢ tu mozna polityke pieniezng
ekspansywna 1 polityke pieniezng restrykcyjna. Polityka pienigzna ekspansywna
(polityka taniego pieniadza) polega na obnizeniu stopy rezerw minimalnych, stopy
dyskontowej oraz skupowaniu przez bank centralny panstwowych papierow
wartosciowych. W efekcie nastgpuje wzrost rezerw bankowych, a tym samym
poszerzaja si¢ mozliwosci udzielenia przez banki kredytow. Wigksza jest podaz
pieniadza, a stopa procentowa ksztaltuje si¢ na nizszym poziomie (w wyniku obnizenia

2 W.L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosifiski, Banki — rynek, operacye, polityka, Poltext, Warszawa 1994,
s. 65.
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stopy dyskontowe]j oraz zakupu obligacji panstwowych). Czynniki te oddzialuja na

wzrost inwestycji i popytu globalnego oraz moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia

zatrudnienia i produkcji. Ujemng strong tych dzialan jest mozliwo$¢ pewnego wzrostu
cen’.

Polityka pienigzna restrykcyjna (polityka drogiego pieniadza) polega na wzroscie
stopy rezerw minimalnych, stopy dyskontowej oraz sprzedazy panstwowych papierdw
wartosciowych. Drzialania te¢ zmnigjszaja rezerwy bankowe, a tym samym podaz
pieniadza. Podwyzszeniu ulega stopa procentowa. Zmiany te powodujg zmnigjszenie
inwestycji, popytu globalnego, poziomu zatrudnienia i produkcji oraz obnizki cen®.

Dzialanie banku centralnego w celu zwigkszenia ilosci pieniadza powoduje
obnizenie stop procentowych bankéw komercyjnych, co prowadzi do deprecjacji waluty
krajowej i spadku zainteresowania walutg krajowa ze strony podmiotow zagranicznych.
Niski kurs waluty krajowej poprawia warunki eksportu, ale podraza import.

Ekspansywna polityka pienig¢zna (polityka taniego pieniadza) polega na obnizeniu
stopy rezerw minimalnych, stopy dyskontowej oraz skupowaniu przez bank centralny
panstwowych papierow wartosciowych. Zwigksza bankom komercyjnym podaz
pieniadza rezerwowego (banku centralnego) i pozwala na zwigkszenie podazy
kredytow, co =z kolei oznacza wzrost popytu (wydatkow inwestycyjnych
i konsumpcyjnych). Ekspansywna polityka pieni¢zna prowadzi do wzrostu cen akcji
przedsiebiorstw, zwigkszenia wartosci netto przedsigbiorstw oraz do wzrostu wydatkow
inwestycyjnych i popytu.

Realizacja podstawowego celu polityki pienigznej, czyli stabilizacji cen, jest
utrudniona z kilku powodow:

1. Oddzialywanie banku emisyjnego ma charakter posredni. Bank wysyla impulsy
pienigzne do podmiotéw gospodarczych. Impulsy pienigzne rozbudzajq
(przynajmniej w zalozeniu) okreslone reakcje, wywolujac zachowania pozytywne
(lub wspierajace) celéw ogodlnogospodarczych. Zaznaczy¢ nalezy, ze mechanizmy
transmisji impulséw nie we wszystkich przypadkach sg dzi§ poznane.

2. Na cele ogdlnogospodarcze oddziatuje nie tylko polityka pienigzna, ale takze inne
polityki, np. fiskalna, socjalna, placowa. Trudnos$ci pojawiaja si¢ z dwoch
powodow — po pierwsze, stopiefi interakcji polityki pienigznej z wyzej
wymienionymi dziedzinami polityki gospodarczej jest rowniez nie do konca
zbadany, a po drugie — trudno te polityki odpowiednio ze soba zgraé.

3. Pojawiaja si¢ trudnosci w sformutowaniu i interpretacji nie tylko podstawowego
celu polityki pienigznej, czyli stabilnosci cen, ale tez celéw polityki gospodarcze;.
Zardwno indeks cen, jak i1 pojecie stabilnosci prezentowane sq w wielu wariantach
i z wielu punktéw widzenia’.

3 K. Markowski, Rola panstwa w gospodarce kapitalistycznej, PWE, Warszawa 1989, s. 58.
4 Ibidem, s. 59.
* W.L. Jaworski, Z. Krzyzkiewicz, B. Kosinski, op. cit., s. 65-66.
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4, Polityka pienigzna nalezy do tych metod polityki gospodarczej, ktdre pozwalajq
wladzom na zmiany sytuacji zaistnialej na rynku. Ma ona w tym wzgledzie
zdecydowang przewage nad polityka fiskalna, gdzie decyzje dotyczace zmian stopy
opodatkowania muszq uzyska¢ wczesniej akceptacje rzadowa lub nawet
parlamentarna.

Polityka pieniezna w praktyce

Pierwszy okres transformacji systemowej w Polsce, od 1990 do poczatku
ostatniego kwartatu 1993 r., to lata ogromnego wzrostu bezrobocia i spadku produkcji
przemystowej. Dopiero od jesieni 1993 r. gospodarka zaczyna zmienia trend na
wzrostowy, ktory utrzymuje si¢ do konca 1997 r., na korzy$¢ zmieniajq si¢ w tym czasie
wszystkie najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne. Przykladowo bezrobocie, ktdre
w 1994 r. wynosilo 16% (wedlug danych oficjalnych, bo wedlug danych nieoficjalnych
bylo jeszcze wyzsze) spadlo do 10,3% w roku 1997. W latach 1993-1997 srednioroczne
tempo wzrostu PKB wynosilo okolo 6-7%, malala réwniez inflacja. Rok 1993 rozpoczat
trwajacy do teraz (z bardzo malymi wyjatkami) okres wieloletniego spadku stopy
procentowej. Czas dominacji polityki pienigznej trwal do poczatku lat 2000, z tym ze
pierwsze lata XXI wieku to malejace z kazdym rokiem jej znaczenie. Rok 2003 mozna
uzna¢ za koficowy.

Jak juz wspomniano, wzrost gospodarczy w tych latach przekladal si¢ na wzrost
zatrudnienia, ale i znaczacy wzrost ptac. Ludzie pracowali i zarabiali, powigkszat si¢
wigc fundusz swobodnej decyzji konsumenta, roslo poczucie bezpieczefistwa
finansowego i akcja kredytowa firm samochodowych trafita na bardzo podatny grunt.
Malejace stopy procentowe efekt ten wzmacnialy (tabela 1). Pamigta¢ nalezy, ze na
poczatku lat 90. stopy procentowe w Polsce byly bardzo wysokie i nalezaly do
najwyzszych na $wiecie, gdyz walke z inflacja prowadzono zgodniec z regulami
monetaryzmu, a efekty jej byly takie, jak wspomniano powyzej — spadek inflacji
od 1990 r. do konca III kwartalu 1993, ale niewiarygodny wzrost bezrobocia, spadek
produkcji i PKB.

W analizowanym okresie 1993-2003 byla bardzo wyrazna tendencja spadkowa
stopy procentowej. Przejawialo si¢ to zarowno spadkiem oprocentowania depozytow,
jak i kredytow. Na przyklad stopa oprocentowania kredytéw w 1995 r. wynosita 24%,
w 1997 r. 22,5%, w 1999 20,3%, ale w 2002 r. juz tylko 12,8 %. Do 1999 r. rosla liczba
sprzedanych samochodow z 250,3 tys. w 1994 r. do 478 tys. w 1997 r., nieco ponad
640 tys. w 1999 1. i spadku do 310 tys. w roku 2002.

Spadek stopy procentowej w tych latach spowodowat spadek oprocentowania
kredytow, a co za tym idzie — spadek ich ceny. Mimo wciaz bardzo wysokiego
oprocentowania, w miar¢ uplywu czasu zakupy na kredyt stawaly si¢ coraz
atrakcyjniejsze. Mozna wigc zauwazy¢ wyrazny wzrost udzialu samochoddw
kupowanych na kredyt. Jednak z cickawaq sytuacjq mielismy do czynienia w latach
1998-1999, byly to lata spadku PKB z 6,8% w 1997 r. do 4,8% w 1998 i 4,1%
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w 1999 r.; réwniez bezrobocie wzrosto z 10,3% w 1997 r. do 10,4% w 1998 1.1 13,1%
w 1999 1. (tabela 1).

Tabela 1. Liczba sprzedanych nowych samochodéw w Polsce, liczba sprowadzonych samochodéw
uzywanych i wybrane wskazniki makroekonomiczne w latach 1993-2008

Rok | Auta nowe —sprze- | Auta uzywane | Tempo wzrostu | Stopa bezro- Oproc.
daz w tys. szt. w tys. szt. PKB (%) bocia (%) poiyczek

1993 241,6 72,3 - - -
1994 250,3 414 5,2 16,0 -
1995 265,0 53.8 7,0 14,9, 24,0
1996 374,0 83,9 6,0 13,2 20,5
1997 478,0 82,0 6,8 10,3 22,5
1998 5153 98,5 4,8 10,4 204
1999 640,2 1144 4,1 13,1 20,3
2000 480,0 2137 4,0 15,1 21,5
2001 327,2 216,6 1,0 194 16,2
2002 310,9 179,1 14 20,0 12,8
2003 358,4 35,7 3.8 20,0 -
2004 316,2 828,1 5.3 19,0 -
2005 235,5 870,8 3,5 17,7 -
2006 238,7 816,8 5,8 14,8 -
2007 293,3 (316,0%) 994,6 6,5 114 -
2008 320,0 1103,9 5,0 9,6 -

* do przedstawienia wielkosei sprzedazy nowych aut w 2007 1. przyjeto wszystkie samochody osobowe i vany
z kratkq w karoseriach pojazdow osobowych (np. dostawcze pandy) oraz terenowe pikapy. Podobnie liczono
auta wiclofunkcyjne (Citroen Berlingo czy Peugeot Partner); w analogiczny sposéb wigkszo$é firm podlicza
sprzedawane samochody, dlatego spotyka si¢ rozne szacunki sprzedazy nowych aut, za: ,,Auto Swiat”, dodatek
Market 2008, nr 5, 5. V.

Zrodlo: A. qulik, Ferrari w tumie weteranow szos, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 8; To byt udany rok,
,<AutoSwiat” 2008, nr 5 dodatek Market, s. V; C. Pytlos., Ponad milion uzywanych i 378 tys. nowych
samochodéw sprzedano w ubieglym roku, ,Dziennik” 2009, nr 6, s. 3, Transition Report Update,
May 2003, s. 75; Transition Report Update, April 1997, J.K. Kowalski., Tempo wzrostu PKB spadnie
do 5,5, ,.Dziennik™ 2008, nr 1.

Sytuacja ta wydaje si¢ na pozor nieco dziwna, gdyz wida¢ pewnq inercj¢

w dzialaniach konsumentéw. Wyjasni¢ to mozna nastgpujaco: po kilku bardzo dobrych

latach w gospodarce wielu ludzi uleglo skorelowanej ze sobg propagandzie rzadowej,

ktora glosila, ze klopoty gospodarcze majq charakter przejsciowy i s krotkotrwale oraz
bardzo nasilonym dzialaniom reklamowym firm, ktore w sposob bardzo profesjonalny
zachecaly do zakupow. Na marginesie nalezy nadmieni¢, ze omawiany okres to nawet
nic dekada trwania modelu rynkowego. Stad tez podatnos¢ Polakéw na bardzo
profesjonalng reklame byla nieporéwnywalnie wigksza niz np. dzisiaj. Po prostu Polacy

uodpornili si¢ w znacznym stopniu na dzialanie reklamy. Dlatego tez w latach 1998

-1999 rosta sprzedaz samochodow, osiggajac niepobity dotad rekord sprzedazy

w1999 .

Bardzo waznym czynnikiem stymulujacym w tych latach wzrost sprzedazy i chyba
niezbyt dostrzeganym w literaturze byly finansowo-marketingowe dziatania koncernow
samochodowych polegajace na tworzeniu tzw. bankdéw samochodowych, ktdre
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oferowaly kredyty na zakup samochoddéw na nieco lepszych warunkach niz w innych
bankach. Bezsprzecznie byl to czynnik, ktoéry doprowadzil do wzrostu sprzedazy
w latach 1998-1999 oraz znaczaco wplynal na =zlagodzenie spadku sprzedazy
w poznigjszych okresach.

Dla przykladu Fiat Bank Polska w 1998 r. udzielil kredytow o wartosci 205 mln zl,
ale w roku 1999 az na 730 mln zI; w przypadku VW Bank Polska wysokos¢
udzielonych kredytéw w 1998 r. 93,3 mln zl, a w 1999 r. az 430,9 mln zt (czyli okolo
czteroipotkrotny wzrost w ciagu roku). Doktadne dane dla innych bankéw i rdéznych lat
zawiera tabela 2.

Tabela 2. Wysokos$¢ przyznanych kredytow przez wybrane banki koncernéw samochodowych w latach 1998
-1999, 2004-2007 (w mln z})

Bank 1998 1999 2003 2004 2005 2006 2007
VW Bank Polska 93,9 4309 6135 691.9 6184 558.0 619.0
Fiat Bank Polska | 205.0 730,0 2729 208.0 2150 481.0
Opel Bank 197.5 335,3
Toyota Bank 248 31 286.2 2699 2630 2850
GMAC Bank 216,56 159.8 107.3

Zrodlo: A. Kublik., Bankowe zniwa, ,Gazeta Wyborcza” z 11.02.2000 r., E. Wiectaw, Unia wszystko
popsuta, ,Rzeczpospolita” 2005, nr 15, Samochodowy kryzys, ,Rzeczpospolita” 2006, nr 15,
M. Bojanowski, Samochdd na benzyne? Nie na kredyt, ,Gazeta Wyboreza” 2008, nr 17, s. 24.

Dla przykladu mozna podaé, ze na zakup nowych aut Polacy wydali lacznie
w 1999 r. ok. 23 mld zI. Wedlug szacunkdéw pozyczki w bankach na ten cel wyniosly
ok. 11-12 mld zl, a banki koncernéw motoryzacyjnych udzielity kredytéw na 1,6 mld z1.
Przyjmujac srednig ceng samochodu sprzedawanego w Polsce na ok. 35-40 tys. zl,
mozna powiedzie¢, ze udzielenie przez banki koncernow motoryzacyjnych kredytow na
zakup nowych samochodow wysokosci 1,6 mld zl spowodowalo zakup ok. 40 tys.
nowych aut.

Tworzenie bankoéw przez firmy samochodowe bylo przykladem zrozumienia
interdyscyplinarnego dzialania w makroekonomicznym otoczeniu przedsigbiorstw.
Spadajaca stopa oprocentowania kredytow (zjawisko pozytywne) i rosnace bezrobocie
oraz spadajaca produkcja (zjawiska negatywne) to czynniki, na ktore przedsigbiorstwo
nie ma wplywu, ale doswiadczone firmy zachodnie potrafily podjac takie dzialania,
ktére ograniczyly ujemne oddzialywania na zakupy samochodow.

Moéwiac o oprocentowaniu kredytdw, nalezy kilka stéw poswigcié leasingowi.
Wysokos¢ oplat leasingowych jest $cisle zwigzana z poziomem stdép procentowych,
a rynek leasingu to rynek, ktory si¢ w Polsce rozwingl znaczaco od poczatku lat 90. Dla
wielu tych, ktorzy potrzebuja samochodu do swojej dzialalnosci gospodarczej
korzystniejszy jest leasing auta niz jego zakup, ale o atrakcyjnosci leasingu decyduja
raty czynszowe, ktdrych wysoko$¢ jest SciSle zwiazana z wysokoscia stop
oprocentowania kredytow. To, ze leasing w Polsce nie rozwinal si¢ do takiego poziomu,
jaki jest nie tylko w krajach zachodnich, ale nawet do takiego, jaki jest w sasiednich
Czechach, przyczynily si¢ nie tylko kwestie podatkowe, ale tez pewne bariery mentalne.
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Pozytywnym aspektem jest to, ze mimo wszystko rynek leasingu w Polsce si¢ rozwija.
Co cieckawe, mozna zauwazy¢ przenoszenie si¢ na niego pewnych trendéw z szeroko
pojetego rynku samochoddéw osobowych. Na przyklad spadek sprzedazy nowych
samochodéw zwykle laczy si¢ ze spadkiem liczby leasingowanych nowych
samochodow i1 zwigkszeniem leasingu maszyn i urzadzen.

Polityka pieniezna a marketing

Jak wspomniano, polityka pienigzna w pewnym stopniu decyduje o dostgpnosci
srodkow finansowych dla tych potencjalnych nabywcow, ktdérzy nie moga sobie
pozwoli¢ na zakup gotowkowy. Jezeli posluzymy si¢ czterowarstwowym modelem
produktu T. Levitta®, ktéry wyodrebnia cztery warstwy produktu, to w produkcie
poszerzonym znajdziemy, co nast¢puje: promocje, sposoby i warunki dostawy, ustugi
zwigzane z produktem oraz kredyt.

Jak napisal T. Levitt: ,Nowa konkurencja ma migjsce nie tyle migdzy tym, co
przedsigbiorstwa produkuja w swoich fabrykach, lecz migdzy tym, co dodaja do swoich
wyrobow w postaci opakowan, ushug, reklamy, porad dla nabywcy, finansowania
transportu, przekazywania innych cenionych przez ludzi wartosci”’. Dogodne warunki
kredytowania zakupu bardzo czgsto decyduja o wyborze danego modelu samochodu,
szczegblnie w gorszej sytuacji ekonomicznej. Chociaz wydawac by si¢ moglo, ze
w przypadku dobra trwalego uzytku o zakupie decydowac powinny cechy zwigzane
z rdzeniem produktu — parametry techniczne (komfort jazdy), ewentualnie parametry
zwigzane z produktem rzeczywistym (ksztalt, jakos¢, kolor).

Zakupy samochodéw osobowych w czasach kryzysu

Ciekawy rzecza bedzie obserwacija, jak rozwinie si¢ sytuacja w czasach kryzysu.
Tak przedsigbiorcy jak i indywidualni nabywcy w takich warunkach zmuszeni sq do
ograniczenia przede wszystkim wydatkow prestizowych i reprezentacyjnych. Przeciez
dwu-, trzy- czy nawet czteroletni samochdd swoja podstawowa funkcje — przewozenie
pasazeréw — spelnia bardzo dobrze, chociaz mozna powiedzieé, ze nieco zestarzal si¢
moralnie. Zakup nowego samochodu czy to za gotowke, czy na kredyt to jednak
pozbycie si¢ znaczacej ilosci gotowki, podobnie rzecz si¢ ma z oplaceniem raty
leasingowej. Pamigta¢ roéwniez nalezy, ze w zwiazku z deprecjacjq (spadkiem wartosci
zlotego w stosunku do euro i dolara USD), zakupy uzywanych samochoddéw tak
w Europie Zachodniej, jak i USA tez stracily na atrakcyjnosci.

Zakup samochodu to wypadkowa decyzji konsumenta, ktédra jest efektem mniej lub
wigcej poglebionej analizy wielu roznych sfer zycia gospodarczego, np. polityki
pienigznej, polityki fiskalnej, wlasnej sytuacji dochodowej konsumenta itp. Polski
konsument nauczony zlym doswiadczeniem z reklama koncernow samochodowych

¢ Podstawy marketingu, red. J. Altkorn, Instytut Marketingu, Krakow 2003, s. 96.
7 Ibidem, s. 97.
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i propaganda kolejnych rzadéw po 1989 r. — w coraz wigkszym stopniu podejmuje
decyzje racjonalne. Kieruje si¢ on swoim interesem, a nie interesem koncernéw. Mozna
powiedzie¢, ze powoli zaczynaja pojawiac si¢ i utrwala¢ na rynku nowe marki (sukces
koreanskich Hyundai i Kia). Wsrdd nabywcdéw nowych 1 uzywanych samochodow
coraz czgsciej pojawia si¢ przekonanie, ze chca jezdzi¢ samochodem, a nie logo.
Podejscie  takie jest bardzo rozpowszechnione na rozwinigtych rynkach
samochodowych w innych krajach. Przykladem tego moze by¢ ogromny sukces Dacii
Logan w Niemczech i we Francji. Samochod ten oferuje za relatywnie niewielkg sume
dobre, sprawdzone silniki (spotka¢ je mozna w drozszych modelach Renault i Nissana),
dobre parametry jezdne, komfort, duzo migjsca dla pasazerow i wielki bagaznik.
W Polsce Dacia Logan z trudem zyskuje uznanie u nabywcoéw, mimo wspomnianych
zalet, wlasnie ze wzgledu na niski prestiz marki Dacia.

Kryzys finansowy, ktory rozpoczal si¢ w drugiej potowie 2007 r., zmienit bardzo
wiele w gospodarkach wszystkich krajow. Przede wszystkim zostala naruszona,
a w wielu przypadkach wrecz zniszczona zasada zaufania do bankdéw. Banki tak
panstwowe, jak i prywatne byly symbolami rzetelnosci, profesjonalizmu i uczciwosci.
Na taki wizerunek pracowano latami. Jednak pamigta¢ nalezy, ze byly to instytucje
zaufania publicznego, bo na zaufaniu do systemu finansowego opiera si¢ gospodarka
rynkowa. Kiedy jednak ludzie zaczeli traci¢ prace, zaczeto im odbiera¢ nie tylko
niesplacone, ale i w znacznej czesci splacone domy, postawiono pytania: dlaczego
kryzys ma miejsce, jakie sq jego przyczyny? Kto jest za niego odpowiedzialny i jakie
beda jego reperkusje w przysziosci? Odpowiedzi na te pytania sq bardzo trudne,
poniewaz kwestic te¢ zwigzane sq z polityka pienigzng i dotycza rdwniez Polski,
poswigcono im wige nieco migjsca w podsumowaniu.

Podsumowanie

W chwili obecnej sytuacja jest o wiele gorsza. Z jednej strony mamy do czynienia
z dalszym spadkiem znaczenia polityki pieni¢znej, gdyz w pordwnaniu do lat 1993
-1997 ogromnie wzrosla liczba przedsiebiorstw kontrolowanych przez kapitat
zagraniczny. Wiele z nich jest oddzialami firm globalnych. Przedsigbiorstwa
kontrolowane przez kapital zagraniczny bardzo czgsto pozyskuja kapital poza granicami
Polski, bo jest on dostgpny tam taniej i czgsto na lepszych warunkach.

Z drugiej strony w finansowej sferze gospodarki Polski negatywne tendencje
rozwingly si¢ w sposdb zastraszajacy. W roku 2009 zlikwidowano wiele zaktadow
pracy, w niektorych wojewodztwach, np. pomorskim, bezrobocie wzroslo o prawie
50%, w skali kraju bezrobocie oscyluje wokdt 12% i wedlug ekspertdéw bedzie dalej
rosto. Pracg stracilo 550 tys. 0sob (zwolnienia grupowe byly rekordowe, objely 74 tys.
0s6b). Gigantyczny realny deficyt budzetowy wynosit 90-100 mld zI*,

8 J. Szewczak, Cudowny plan czy kolejne obiecanki, ,,Gazeta Finansowa” 2010, nr 5, s. 30-31.
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Dlug publiczny Polski w relacji do PKB wynosi 55 proc., ale pod koniec 2010 r.
prawdopodobnie dojdziemy do 60 proc. progu konstytucyjnego — tak ocenia to KE,
przewidujac poziom zadluzenia dla Polski na poziomie 59 proc.”.

Zadluzenie polskich gospodarstw domowych w latach 2007-2009 wzroslo
0 200 proc. Blisko 16 mln Polakéw ma jakies kredyty, dlugi w banku czy inne
zobowiazania. W ostatnich latach skokowo wzrosly kredyty hipoteczne o okoto
40-57 mld rocznie. Wzrosly kredyty ratalne, gotdwkowe — to juz dzis okoto 200 mld zt
zadluzenia. Rosly kredyty obrotowe, inwestycyjne, szybkie kredyty na dowdd osobisty,
szybkie kredyty na kartach kredytowych — to okolo 15 mld zt zadluzenia. Gwaltownie
wzrosty polskie kredyty walutowe, czyli przewazajaca czesC kredytdw hipotecznych,
ktére zblizyly si¢ do kwoty 220 mld zI '°.

Kredyty zagrozone i utracone gospodarstw domowych i przedsiebiorstw w Polsce
to ponad 50 mld zl. Blisko 200 tys. Polakoéw splaca wigcej niz 10 kredytow, a blisko
2 mln rodakéw zaczyna mie¢ klopoty ze splata swojego zadluzenia. Pod wzgledem
zadluzania si¢ na biezacq konsumpcj¢ czyli kredyty gotdwkowe, ratalne, samochodowe
to wlasnie Polacy znacznie przekraczaja europejska Srednia wynoszaca 7.5 proc.
W Polsce jest to blisko 11 proc.'’.

Polityka pieniezna w Polsce, a w szczegodlnosci jej aspekt kredytowy, dotyczy
rowniez rynku samochodow osobowych. Rosnaca z roku na rok liczba kredytow na
zakup samochodow osobowych udzielanych przez banki i banki samochodowe
umozliwiala podtrzymywanie istnienia stabego rynku samochodéw nowych i pozwalata
na niespotykany dotad rozwdj rynku wtérnego. Juz teraz wida¢ z zapowiedzi
kredytodawcow, ze nastapi wiele dzialan, ktére utrudnia uzyskiwanie kredytow
samochodowych. Co ciekawe, w wigkszosci krajow mamy do czynienia z niskimi
stopami oprocentowania kredytow i procesami wreez deflacyjnymi. Mimo to uzyskanie
kredytu bedzie coraz trudniejsze. Rowniez w Polsce w tej chwili stopy procentowe sa
jednymi z najnizszych w historii — jednak sa to srodki finansowe bardzo trudne do
zdobycia. Drzieje si¢ tak dlatego, ze cz¢$¢ bankdéw z powodu wlasnej zlej polityki
doprowadzila si¢ na skraj bankructwa i uratowaly je — zaleznie od kraju — dotacje
panstwowe, czgsciowa lub calkowita nacjonalizacja badz panstwowe pozyczki o scisle
okreslonym przeznaczeniu. Jednak w niektorych krajach liczba bankructw byla duza.
Wszystko to spowodowalo z jednej strony zmniejszenie dostgpnych $rodkow,
a z drugiej strony rezygnacj¢ lub odlozenie decyzji o zakupie samochodu przez
konsumenta. Mechanizm dzialania konsumenta byl nastgpujacy — po co mam wydawac
pieniadze lub bra¢ kredyt i kupowaé samochod, skoro w czasie kryzysu w kazdej chwili
moge straci¢ pracg i bedzie trudniej przezy¢ mi ten okres. A jezeli wezme kredyt 1 strace
pracg, to z czego go splacg. Z bardzo podobng sytuacja mielisSmy do czynienia w Polsce
w latach 1997-2000, kiedy po okresie wzrostu gospodarczego lat 1993-1997, mimo

® 1. Szewczak, Polska idzie hiszpanskq drogq, ,,Gazeta Finansowa” 2010, nr 6, s. 31.
107, Szewczak, Zapozyczeni na stk — na krawedzi, ,Gazeta Finansowa” 2010, nr 1, s. 20-21.
1. Szewczak, Polska idzie... , s. 31.
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pogorszenia sytuacji gospodarczej juz w roku 1998, niejako na zasadzie inercji zakupy
rosty do maksimum w 1999 r., a potem nastapil spadek i nigdy juz nie osiagnigto tego
poziomu sprzedazy nowych samochodéw osobowych czyli prawie 640 tys. szt.
(doktadniej sytuacje przeanalizowano we wczesnigjszej czgsci tego artykulu).

W roku 2009 na rynku samochoddéw importowanych indywidualnie zaszly po
kilkuletnich znaczacych wzrostach duze zmiany. Liczba importowanych samochodow
spadla z 1 103 900 szt. w 2008 r. do 693 324 szt. w 2009 r. Kiedy przeanalizujemy
sprzedaz nowych samochodow w latach 2006-2007 (tabela 3), to rok 2006 to ostatni rok
przed kryzysem, a rok 2007 to pierwszy rok kryzysu, ktory zaczatl sic w drugiej polowie
roku. Z tabeli wida¢, ze sprzedaz samochoddéw nowych w kryzysowym roku 2007 jest
0 ok. 23% wyzsza niz rok wczesniej. Natomiast dziwny wydawacé si¢ moze wzrost
liczby sprzedanych nowych samochodow w latach kryzysu: 320 000 szt. w 2008 r.
1336 518 w2009 .

Tabela 3. Sprzedaz samochodéw osobowych i importowanych uzywanych aut w latach 2006-2009

Rok | Liczba sprzedanych nowych | Liczba sprowadzonych uzywanych
samochodow w szt. aut w szt.

2006 239 000 816 800

2007 293 300 (316 000%) 994 600

2008 320 000 1103 900

2009 336 518 693 324

* wyjasnienie tak jak pod tabela 1.

Zrodlo: A. Kublik, Ferrari w dumie weteranow szos, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 8, C. Pytlos, Ponad milion
uzywanych i 378 tys. nowych samochodow sprzedano w ubieglym roku, ,,Dziennik”2009, nr 6, s. 3;
Import uz’ywanygh aut w odwrocie, ,Motor” 2010, nr 5, s. 8, Skoda, Fiat i VW na podium. Rynek na
minusie, ,,Auto Swiat” 2010, nr 5, Market, s. IIL

Kiedy jednak przyjrzymy si¢ strukturze sprzedazy, to wyjasnienie jest bardzo
proste. Znaczna czgs¢ nowych sprzedanych samochoddéw to zakupy firm i klientow
zagranicznych (korzystne dla nich zmiany kursu walutowego — euro bardzo wzmocnilto
si¢ w stosunku do zlotego). Dla przykladu struktura sprzedazy nowych samochoddw
w roku 2009 wygladala nastepujaco': liczba wszystkich sprzedanych samochodow
336 518 szt., w tym: liczba sprzedanych nowych samochoddéw klientom zagranicznym
45 000 szt., zas liczba sprzedanych nowych samochoddéw firmom 118 200 szt. Jak
7 tego wynika, indywidualni klienci kupili zaledwie 173 318 szt. nowych aut. Przez caly
rok utrzymywat sie najwyzszy od kilku lat kurs euro i dolara do zlotego. Byla to gtowna
przyczyna zmniejszenia importu indywidualnego — stat si¢ po prostu zbyt drogi.

Wielu ekonomistéw uwazalo, ze rzad polski zrobit blad, nie dziatajac w kierunku
zwiekszenia sprzedazy nowych samochodow. Propozycje praktykow gospodarczych
i ekonomistow byly rézne. Najczesciej sprowadzaly si¢ do tego, ze panstwo powinno
np. gwarantowa¢ kredyty na zakup nowych samochodow lub wprowadzaé znaczace
doplaty do zakupu nowych samochodoéw. Zdaniem autorki tego opracowania podejscie

2 Skoda, Fiat i VWV na podium. Rynek na minusie. ,,Auto Swiat” 2010, nr 5, dodatek Market, s. IIL
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to bylo zle i racj¢ mial polski rzad, nie podejmujac sugerowanych dziatan. Przemyst
motoryzacyjny w Polsce jest w rekach kapitatu zagranicznego i wspomaganie go przez
doplaty lub nakrecang przez gwarancje rzadowe akcje kredytowa byloby de facto
wspomaganiem nie Polski, ale innych krajow.

Krancowo rdzna sytuacja byla w Niemczech, gdzie rzad stymulowal sprzedaz
nowych samochodow, oferujac nabywcom bardzo duze doptaty. Bylo to wspomaganie
niemieckiego przemyslu motoryzacyjnego, gdyz dominujaca czg$¢ sprzedawanych
w Niemczech nowych samochodéw to samochody wyprodukowane w Niemczech,
w fabrykach, ktérych wiascicielami sq Niemcy (VW, Audi, BMW, Mercedes, Porsche).
Bylo to wigc wspomaganie rodzimego przemystu.

THE INFLUENCE OF THE MONETARY POLICY
ON THE POLISH CAR MARKET

Summary

The author presents the influence of the monetary policy on the Polish car market in the
years1994 —2009. The monetary policy itself does not influence the car market. The proper
applied monetary policy works, when there is the economical growth and both the unemployment
and the inflation go down. So then the lower interest rates are the factors that increase the number
of purchases on the car market. The author mentioned also how the financial crisis changed the
car market.



