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Streszczenie

W pracy przedstawiono zagadnienia relacji i partnerstwa z otoczeniem na przyktadzie
funkcjonowania ekologicznych gospodarstw rolnych. Zwrécono uwage na wielko$¢ gospodarstw,

ich relacje z wtadzami, spotecznoéciag lokalng i najblizszym otoczeniem podmiotu.

Wstep

Konkurencja i orientacja rynkowa to pojecia towarzyszace definicji nowoczesnego
przedsiebiorstwa. Orientacja rynkowa, wedtug J.J. Lambina, to filozofia biznesu
dotyczaca klimatu panujacego w firmie, koordynacja dziatan wszystkich komorek firmy
i obejmujaca wszystkich uczestnikéw rynku2 Zestaw zmiennych wyjasniajagcych
orientacje rynkowa zostat poszerzony o grupe zmiennych dotyczacych klimatu
spoteczno-gospodarczego. Z kolei konkurencja to walka podmiotéw gospodarczych.
Na rynku dochodzi do zderzenia interesow producentéw i konsumentow, w grupie
producentéw, a takze w grupie konsumentéw. Ponadto pojawia sie problem
uwzglednienia problemu interesu publicznego w konkurencji rynkowej3. Realizacja
gtéwnego celu przedsiebiorstwa przy zatozeniu, ze zadne z nich nie funkcjonuje
w prézni, lecz w przestrzeni gospodarczej, w ktdérej poddawane jest r6znego rodzaju
naciskom ze strony blizszego i dalszego otoczenia, wymaga umiejetnosci poszukiwania
kompromisu, wspotpracy i partnerstwa w zyciu gospodarczym.

Uwzgledniajagc powyzsze dywagacje, nalezy stwierdzi¢, ze wyznaczony przez
przedsiebiorstwo cel w zyciu spoteczno-gospodarczym mozna osiggnaC poprzez
kierowanie sie uzytecznoscig, ktora skiania jednostki do wzajemnej kooperacji, do
lokalnych form partnerstwa.

1 Jolanta Kondratowicz-Pozorska - dr, Katedra Ekonomii, Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug,
Uniwersytet Szczecinski.

23.J. Lambin. Strategiczne zarzadzanie marketingowe, wyd. Naukowe PW N, Warszawa 2001, s. 81.

3 T. Przybycinski, Konkurencja i tad rynkowy —przyczynek do teorii i polityki konkurencji, sGH,
Warszawa 2005, s. 17.
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Partnerstwo a sojusz

Zjawiska zachodzace we wspotczesnej gospodarce powoduja, ze coraz trudniej jest
dziata¢ przedsiebiorstwom w otoczeniu konkurencyjnym. Podmioty poszukujg wiec
roznych rozwigzan, ktére pomoga w realizowaniu wyznaczonych celéw mniejszymi
kosztami. Nalezg do nich m.in. dziatania konsolidacyjne o réznym stopniu
zaawansowania i trwatosci, jak na przykfad: alians, fuzje, partnerstwo czy poszukiwanie
inwestora. M. Cieslicki wymienione pojecia pogrupowat wedtug dwéch kryteriow4:

a) organizacyjnego, czyli ze wzgledu na trwatos¢ wspdtpracy: fuzje, przejecia,

alianse i sojusze,

b) finansowego, czyli ze wzgledu na stopien zaangazowania finansowego

- wyr6znia sie tu partnera lub inwestora.

Poprzez fuzje rozumie sie proces faczenia przedsiebiorstw, w ktdrych
z niezaleznych bytéw prawnych powstaje jeden. Natomiast przejecie to transfer kontroli
nad dziatalnoscig gospodarcza przedsiebiorstwa z jednej grupy inwestorow do innej.
Ekonomisci aliansem nazywajg za$ kazda strukture obejmujaca niepetny kontrakt
miedzy oddzielnymi partnerami, w ktérym kazdy ma ograniczona kontrole56 Termin
sojusz moze by¢ traktowany tozsamo z aliansem, gdyz jest to réwniez wzajemne
zobowigzanie niezaleznych podmiotéw gospodarczych do wspotpracy w okreslonych
dziedzinach. Sytuacja ta ma zazwyczaj miejsce, gdy koszty rozwojowe sg zbyt wysokie
i/lub gdy uzupeiniajg sie (ich) wzajemne kwalifikacje czy kompetencje.

Wymienione wedtug drugiego kryterium pojecia, takie jak inwestor czy partner,
oznaczajg osobe fizyczng lub prawng. W przypadku inwestora osoba ta lokuje swoje
$rodki finansowe w dziatalnos¢ gospodarcza badz inwestycyjng, majac na celu
uzyskanie biezacego dochodu i zyskéw kapitatowych. Pojecie partnera ma zabarwienie
merytoryczne stawiaj gce je pomiedzy aliansem a inwestorem, stad dobre partnerstwo
jest tak wazne w dziatalno$ci gospodarczej podmiotéw.

W regionie roznorodne formy wspotpracy partneréw, wspoélnie realizujacych
okreslone dziatania i wdrazaj acych inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej, nazwano
partnerstwem lokalnym. W miare precyzyjng definicje partnerstwa lokalnego podano
w opracowaniu Przez wspoiprace do sukcesu. Poprzez partnerstwo ujmuje sie
platforme wspétpracy pomiedzy réznorodnymi partnerami, ktérzy wspélnie w sposéb
systematyczny, trwaty i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz $srodkéw planuj g,
projektuja, wdrazajg i realizujg okre$lone dziatania i inicjatywy, ktorych celem jest
rozwdj lokalnego $rodowiska spoteczno-gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej
wsrod cztonkéw danej spotecznosci.

4 M. cCieslicki, Partnerstwo strategiczne — budowanie wiezi kooperacyjnych, oRGMASZ - 10iz,
Warszawa 2006, s. 5.

5B. Gomes-Casseres, The alliance resolution. The new shape ofbusiness rivalry, Harvard University Press,
Cambrige 1997, s. 34.

6 Przez wspotprace do sukcesu. Partnerstwo lokalne na rynku pracy, red. A. Sobolewski, Wyd.
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2007, s. 10.
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Metodyka badania

Praca ma na celu okreslenie wptywu partnerstwa na funkcjonowanie ekologicznych
gospodarstw rolnych i urzeczywistnianie ich celéw. Dla realizacji zadania sporzadzono
ankiety badawcze, ktére przestano do 109 gospodarstw ekologicznych na terenie calej
Polski. Wybrano przede wszystkim te gospodarstwa, ktére prowadzg wieloletnia
dziatalno$¢ produkcyjna. Kryteria poprawnosci merytoryczno-empirycznej zawezity
prébe do 87 ankietowanych. Zebrany materiat badawczy pozwala na uzyskanie
odpowiedzi na nastepujace gtdwne problemy:

1 Czy podmioty prowadza efektywna dziatalno$¢?

2. Jakie czynniki wptywaj g korzystnie na prowadzong dziatalno$¢?

3. Okreslenie kierunkéw oddziatywania tych czynnikdw.

4. Jakie czynniki wptywaj g niekorzystnie na prowadzong dziatalno$¢?

5. Co mozna dodatkowo uczynié, by poprawi¢ warunki funkcjonowania i uzyskac

lepszg pozycje ekonomiczng ekologicznych gospodarstw rolnych?

Zebrany materiat poddano krytycznej analizie, na podstawie ktérej mozna ustali¢
role partnerstwa gospodarczego w realizacji ustawowych celow ekologicznych
gospodarstw rolnych.

Powigzania ekologicznych gospodarstw rolnych w Swietle
badan

Gospodarstwa ekologiczne mozna uzna¢ za firmy, ktére majg do spetnienia trzy
cele: ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny. Prowadzenie ekologicznej dziatalnosci
prowadzi zatem do zaangazowania nie tylko wiasciciela gospodarstwa, ale wszystkich
podmiotow w najblizszej okolicy. Sposréd odpowiedzi udzielonych w ankietach rysuje
sie obraz trzech gtownych grup powigzan. Az 92% badanych stwierdzito, ze bardzo
wazng rzeczg jest nawigzanie partnerstwa w trzecim bloku, tj. z podmiotami
bezposrednio zwigzanymi z produkcja i produktem ekologicznym. 65% uznato, ze
konieczny jest réwniez dobry partnerski stosunek z lokalnymi wiadzami, niecate za$
30% ankietowanych widzi potrzebe poszukiwania partnera w spotecznosci lokalnej.

Wspoblne 30% S$wiadczy o tym, ze okoto 1/3 gospodarzy dostrzega, iz istotnym
czynnikiem dochodzenia do sukcesu rynkowego jest partnerstwo. Gospodarstwo
ekologiczne nie ma szans na rozw0j bez akceptacji spotecznosci lokalnej, wtadz regionu
i wszystkich podmiotéw z najblizszego otoczenia. Schemat powigzan ilustruje rys. 1

Wiadze regionu dbajg o to, by ekologiczna dziatalnos¢ gospodarstw ekologicznych
miata mozliwos¢ realizacji w danej przestrzeni i czasie. Polega to na tym, ze w planach
dtugoletniego rozwoju terenu nie przewiduje sie budowy ucigzliwych dla Srodowiska
inwestycji, a wrecz przeciwnie - region nastawiony jest na rozw6j dziatalnosci
stuzacych Srodowisku. Osrodki whadzy terenowej stuzag pomoca w zdobywaniu Srodkdw
finansowych na rozwdj proekologicznych inwestycji, promuja okolice, podkreslaj ac jej
czyste Srodowisko przyrodnicze oraz zachwalajac produkty regionalne, w tym zywnos¢
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ekologiczng 1 uslugi agroturystyczne. Wladze oczekujq w zamian, ze ekologiczne
gospodarstwa rolne beda braly czynny udzial w promowaniu terenu, rozwoju réznych
form wypoczynku i rekreacji, dostarczaly miejsc pracy i dochodéw dla miejscowej
ludnosci, ozywialy zycie kulturalne oraz partycypowaly w podnoszeniu edukacji wsréd
dzieci i mlodziezy.

Wiadze regionu

# l
> Podmioty
bezposrednio
— zZwigzane
Spolecznosé Gospodarstwo z produkeja
lokalna < > ekologiczne < > i produktem
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Rys. 1. Powigzania producentéw ekologicznych z otoczeniem
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Partnerstwo z wladzami lokalnymi, wedtug wtascicieli gospodarstw ekologicznych,
mozna przyrowna¢ do partnerstwa wedlug Davida Wilcoksa, czyli wspieranie
finansowe, wspoldziatanie, wspoldecydowanie, konsultowanie i informowanie.
Podkreslenia wymaga fakt, ze uznawane jest tylko i wylacznie partnerstwo nieformalne
(86% odpowiedzi), rzadko — partnerstwo sformalizowane (14%).

Spotecznos¢ lokalna takze musi przejawia¢ akceptacje dla rozwoju gospodarstw
ekologicznych. Ankietowani podkreslali, ze objawia si¢ to w bardzo prosty, acz
znaczacy sposob, np. nie zanieczyszcza si¢ $mieciami komunalnymi okolicznych lasow
i pol, nie stosuje srodkow chemicznych skazajacych glebe i wode, wspohuczestniczy
w promowaniu ekologicznych walorow terenu poprzez zabiegi wizualizacyjne domostw
i obejs¢, czy chocby poprzez zyczliwe nastawienie do turystow odwiedzajacych dane
tereny. Zmiana postaw ludnosci zamieszkujacej wokol ekologicznych gospodarstw
rolnych nie jest bezinteresowna. Licza oni bowiem na migjsca pracy przy bezposredniej
produkcji, jak i przy dystrybucji dobr. Oprdcz tego mozliwe jest rozwijanie dziatalnosci
wspoltowarzyszacej, jak np. agroturystyki, przetwdrstwa czy transportu.

Podmioty bezposrednio zwigzane z ekologicznymi gospodarstwami rolnymi to
przede wszystkim dostawcy czynnikdéw produkcji, czyli:

— osoby zatrudnione na stale lub czasowo przy produkcji,

— dostawcy nasion i mtodych zwierzat,

— dostawcy maszyn i urzadzen, srodkéw ochrony itp.,

—  punkty skupu,

ale takze:

— instytucje wspierajace dziatalnos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych, jak np.

ARIMR, BOS i itp.,
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— instytucje kontrolujace dziatalnos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych, jak np.
[JHARS,

— konsumenci produktoéw ekologicznych,

— odbiorcy towaru, hurtownicy i detalisci,

— posrednicy przy sprzedazy dobr ekologicznych i ustug na terenie gospodarstwa

ekologicznego.

Kazda wyznaczona na schemacie grupa powiazan charakteryzuje sie tym, ze oprocz
powigzan z gospodarstwem ma powigzania pomigdzy soba. Wiladze dazq do
zapewnienia warunkdéw dla harmonijnego rozwoju spoleczno-gospodarczego, ludnosé
z kolei wplywa na wybdr odpowiednich wladz. Potencjal ludnosci moze wplywaé na
wzrost aktywnosci gospodarczej w regionie. Do wazniejszych wyznacznikdw
partnerstwa zaliczono:

a) zwiazek formalny lub nieformalny oséb lub podmiotdw,

b) wspdlng wizj¢ i misje,

¢) zdefiniowany cel,

d) okreslone zadania,

e) zaangazowanie poprzedzone wspolnym przygotowaniem planu dzialania,

f) opracowanie procedur zorientowanych na rezultaty.

Interpretacja wynikéw badan

Wsrdd adresatdw ankiet bylo 11 duzych gospodarstw ekologicznych o powierzchni
powyzej 50 ha, 13 gospodarstw srednioduzych (25-50 ha), 27 $rednich (10-25 ha) oraz
36 matych. Wtasciciele wszystkich gospodarstw stwierdzili, ze ich dzialalnos¢ jest
dochodowa i z roku na rok efektywnos$¢ sie poprawia. W tabeli 1 przedstawiono
procentowy udzial czynnikéw wplywajacych na relacje partnerskie ekologicznych
gospodarstw rolnych z otoczeniem.

Decydujace znaczenie — wedlug odpowiedzi — w budowaniu partnerstwa
z lokalnymi wladzami ma strona finansowa (wigcej niz 60% wskazafl). Wlasciciele
liczaq na wszelkq pomoc i wspoélprace z instytucjami, ktére moga im doradzi¢ i pomoc
w uzyskaniu funduszy na prowadzona dzialalno$¢. ROwnie waznym czynnikiem jest
umiejetne informowanie podmiotdw o nowych rozwigzaniach ekonomicznych
i finansowych, nowych inwestycjach w terenie, o przyjetej strategii rozwoju itp.
Rozwazajac range kolejnych czynnikéw, nalezy zwrdci¢ uwage, ze sa nimi
zainteresowane przede wszystkim gospodarstwa duze i srednioduze, natomiast srednie
i male wyrazajq ostroznos¢ w tego rodzaju relacjach z otoczeniem wladzy. Na przyklad
umiejetnos¢ konsultacji, czyli wzajemne stuzenie radq 1 poszukiwanie kompromisow
w rozwiazywaniu probleméw, jest doceniana przez przedstawicieli gospodarstw
o areale wigkszym niz 25 ha.
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Tabela 1. Udzial procentowy czynnikdéw wplywajace na pozycje rynkowa gospodarstw ekologicznych

. x x Podmio
Wielkos¢ Wiladza jako partner Spolecznosé bezpoéredtlfio
gospodarstwa lokalna .
powiazane
Pomoc w uzyskaniu Transfer wiedzy 30% | Wspdldziatanie
finansowania 78% Kultura i obyczaje poprzez: tworzenie
Wspbldzialanie 65% | 50% dlugookresowych
Wspéldecydowanie Wspbldzialanie 50% | kontaktow 90%,
duze 45%, . Spoleczny dialog pozyskanie stalych
Konsultowanie 80% 40% nabywcow  35%,
Informowanie 90% Promowanie 70% sprawne kanaly
dystrybucji  70%,
promocja i komu-
nikacja 65%
Pomoc w uzyskaniu Transfer wiedzy 40% | Wspdldziatanie
finansowania 80% Kultura i obyczaje poprzez: tworzenie
Wspbldzialanie 40% | 45% dtugookresowych
Wspéldecydowanie Wspéldzialanie 30% | kontaktow 90%,
. . . 35%, Spoleczny dialo ozyskanie stalych
Srednioduze Konsultowanie  40% 35p% ' ’ r?ab;wcéw 9003;,
Informowanie 70% Promowanie 60% sprawne kanaly
dystrybucji  50%,
promocja i komu-
nikacja 50%
Pomoc w uzyskaniu Transfer wiedzy 40% | Wspdldziatanie
finansowania 60% Kultura i obyczaje poprzez: tworzenie
Wspbldzialanie 30% | 40% dlugookresowych
Wspéldecydowanie Wspéldzialanie 45% | kontaktow 75%,
srednic 20%, . Spoleczny dialog pozyskanie statych
Konsultowanie 20% 30% nabywcow  70%,
Informowanie 70% Promowanie 40% sprawne kanaly
dystrybucji  50%,
promocja i komu-
nikacja 75%
Pomoc w uzyskaniu Transfer wiedzy 60% | Wspdldziatanie
finansowania 90% Kultura i obyczaje poprzez: tworzenie
Wspbldzialanie 15% | 30% dtugookresowych
Wspéldecydowanie Wspéldzialanie 10% | kontaktow 75%,
male 10%, . Spoleczny dialog pozyskanie stalych
Konsultowanie 20% 10% nabywecow  60%,
Informowanie 60% Promowanie 10% sprawne kanaly
dystrybucji  50%,
promocja i komu-
nikacja 45%

Zrodlo: opracowanie wlasne

Partnerstwo oparte na wspoldzialaniu i wspdldecydowaniu ma zdecydowanie
najmniejsze poparcie wsrdd wszystkich gospodarzy, ale szczegdlnie wsrod wlascicieli
malych 1 srednich gospodarstw (mniej niz 30% odpowiedzi). Natomiast ci, ktdrzy czujq
sie pewnie na rynku, nie boja sie wspdlpracy (60% i 40%) i wspoldecydowania
(45 1 35%) z wladza np. przy wspélnym promowaniu regionu i jego produktow

regionalnych.
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Partnerstwo ze spolecznosciq lokalng polega glownie na wzajemnej promociji
otoczenia, kultury i obyczajow (oprdcz gospodarstw matych, ktére tylko w 10% licza na
taki rodzaj wspolrealizacji celu). Zrozumiano, ze trudno prowadzi si¢ dziatalnos¢ bez
akceptacji spolecznej, stad wazna rola dialogu spolecznego (od 30 do 40% glosow)
i wspoldziatania (30-50%). Gospodarstwa male nastawione sg gldwnie na dazenie do
pozyskiwania wiedzy z otoczenia (60%), czyli poszukuja przedsigbiorczych, zdolnych
pracownikow, informacji o rynku produktéw ekologicznych, rozwiazan
usprawniajacych sieci dystrybucji itd. W tak pojmowanym partnerstwie wilasciciele
malych gospodarstw zauwazaja, ze popelniaja blad, gdyz sami cheg otrzymaé wigcej niz
potrafia ofiarowac spoleczenstwu.

Gospodarstwa rolne o charakterze ekologicznym we wspolpracy z najblizszym
otoczeniem klada nacisk na pozyskanie dlugoletnich kontraktéw (wigcej niz 75%
wskazan), stale, sprawne kanaly dystrybucji (>50%) oraz stalych nabywcow (>60%
wskazan). Wyjatkiem sgq duze gospodarstwa, ktére silniejszy nacisk klada na drozne
kanaty dystrybucji (70%) niz na stalych klientow (35%). Sytuacja taka ma miejsce
wtedy, gdy od producenta odbierany jest towar w ilosciach hurtowych, a hurtownik
dopiero probuje znalez¢ stalego nabywceg na oferowany produkt.

Whnioski

W zgromadzonym materiale empirycznym wszystkie gospodarstwa prowadzg
efektywngq dzialalnos¢, w ramach ktdrej realizujq cele ekonomiczne, srodowiskowe
i spoleczne. W gospodarstwach duzych do czynnikéw wplywajacych pozytywnie na
kontakty z otoczeniem zalicza si¢ umiejetnos¢ wspolpracy z lokalnymi wladzami,
promowanie walorow regionu i jego mieszkancoOw, nastawienie na stale kontrakty
i sprawny system dystrybucji. Promocja produktéw ekologicznych i ustug zwiazanych
z prowadzeniem gospodarstwa ekologicznego opiera si¢ na wykorzystaniu pomocy
okolicznej ludnosci, wladzy, podmiotow wspotpracujacych i wlasnej pomystowosci.
Przy budowaniu partnerstwa wtasciciele duzych gospodarstw powinni wigcej uwagi
poswigci¢ na transfer wiedzy.

Srednioduze i $rednie gospodarstwa sa zdecydowane na partnerstwo z najblizszym
otoczeniem firmy. Natomiast z wladzami tylko w zakresie pozyskiwania finanséw
i wzajemnego wymieniania si¢ informacjami. Nie doceniajgq one jeszcze znaczenia
wiezi z lokalnym spoleczenstwem, mimo ze oczekujq od niego promocji efektéw swojej
dziatalnosci.

Stosunkowo najstabsze w partnerskich relacjach gospodarczych z otoczeniem sg
male gospodarstwa ekologiczne. Nastawione sa one gléwnie na odbieranie pomocy niz
na wspodlpracg z otoczeniem. Zdecydowanie powinno sie¢ poprawi¢ relacje ze
spolecznoscia lokalng w zakresie wspoéldzialania i dialogu spolecznego, z jej
przedstawicielstwem — w zakresie wspoldzialania, wspoldecydowania i konsultacji.
Skupienie si¢ tylko na budowaniu relacji partnerskich typu: B2B (bussines to bussines),
B2C (bussines to consumer) nie daje pelnych mozliwosci rozwoju dla tego typu
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podmiotéw, gdyz dla realizacji celow srodowiskowych i spolecznych potrzebne jest
pelne partnerstwo obejmujace takze relacje B2P (bussines to public) i G2C (government
to citizen).

ECONOMICAL PARTNERSHIP IN REGION AS A METHOD
OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF BUSINESS
Summary

In paper there are presented relations and partnership with environment based on example
of ecological farms. There is special attention paid on size of farms and their relations with local
authorities, local community and nearest environment.



