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PERSPEKTYWA INNOWACYJNA TRANSPORTU I LOGISTYKI'

1. Innowacje zamiast ekstensywnego rozwoju transportu

Pojawiajace si¢ co jaki$ czas kryzysy powinny sygnalizowaé ludzkosci, ze
trwaly wzrost gospodarczy stuzacy poprawie ogoélnego dobrobytu nie moze od-
bywac¢ si¢ za pomoca coraz intensywniej wykorzystywanych tych samych tech-
nologii. Kolejne przyrosty bogactwa narodow sa mozliwe pod warunkiem two-
rzenia koncepcji radykalnie zwigkszajacych sprawnos$¢ i efektywno$¢ systemow
produkcji i dystrybucji. O ile trudno okresli¢ granice wielko$ci konsumpcji okre-
slonych dobr, o tyle juz obecnie gospodarka wywotuje tak ogromne potrzeby
transportowe, ze tradycyjne inwestowanie w transportowe czynniki produkcji
nie gwarantuje ich zaspokojenia w satysfakcjonujacy sposob. Pojawia si¢ grozba
dojscia do granicy intensywnosci ruchu i przewozoéw, po przekroczeniu ktorej
zatory drogowe i uliczne bgda miaty charakter chroniczny, pojawi si¢ brak prze-
strzeni dla nowych obiektow infrastrukturalnych oraz wyczerpia sig¢ zasoby
energii, na ktorych bazuje wigkszo$¢ technologii transportu zmechanizowanego.

Skoro dalsze ekstensywne inwestowanie w tradycyjng infrastrukturg i $rod-
ki transportowe wydaje si¢ powaznie zagrozone, konieczne staje si¢ stworzenie
i upowszechnienie nowych technologii i nowej organizacji ruchu w ograniczone;

* Prof. dr hab. Jan Burnewicz — Uniwersytet Gdanski.

' Niniejsze opracowanie jest synteza analiz przedstawionych w monografii Innovative Per-
spective of Transport and Logistics pod redakcja Jana Burnewicza, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2009.
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przestrzeni gospodarczej, przyrodniczej i spolecznej. Innowacje, ktére temu
moga shuzy¢, polegaja na zwigkszeniu sprawnosci i funkcjonalno$ci systemow
transportowych, zmniejszeniu zapotrzebowania energetycznego, rozwoju trans-
portu ladowego na réznych poziomach (naziemny, podziemny, napowietrzny),
powszechnym stosowaniu inteligentnych systemoéw sterowania ruchem, rozwoju
nowej generacji logistyki skuteczniej selekcjonujacej i optymalizujacej powsta-
wanie potrzeb transportowych.

Potrzeba tworzenia i wdrazania nowych koncepcji i nowych $rodkéw
w transporcie wynika z wciaz niskiej sprawnosci wielu jego elementow tech-
nicznych i wystepujacych w nim procesow, co jest widoczne w niezadowalajace;j
wydajnosci, przepustowosci, zawodnosci, powstawaniu strat czasu i srodkow
oraz zawyzaniu kosztow dziatalno$ci. Motywem poszukiwania nowych rozwia-
zan w transporcie jest takze konieczno$¢ poprawy jego relacji z otoczeniem
przez zwigkszenie dostgpnos$ci przestrzennej i czasowej, podniesienie jako$ci
ustug i zmniejszenie uciazliwosci ekologicznej. Perspektywe rozwoju transportu
determinuje $wiadomo$¢, ze za 40-50 lat wyczerpia si¢ zasoby oplacalnej
w wydobyciu ropy naftowej. Innowacje musza i§¢ w kierunku rozwoju alterna-
tywnych paliw i alternatywnych rodzajow napedu. Poziom jakosci zycia spote-
czenstwa przestaje si¢ podnosi¢ po przekroczeniu wysokich wskaznikow moto-
ryzacji indywidualnej (ponad 400 samochodow na 1000 mieszkancow), co zmu-
sza do innowacji stanowiacych alternatywe dla tradycyjnego uzywania samo-
chodow osobowych powodujacych chroniczne zatory drogowe i uliczne. Naj-
wigksza bolaczka spoteczna jest niewydolno$¢ ladowych systemow transportu
tadunkow, bedaca w duzej mierze konsekwencja separatyzmu technicznego
transportu kolejowego i samochodowego, a takze ograniczona sprawnos$¢ oraz
efektywnos$¢ znanych dotychczas rozwiazan intermodalnych. Dla przyszitego
rozwoju systemow transportowych najwicksze znaczenie bedzie miato wdroze-
nie najbardziej obiecujacych innowacji przetomowych, nad ktorymi trwaja prace
w wielu osrodkach naukowych i przemystowych na swiecie.

2. Innowacyjna eliminacja utlomnosci istniejacych form transportu
Na og6l uwaza sig, ze innowacje maja charakter postgpowy, ale nalezy tez

zauwazac przypadki kreowania innowacji szkodliwych, ktore pojawiaja si¢ nie
tylko w sferze wojskowosci 1 produkeji uzywek, ale takze w transporcie w celu
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zneutralizowania pewnych mechanizméw regulacyjnych i zakazow (antyradary,
CB radio, szkodliwe dodatki do paliw) lub jako che¢ urozmaicenia form roz-
rywki ruchowej (quady®, minipoduszkowce). Perspektywe innowacyjna sektora
transportu i logistyki nalezy rozumie¢ i programowa¢ na podstawie dotychcza-
sowych wieloletnich do§wiadczen (sukcesow i1 niepowodzen) w zakresie rozwo-
ju cywilizacji techniczno-organizacyjnej tego sektora, ktora tworzyly odkrycia,
wynalazki i innowacje. Innowacje wazne dla sektora transportu i logistyki po-
wstaja w duzej mierze nie w obrebie niego samego, lecz w sektorach zaopatruja-
cych go w czynniki produkcji (gtdownie w przemysle). Wdrozenie innowacji
zalezy jednak od zdolno$ci absorpcyjnej szeroko pojetej sfery transportu i logi-
styki, kierujacej si¢ zarowno biezacymi, jak i dlugofalowymi racjami oraz réz-
norodnymi motywacjami podejmowania decyzji.
Ryzyko tworzenia i lansowania chybionych innowacji transportowych wia-
ze sig z takimi czynnikami, jak:
— waski zakres zastosowania (matly popyt, ograniczony rynek);
— wysoka kapitatochtonno$¢ prac badawczych, wdrozeniowych i realizacji
inwestycji uzytkowych;
— obciazenie trwalymi wadami (uciazliwos¢ dla otoczenia, zawodnos¢, energo-
chtonnosc);
— szybkie starzenie si¢ pomystu (duza liczba potencjalnych substytutow);
— niska konkurencyjno$¢ w stosunku do istniejacych technologii tradycyjnych.
Potrzeba innowacji istnieje zar6wno w zakresie catych systemow transpor-
towych (kraju lub miasta), jak i w zakresie poszczegélnych gatezi oraz form
transportu. W pierwszym przypadku efektem innowacji powinno by¢ zaofero-
wanie uzytkownikowi transportu nowej generacji ustugi, w drugim przypadku —
udana innowacja to $rodek transportu nowej generacji, infrastruktura nowej ge-
neracji, nowe techniki sterowania ruchem, nowe $rodki poprawy bezpieczen-
stwa, nowe sposoby zmniejszania uciazliwosci ekologicznej i spotecznej. Istnie-
jace mankamenty systemowe i galeziowe wspodtczesnego transportu sktaniaja do
badan i innowacji zar6wno w zakresie §rodkéw transportu i ich napedu, jak
i w zakresie infrastruktury liniowej i punktowej, z ktorej musza korzystac. Tren-
dy innowacyjne w tym zakresie maja trojaki charakter, a mianowicie:

2 Zob.. eMoto — http://www.emoto.com.pl/1078_quady atv.html; All-terrain vehicle —
http://www.all-terrain-vehicle.info.
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1) tworzy si¢ innowacje dostosowujace Srodki transportu do ograniczonych
w sposob naturalny lub techniczny parametréw infrastruktury;

2) tworzy si¢ infrastrukturg transportowa nowej generacji bardziej dostosowana
do parametrow i mozliwosci eksploatacyjnych srodkow transportu;

3) tworzy si¢ od podstaw nowe podsystemy transportowe zlozone z nieznanych
dotychczas rozwiazan zarowno ruchowych, jak i stacjonarnych.

W najintensywniej wykorzystywane] galezi transportu — transporcie samo-
chodowym — gldéwnym motywem innowacji jest zastapienie aktualnie eksplo-
atowanej floty pojazdéw samochodowych pojazdami czystymi ekologicznie,
bardziej funkcjonalnymi, bezpieczniejszymi i zajmujacymi mniej przestrzeni.
Bogata gama innowacji obserwowanych w zakresie pojazdow samochodowych
iich wyposazenia jest ukierunkowana gltownie na nowe rodzaje napgdu oraz
alternatywne paliwa. Na wachlarz tych innowacji sktadaja si¢ obecnie samocho-
dy calkowicie elektryczne, samochody napgdzane ogniwami, hybrydowe po-
jazdy samochodowe, samochody nape¢dzane sprezonym powietrzem, drogowe
pojazdy prowadzone automatycznie, konstrukcje samochodéw osobowych
o zwigkszonej przedniej widocznosci. Wérdd innowacji organizacyjnych i socjo-
logicznych wazna rolg w zmniejszaniu kongestii bedzie mialo przekonanie uzyt-
kownikow samochodow osobowych do zaakceptowania koncepcji wspotuzyt-
kowania przez mieszkancow wspolnych samochodéw osobowych (fr. partage de
véhicule lub autopartage, ang. carsharing)’ lub uzytkowania tych samych samo-
chodéw w ciagu dnia przez wiele 0sob (fr. covoiturage, ang. carpool)’, beda-
cych systemami bardziej uniwersalnymi niz rent-a-cars.

Powszechnie wystepujace we wszystkich krajach mankamenty transportu
kolejowego zmuszajace do poszukiwania nowych koncepcji i technologii jego
funkcjonowania to:

— mata dostgpno$¢ przestrzenna zdeterminowana istnieniem utrzymywanych
w eksploatacji torow na danym terenie;

— skomplikowana mozaika zréznicowanych narodowo i regionalnie systemow
techniki kolejowej wymagajaca dziatan interoperacyjnych’;

3 Carsharing — http://en.wikipedia.org/wiki/Carsharing.

* Carpool — http://en.wikipedia.org/wiki/Carpool oraz Wsp6lneDojazdy.Pl — http://www.wspol
nedojazdy.pl.

5 Integracja techniczna transportu kolejowego jest szczegélnie wazna w Unii Europejskiej,

gdzie istnieja niespdjne ze soba narodowe systemy kolejowe, roéznigce si¢ rozstawem torow, ro-
dzajami trakcji elektrycznej, systemami sygnalizacji, technika sprz¢gu wagonow, technika hamo-
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— hermetyczno$¢ sieci kolejowej dostepnej tylko dla okreslonych pojazdéw
szynowych;
— niska adaptacyjno$¢ urbanistyczna widoczna w aglomeracjach miejskich.

Transport wodny $rédladowy nalezy do sfer najtrudniejszych pod wzgle-
dem mozliwosci poszukiwania i wdrazania nowych koncepcji technologicznych
lub innowacji eksploatacyjnych. Wady tego transportu sklaniajace do poszuki-
wania innowacji to:

— powolnos¢ zeglugi i z tego wzgledu mata przydatno$¢ w systemach logi-
stycznych;

— wysoka zalezno$¢ od warunkéw hydrologicznych zeglugi;

— ograniczona dostgpnos¢ przestrzenna szlakow i portow wodnych.

Transport morski jest zywiolem stanowiacym bardzo duze wyzwanie w za-
kresie poszukiwania innowacyjnych rozwiazan. Jego najwigksze mankamenty
to:

— zawodno$¢ nawet najwigkszych statkow w konfrontacji z groznym zywiotem
morskim (wciaz brak idei niezatapialnego statku)’;

— powolnos¢ zeglugi morskiej;

— dostep ushug zeglugowych ograniczony do punktow na wybrzezach wyposa-
zonych w zlozona technicznie i kapitatochtonng infrastrukture portowa;

— uciazliwy charakter pracy ludzi morza.

Symbolem najbardziej zaawansowanego poziomu techniki w transporcie

jest lotnictwo, ktore rowniez ma szereg ,,wrodzonych” wad. Naleza do nich:

— skomplikowane i ryzykowne operacje startow i ladowan samolotow;

— duze zagrozenie dla bezpieczenstwa lotow w przypadku zatamania warun-
kéw atmosferycznych (wichury, mgly, $niezyce);

— zagrozenie oblodzenia samolotow;

— silna zalezno$¢ napgdu samolotow od paliw plynnych;

— duza zalezno$¢ od wysoce zaawansowanego systemu technicznego;

wania. Przetamaniu tych barier ma stuzy¢ wspdlnotowa koncepcja interoperacyjnosci kolei (za-
rowno duzej predkosci, jak i konwencjonalnych) oraz technicznych specyfikacji interoperacyj-
nosci (TSI).

® W latach 1966-1985 toneto na $wiecie rocznie ponad 300 statkow, a od 1990 roku liczba ta
obnizyla si¢ do ponizej 200, by w roku 2006 zatrzymac si¢ na poziomie okoto 120. Zob.: Interna-
tional Shipping and World Trade. Facts and figures. International Maritime Organization. Mari-
time Knowledge Centre, http://194.196.162.45/includes/blastDataOnly.asp/data_id%3D21996/
InternationalShippingandWorldTrade-factsandfigures-printableversionmay2008.pdf.
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— dostgpnosc¢ przestrzennie ograniczona do miegjsc obstugiwanych przez dobrze
wyposazone lotniska.

3. Innowacje oznaczajace bliski przelom technologiczny w transporcie

W ostatnich latach skrystalizowata si¢ wielka szansa dokonania przelomu
technologicznego w transporcie samochodowym w oparciu o dojrzata koncep-
cje i udane prototypy samochodoéw elektrycznych. Najwigksza potrzeba upo-
wszechniania bateryjnego samochodu elektrycznego (BEV) jako substytutu tra-
dycyjnego samochodu spalinowego istnieje w aglomeracjach i duzych miastach.
Nieco bardziej odlegla jest perspektywa upowszechnienia elektrycznych samo-
chodéw w ruchu pozamiejskim. Aby do tego ruchu bateryjne samochody elek-
tryczne przystosowac, nalezy zapewni¢ im wystarczajaco duzy zasieg jazdy na
jednym szybkim tadowaniu. Na poczatku 2009 roku istniato juz na §wiecie po-
nad 100 modeli i prototypéw samochodow elektrycznych réznych marek przy-
gotowanych do wprowadzenia na rynek w najblizszych latach. Wszystkie znane
koncerny motoryzacyjne przyjety za punkt honoru przygotowanie wlasnego
modelu samochodu elektrycznego dostosowanego albo do ruchu miejskiego,
albo do ruchu pozamiejskiego.

Druga przetomowa technologia w transporcie samochodowym staje si¢ na-
ped wodorowy. Samochody napedzane ogniwami paliwowymi (Fuel Cell Vehic-
les — FCV) sa innowacja technologiczna opracowana z mys$la o ograniczeniu
emisji spalin do atmosfery przez silniki samochodowe. Istnieja r6zne sposoby
wykorzystywania wodoru jako paliwa do samochodéw. Moze on by¢ spalany
w tradycyjnym silniku o spalaniu wewngtrznym lub wykorzystywany w ogni-
wach paliwowych do wytworzenia energii napgdzajacej silnik. Optymistyczna
perspektywa wodorowego napedu samochodéw wiaze si¢ z faktem, iz od kilku
lat caty przemyst motoryzacyjny na swiecie testuje udane prototypy tych pojaz-
doéw. Na $wiecie w latach 1994-2009 zostato skonstruowanych i przetestowa-
nych okoto 105 modeli samochodéw wodorowych lub wodorowo-spalinowych.

Obiecujaca od§wiezona innowacja sa takze koncepcje zwiazane z rozwojem
technologii samochodow napedzanych spr¢zonym powietrzem (Air Powered
Car). Z uwagi na zmudny proces techniczny sprezania i gromadzenia spr¢zone-
go powietrza w celu jego dystrybucji bedzie to technologia mniej konkurencyjna
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niz samochody elektryczne i wodorowe, ale majaca duza warto$¢ ekologiczna
w miastach wyposazonych w infrastrukturg dystrybucji sprezonego powietrza.

Istnieje pilna potrzeba innowacji w transporcie kolejowym, stuzaca po-
prawie wizerunku tej gatezi transportu w oczach spoleczenstwa i wzmocnieniu
jej pozycji na rynku. Wséréd opisywanych w publikacjach i1 zrédtach interneto-
wych nowych koncepcji i innowacyjnych technologii kolejowych na szczegdlna
uwagg zastuguja nastepujace z nich:

— pasazerskie dwupoziomowe pociagi duzej predkosci (Double-Deck High-
Speed Trains);

— tramwaj dwusystemowy (7ram-Train);

— systemy optymalizacji rozktadow jazdy pociagow (Train Scheduling Optimi-
zer);

— telematyczne systemy sterowania kolejowymi przewozami tfadunkow;

— nowoczesne systemy bimodalne i podziemne przewozow tadunkéw w mia-
stach;

— energooszczedne systemy napedu pojazdow szynowych (Hybrid Train).

Najwigksi producenci taboru kolejowego na $wiecie priorytetowo traktuja
poszukiwanie rozwiazan innowacyjnych, prezentujac prototypy nowej generacji
pociagdw przystosowanych do ruchu dalekobieznego, regionalnego Iub miej-
skiego. Istnieja jednak powazne bariery w kreowaniu kolejowych proceséw in-
nowacyjnych tkwiace w zmonopolizowanym modelu tego sektora, politycznym
charakterze decyzji dotyczacych zmian strukturalnych i technicznych, niedostat-
ku wlasnych funduszy firm kolejowych na inwestycje, niskich kwalifikacjach
personelu, narodowej orientacji spotek kolejowych i inne.

Transport lotniczy jest przyktadem sektora transportu, ktory w catej swej
historii wywotywat ,.efekt ciagniony” w zakresie proceséw innowacyjnych. Pre-
sja tego sektora na dalsze innowacje wciaz trwa, gdyz istniejace systemy lotni-
cze sa jeszcze dalekie od doskonato$ci, czego dowodza nastepujace co jaki$ czas
szokujace katastrofy lotnicze. Wérdd opisanych w literaturze i zrodlach interne-
towych innowacji w tej galezi za najwazniejsze mozna uznac:

— koncepcje 1 prototypy samolotow pionowego startu o zmiennej geometrii skrzy-
det (Rotorcraf, Tiltrotor), takich producentow jak: Textron, Erica i innych;

— sterowce towarowe nowej generacji (Airship, Dirigeable);

— konstrukcje samolotow przyjaznych dla srodowiska o niskiej emisji hatasu
1 CO, (eco-friendly planes), a przyktadem jest koncepcja samolotu Cryoplane
napedzanego wodorem;
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samoloty nowej generacji typu ,,latajace skrzydto” (bez tradycyjnego kadtu-
ba);
bardzo duze samoloty pasazerskie (typu Airbus 380, prototyp 1000-miej-
scowego Boeinga 797 Blended Wing, eksperymentalny samolot Boeinga
i1 NASA X-48B) dla zmniejszenia liczby startow i ladowan na lotniskach
i ograniczenia na nich kongestii;
lotniska nowej generacji (w tym Smart Automated Airports, Highway in the
Sky, Off-Shore Air Stations);
fuzje wielkich lotnisk z miastami i przeksztalcanie ich w centra logistyczne
(déropolis);
samoobstugowe terminale obstugi pasazerow;
technologie zautomatyzowanego bezpiecznego sterowania ruchem lotniczym
(ATS).

Mimo intensywnych prac naukowych i wdrozeniowych w zegludze i por-

tach morskich procesy innowacyjne nie maja zbyt spektakularnego charakteru.

Wsrdd opisywanych w publikacjach nowych rozwiazan w tej galezi zwraca

uwage:

projektowanie i budowa szybkich statkéw pasazerskich (HSC — High Speed
Craft) o predkosci 35-45 wezlow 1 superszybkich statkow kontenerowych
(Super High Speed Container Ship — HTH) o predkosci powyzej 50 we-
ziow;
wdrazanie zaawansowanych systemow bezpieczenstwa zeglugi morskiej
(Automatic Identification Systems — AIS, Ship Security Alert Systems and
Long-Range Tracking — SSAS, US Container Security Initiative — CSl);
koncepcje przyjaznych dla srodowiska statkdéw napedzanych spre¢zonym ga-
zem ziemnym (np. concept vessel E/S Orcelle);
zautomatyzowane operacje kontenerowe w portach (Automated Container
Handling Technology);
koncepcje zautomatyzowanych systemow logistycznych w portach morskich
(W tym virtual deep-sea terminals) 1 nowej generacji kontenerow (kontene-
row sktadanych — foldable container).

Rysuje si¢ coraz jasniejsza perspektywa stosowania alternatywnych napg-

dow statkow morskich (wodorowego, elektrycznego), pozwalajacych zmniej-

szy¢ zuzycie energii, emisj¢ CO,, obnizy¢ halas maszynowni, poprawi¢ komfor-

tu

podréznych. Waznym celem pozostaje proces innowacyjny, pozwalajacy

stworzy(¢ statki catkowicie niezatapialne.
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W zegludze $rodladowej mozna wprawdzie zastosowaé te same wyna-
lazki energetyczne co w transporcie samochodowym (naped wodorowy, elek-
tryczny), ale radykalna zmiana jako$ciowych parametréw statkow $rodlado-
wych i parametréw drog wodnych jest bardzo utrudniona. Nie mozna bowiem
zwigkszy¢ ani predkosci, ani gabarytow statkow z uwagi na ochrong strefy
brzegowej drég wodnych. Mimo istniejacych ograniczen procesy innowacyjne
maja miejsce i w tej gatezi transportu. Na uwagg zastuguja nastepujace z nich:
— koncepcje nowej generacji statkow $§rodladowych (w tym kontenerowych
statkow $rodladowych energooszczednych i czystych pod wzgledem ekolo-
gicznym, statkow typu ro/ro catamaran lub articulated container vessel with
pivot system);

— statkow przystosowanych do zeglugi na ptytkich drogach wodnych typu
INBAT);

— rozwiazania promujace przeniesienie tadunkow z transportu samochodowego
do wodnego srodladowego;

— nowoczesne systemy i technologie informacji rzecznej (River Information
Services — RIS);

— nowe technologie eksploatacji drog wodnych wydluzajace okres nawigacji
w warunkach zimowych (istotne w krajach poéinocnych).

Tworzenie skutecznych innowacji stuzacych uzdrawianiu miejskich syste-
méw transportowych wymaga czasu i cierpliwo$ci. Mimo niepowodzen lub
watpliwych efektow wdrazania nowych koncepcji i $rodkow w niektorych
aglomeracjach zaczyna si¢ tworzy¢ wigkszy tad i harmonia w sposobach prze-
mieszczania mas mieszkancow. Perspektywiczny pozytywny charakter moga
mie¢ nastgpujace kierunki kreowania nowej organizacji i nowych technologii
transportu miejskiego:

— radykalne przestawienie ruchu miejskiego na transport zbiorowy przez reor-
ganizacje¢ i przebudowe urbanistyczna dzielnic miast;

— czyste ekologicznie pojazdy miejskie (naped elektryczny, gazowy, wodoro-
wy, hybrydowy, na spr¢zone powietrze);

— systemy automatycznych pojazdoéw miejskich typu PRT (Personal Rapid
Transit), bedacych specyficznymi zindywidualizowanymi pojazdami poru-

7 Zob.: INBAT — Innovative barge trains for effective transport on inland shallow waters. Pro-
jekt koordynowany przez DST z Duisburga w ramach V Programu Ramowego UE -
http://www.vbd.uni-duisburg.de/inbat/index.htm.
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szajacymi si¢ po wlasnych drogach, oddzielonych wielopoziomowo od trady-
cyjnych ulic;
tworzenie stref o niskiej emis;ji spalin (The Low Emission Zone — LEZ), funk-
cjonujacych w zaostrzonym rezimie wjazdu i parkowania pojazdéw spalino-
wych;
ustugi wspotuzytkowania transportu indywidualnego w miastach (Urban Lift-
sharing Services nazywany takze Car-Pooling, Car-Sharing lub Ride-
Sharing);
systemy zamawianych przewozow mikrobusowych (Call-a-Bus Services
nazywany takze Demand Responsive Transport — DRT) i inne.

Bardzo waznym obszarem innowacji transportowych jest ogédt dzialan

zwiazanych z budowa i utrzymaniem infrastruktury transportowej. W zakre-

sie infrastruktury drogowej najwigksze perspektywicznie znaczenie maja nastg-

pujace kierunki innowacyjnych zmian:

stosowanie materialow alternatywnych wobec tradycyjnego kruszywa skal-
nego (alternative materials in road construction, recycling materials in road
construction);

nowe materialy uzupetniajace tradycyjny asfalt, beton lub beton asfaltowy
(geotekstylia, geosyntetyki, kompozyty, polimery i inne);

bezposlizgowe nawierzchnie (skid-resistant road surfaces);

kolektory energii stonecznej stuzace podgrzewaniu nawierzchni drog i usu-
waniu lodu (de-icing the road surface in winter);

nawierzchnie drog absorbujace hatas w osiedlach (new noise-absorbing road
surfaces);

systemy nawigacji satelitarnej i kontroli ruchu drogowego;

systemy zarzadzania drogowymi miejscami postojowymi;

budowa podziemnej infrastruktury do przewozow tadunkéw drogowych.

Bariery wdrazania innowacji w polskim transporcie

Przestawienie polskiego transportu na tory innowacyjnego zrownowazone-

g0 rozwoju wymaga stworzenia systemu angazujacego do solidarnego dziatania

wladze publiczne, przedsigbiorcow transportowych, przemyst srodkow transpor-

tu, wladze samorzadowe, srodowiska naukowo-badawcze i przedstawicieli uzyt-

kownikoéw transportu. Uczestnicy tego procesu musza przej$¢ intensywna i do§¢
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zmudng edukacj¢ proinnowacyjna, ktorej efektem powinno by¢ zrozumienie

podstawowych cech proceséw innowacyijnych, takich jak®:

— duza zalezno$¢ od wysoko kwalifikowanych kadr pracowniczych;

— konieczno$¢ dysponowania funduszami na badania, rozwdj, wdrozenia;

— wysokie ryzyko zwigzane z wdrazaniem nowych koncepcji;

— krotki okres zycia innowacji (3—5 lat), szybko zastgpowanych jeszcze lep-
szymi pomystami;

— szansa na szybka i radykalna poprawe sytuacji finansowej w przypadku in-
nowacji wyjatkowo trafnej;

— silne oddzialywanie psychologiczne na konkurentow.

Oprocz barier obiektywnych w postaci braku $rodkéw finansowych, odpo-
wiedniego zaplecza naukowo-badawczego, kwalifikowanych kadr, w Polsce
powaznym zagrozeniem dla proceséw innowacyjnych sa archaiczne postawy
wielu decydentow, ludzi nauki, politykow i przedsigbiorcow. Swiatowe nowinki
o szybko upowszechnianych samochodach elektrycznych i przygotowaniach
wielu panstw do rozwoju floty samochodow wodorowych przyjmowane sa ze
sceptycyzmem i niedowierzaniem, trudnym do zrozumienia w spoteczenstwie
pozornie wyksztalconym, dysponujacym dostepem do Internetu, odczuwajacym
z roku na rok coraz wigksze ucigzliwosci nadmiernego rozwoju motoryzacji
indywidualnej i nieracjonalnego sposobu korzystania z samochodow.

Najtrudniej jest zrozumie¢ pozorowanie przez panstwo prowadzenia polity-
ki proinnowacyjnej. W tym czasie, gdy w wielu krajach stworzono finansowe
i fiskalne zachety do kupowania samochodow z alternatywnym napgdem, gdy ze
srodkéw publicznych wspiera sig¢ rozwdj stacji tadowania elektrycznego samo-
choddéw i tworzenia sieci tankowania wodoru, w Polsce nawet konkretne infor-
macje o waznych innowacjach transportowych wydaja si¢ by¢ tabu. Tak jak
w wielu innych trudnych sprawach, réwniez w przypadku zywotnie waznych dla
kraju innowacji transportowych musi si¢ pojawi¢ silna presja konsumentow
i catego spoleczenstwa na wladze publiczne, by nie odkladaty wdrazania tych
innowacji na dalsza przysztosc.

8 ). Burnewicz, Nowa era technologiczna zréwnowazonego transportu, ,,Przeglad Komunika-
cyjny” 2009, nr 6.



62 Jan Burnewicz

Literatura

Burnewicz J., Nowa era technologiczna zrownowazonego transportu, ,,Przeglad Komu-
nikacyjny” 2009, nr 6.

Burnewicz J., Nowoczesna wizja transportu i jej potencjalny wplyw na zagospodarowa-
nie przestrzenne. Rozdziat w monografii: Koncepcja przestrzennego zagospodaro-
wania kraju a wizje i perspektywy rozwoju przestrzennego Europy, KPZK PAN,
Warszawa 2008.

Burnewicz  J.,  Procesy innowacyjne w  transporcie.  Sopot 2009 —
http://ekonom.univ.gda.pl/jednostki/KBPST/index.html?xa=bibkat.

Innovative Perspective of Transport and Logistics. Edited by Jan Burnewicz, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego 2009.

Sperling D., Gordon D., Schwarzenegger A., Two Billion Cars: Driving Toward Sus-
tainability, Oxford University Press 2009.

Viegas J.M., Silva J.A., Arriaga R., Innovation in transport modes and services in urban
areas and their potential to fight congestion, CESUR, Lisbon 2008.
http://www.mitportugal.org.

INNOVATIVE PERSPECTIVE OF TRANSPORT AND LOGISTICS

Summary

In last years innovative processes in transport in highly developed countries have
been accelerated and intensified, what brought many successful ideas and allowed to
introducing new generation transport vehicles on the market. Innovations consisting in
replacing traditional exhaust propulsion by electric, hydrogen or hybrid drive are the
most important. Moreover, prototypes of electric cars have already emerged and after
creating hydrogen refuelling network also the production and exploitation of hydrogen
cars and buses will be possible. Alternative sources of propulsion are also implemented
in other transport modes: on passenger ships, in urban transport and even in air transport
(first hydrogen airplanes are constructed). Besides this innovation stream, there are new
ideas arising of vehicles construction which occupy less area, are safer, electronically
operated and better adjusted to intermodal transport.

Additionally, innovative achievements in construction and infrastructure exploita-
tion should be taken into consideration. The most important ones can be enumerated as:
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e recycling materials in road construction, ® new materials complementing traditional
asphalt, concrete or asphaltic concrete (geo-textiles, geo-synthetic materials, composite
materials, polymers and others), ® skid-resistant road surfaces, ® de-icing the road sur-
face in winter, ® new noise-absorbing road surfaces, ® systems of satellite navigation
and road traffic control, @ systems of controlling parking spaces, ® underground infra-
structure construction for freight road transport.



