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Wprowadzenie

Pojecie mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) jest dzisiaj bez watpienia ha-
stem o duzym emocjonalnym znaczeniu, jednakze zar6wno w polityce gospodar-
czej, jak i w badaniach naukowych nie jest precyzyjnie zdefiniowane. Termin mate
i $rednie przedsigbiorstwa sugeruje, ze mamy do czynienia z dwoma rodzajami
przedsigbiorstw, tymczasem pojgcie to okresla zbidr ztozony z trzech rodzajow
przedsigbiorstw: mikro, matych i $rednich. Szczeg6lnym rodzajem mikroprzedsig-
biorstw sa podmioty niezatrudniajace pracownikoéw'. Przedsigbiorstwa takie sa
okreslane mianem: samozatrudnienie, przedsi¢biorstwo z zerowym zatrudnieniem,
przedsigbiorstwo jednoosobowe. W krajach Unii Europejskiej w oparciu o t¢ forme
dziatalnosci pracuje obecnie okoto 12% zatrudnionych®. Czasami termin mikro,
mate i §rednie przedsigbiorstwa uznawany jest za tozsamy z pojeciem przedsigbior-
stwo érednie’. W jezyku niemieckim istnieje okreslenie Mittelstand (stan $redni).
Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze pojecie Mittelstand obejmuje nie tylko $rednie
(Mittel), lecz takze mate (Klein) 1 mikro (Kleist) przedsicbiorstwa.

Jeszcze wiece] niejednoznaczno$ci pojawia sie¢ w poroOwnaniach kryteriow
zaliczania przedsiebiorstw odpowiednio do grupy mikro, matych lub §rednich. R6z-
nice pojawiajg si¢ tu nie tylko w komparacji migdzynarodowe;j, ale rowniez w po-

Ekonomika i zarzgdzanie malg firmg, red. B. Piasecki, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa
—106dz 1999, s. 27.

2 R Drozdowski, P. Matczak, Samozatrudnienie. Analiza wynikéw badan, PARP, War-
szawa 2004, s. 5.

5o Mugler, Grundlagen der BWL der Klein- und Mittelbetriebe, 2, iiberarbeitete und er-
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rownaniach kryteriow stosowanych w badaniach prowadzonych w jednym kraju.
W zwiazku z tym, dokonujac poréwnania roli sektora MSP w roznych krajach,
nalezy zawsze najpierw ustali¢, czy przedsigbiorstwa objete badaniami speiniajg
kryterium poréwnywalnosci.

Celem artykulu jest przedstawienie r6éznic w definicjach pojecia mikro, male
i Srednie przedsi¢gbiorstwa stosowanych w wybranych krajach oraz wykazanie, ze
o odrebnosci tych przedsigbiorstw stanowig przede wszystkim ich cechy jakoscio-
we.

1. Miary wielkos$ci przedsiebiorstw

W literaturze ekonomicznej znane sg liczne studia zmierzajace do jednoznacz-
nego zdefiniowania pojecia MSP. Do oznaczenia wielkosci przedsigbiorstw uzywa-
ne sa miary jednowymiarowe i wielowymiarowe: ilo$ciowe, jako$ciowe i mieszane.
Zastosowanie tylko jednej miary iloSciowej, np. liczby zatrudnionych lub warto$ci
obrotu, pozwala wprawdzie na jednoznaczne okreslenie granic podziatu, lecz pomi-
ja sie w ten sposob wiele waznych informacji’. MSP najczesciej wyodrebniane sa
wedtug kryteriow ilosciowych. Najchetniej stosowanymi kryteriami jest wielko$§¢
obrotu i liczba pracownikdw. Kryteria te zmieniajg si¢ w zaleznosci od kraju, bran-
zy, okresu prowadzonych badan itd.”.

W dokumencie Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej (EWG) sporzadzonym
w 1989 roku stwierdzono, ze jednoznaczne zdefiniowanie MSP jest niemozliwe.
Koncepcje podziatu zdeterminowane sg réznymi czynnikami. Jednakze w zwigzku
z Funduszem Strukturalnym EWG 1 instrumentami kredytowymi uznano w sposob
arbitralny, Ze mate i $rednie przedsigbiorstwa moga mie¢ nie wigcej niz 500 zatrud-
nionych i sume¢ bilansowg maksymalnie 75 mln ECU. Poza tym nie wigcej niz jed-
na trzecia swego kapitalu moga otrzymaé od duzych przedsigbiorstw’.

Uwzgledniajgc aktualny stan badan ekonomiki przedsiebiorstw w zakresie
problematyki wielkoéci przedsiebiorstw nie mozna wskazaé niebudzacych watpli-
wosci kryteriow podziatu przedsigbiorstw zaliczanych do sektora MSP’. W studiach
naukowych powstajacych w réznych krajach, autorzy przyjmuja kryteria podziatu
dostosowane do celu badan. W krajach czlonkowskich Unii Europejskiej szczegdl-

Ekonomika i zarzqdzanie..., op. cit., s. 55-65.

A Bielawska, Podatek dochodowy w sterowaniu dziatalnosciq inwestycyjng matych

i Srednich przedsigbiorstw, Politechnika Szczecinska, Szczecin 1993, s. 18.
®  Kommission der EWG, Unternehmer in Europa. Ein Handbuch fiir kleine und mittlere
Unternehmen Deutschland. Dokument Briissel — Luxemburg 1989.
Betriebswirtschafislehre der Mittel- Und Kleinbetriebe Grifenspezifische Probleme und
Moglichkeiten zu ihrer Lésung, red. H-Ch. Pfohl, 4. Vollig neu bearbeitete Auflage, Berlin 2006,
s. 1-25.
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ne znaczenie ma okreslenie matych i §rednich przedsigbiorstw przyjete przez Komi-
sje Europejska.

2. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace wyodrebnienia malych i $rednich
przedsigbiorstw

W 1996 roku Komisja Europejska przyjeta zalecenie ustanawiajace pierwsza
wspolng definicje MSP®. Definicja ta byta powszechnie stosowana w Unii Europej-
skiej (UE). 6 maja 2003 roku Komisja przyjeta nowe zalecenie’ uwzgledniajace
tendencje w rozwoju gospodarczym po 1996 roku. Weszto ono w zycie 1 stycznia
2005 roku i ma zastosowanie do wszystkich polityk, programéw i dziatan, jakie
Komisja realizuje wobec MSP. Dla panstw czlonkowskich stosowanie tej definicji
jest dobrowolne, niemniej Komisja, Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) oraz Eu-
ropejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) zachgcaja panstwa cztonkowskie do stosowa-
nia jej w mozliwie najszerszy sposob'’. UE definiuje mate i $rednie przedsigbior-
stwa, stosujac kryteria iloSciowe: obligatoryjnie kryterium liczby zatrudnionych
1 kryterium niezalezno$ci oraz fakultatywnie jedno z dwoch pozostatych, tzn. rocz-
ny obrot lub wysokos$¢ sumy bilansowej: wyboru kryterium dokonuje zaintereso-
wane przedsiebiorstwo. Nowa definicja stworzyta mozliwos¢ wyboru, gdyz z natu-
ry przedsigbiorstwa dziatajace w sektorach handlu i dystrybucji maja wyzsze warto-
$ci obrotu niz przedsigbiorstwa produkcyjne. Dajac mozliwos¢ wyboru pomiedzy
kryterium obrotu a kryterium sumy bilansowej zapewniono uwzglgdnienie specyfi-
ki branzowej przedsiebiorstw.

UE przyjela na siebie zobowigzanie utworzenia europejskiego rynku we-
wnetrznego dzialajacego z uwzglednieniem zasad konkurencji, co m.in. wyklucza
udzielanie wsparcia wybranym podmiotom gospodarczym. Dopuszczono jednak
pewne wyjatki: okreslone sektory, np. gospodarstwa wiejskie, gospodarka le$na,
badania i rozwdj, gorzej rozwinicte regiony moga by¢ wspierane, ale pod kontrola
Komisji Unii Europejskiej. Jednym z uprzywilejowanych sektorow sa mate
i s'redni?lprzedsi(;biorstwa. Traktowanie ich w sposob szczegolny ma swoja dtuga
tradycje .

Zalecenie Komisji 96/280/WE z dnia 3 kwietnia 1996 r. dotyczace definicji matych
i $rednich przedsigbiorstw, DzU nr 107 z 30.4.1996, s. 4-9.
?  Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikroprzed-
sigbiorstw oraz matych i §rednich przedsigbiorstw, DzU nr 124 z dnia 20.05.2003 r., s. 36-41.
10 Komisja Europejska, Nowa definicja MSP — Poradnik dla uzytkownikéw i wzér oswiad-
czenia, Wspodlnoty Europejskie, 2006, s. 6.
A, Bielawska, Podatek dochodowy..., op. cit., s. 20-28.
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Tabela 1
Kryteria ilo§ciowe podziatu przedsigbiorstw
. , Suma
e Liczba Obro6t roczny .
Wyszczegoblnienie . bilansowa
zatrudnionych w mln euro
w mln euro
Przedsigbiorstwo jednoosobowe ., .,
. 0 bez ograniczef | Bez ograniczen
(samozatrudnienie)
Mikroprzedsigbiorstwa 1-9 <2lub <2
D <101
Male przedsigbiorstwa 10-49 <101ub <10
Srednie przedsigbiorstwa 50 -249 <50 1ub <43
Duze przedsigbiorstwa >250 > 50 lub > 43

Zrodlo:  Opracowanie wiasne na podstawie: Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja
2003 r. dotyczace definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i $rednich przedsig-
biorstw, DzU nr 124 z dnia 20.05.2003 r., s. 36-41.

Dla uniknigcia naduzy¢ konieczne jest mozliwie precyzyjne okreslenie przed-
sigbiorstw, ktore ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania wsparcia okreslane sg jako
mate i1 §rednie. Dla potrzeb prowadzonej polityki promowania matych i $rednich
przedsigbiorstw w krajach Unii Europejskiej przyj¢to nastepujace zalozenia:

— jako male definiuje si¢ przedsigbiorstwa zatrudniajgce mniej niz 50 pra-

cownikow 1 z rocznym obrotem, wzglednie suma bilansowa, do 10 milio-

now euro,

— do $rednich przedsigbiorstw Unia Europejska zalicza przedsigbiorstwa za-
trudniajace nie wigcej niz 249 pracownikdw i z rocznym obrotem do 50
milionéw euro wzglednie sumg bilansowg do 43 miliondéw euro,

— ponadto definiowane sg mikroprzedsiebiorstwa, do ktérych zaliczane sa
przedsigbiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikdéw i uzyskujgce ob-
r6t, wzglednie sume bilansowa, do dwoch milionéow euro.

Liczba o0s6b zatrudnionych jest zasadniczym kryterium wstgpnym przy okre-

$laniu, w jakiej kategorii miesci si¢ dane MSP. Dodatkowo sformutowano warunek,
aby przedsicbiorstwo bylo niezalezne. Przedsigbiorstwo jest niezalezne, jesli'*:

— jest przedsigbiorstwem w pelni samodzielnym, tj. nie posiada udzialow
w innych przedsiebiorstwach, a inne przedsi¢gbiorstwa nie posiadajg w nim

udzialow;

12

Komisja Europejska, Nowa definicja MSP..., op. cit., s. 6-8.
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— posiada ponizej 25% kapitatu lub gltosow (w zaleznosci ktora z tych wiel-
kosci jest wicksza) w jednym lub kilku innych przedsigbiorstwach, a/lub
inne przedsiebiorstwa posiadaja ponizej 25% kapitatu lub glosow (w zalez-
nosci ktora z tych wielkoSci jest wigksza) w tym przedsiebiorstwie.

0d tej ogolnej zasady przewidziano wicle wyjatkow'”.

W tej ogolnej definicji pojawity si¢ pojecia uwzgledniajgce ewentualne
zwigzki z innymi przedsiebiorstwami. W niektérych przypadkach zwigzki te,
zwlaszcza jesli pociagaja za sobg istotne powigzania finansowe, mogg decydowaé
o tym, ze przedsigbiorstwo nie bedzie uznane za mate lub $rednie, nawet jezeli
spetnia podane wczesniej kryteria obligatoryjne i fakultatywne.

W definicji MSP ograniczenie odnosnie do struktur whasnosciowych jest ko-
nieczne. Bez ograniczenia udziatu w strukturze wtasnosci podane kryteria moglyby
odroznia¢ przedsigbiorstwa w niedostatecznym zakresie. Na przyktad przedsiebior-
stwo zatrudniajace 100 os6b mogloby by¢ zaliczone do $rednich nawet wowczas,
gdyby byto ono spotka-corka wielkiego koncernu. Dzieki jednoznacznym kryteriom
podziatu programy EU moga zosta¢ lepiej dostosowane do wielko$ci przedsig-
biorstw. Zalecenie EU dotyczgce wskaznika udzialu w majatku przedsigbiorstwa
podmiotéw innych niz MSP wydaje sie jednakze dyskusyjne. W wielu publikacjach
podkresla si¢, ze jedno$¢ wilasnosci 1 zarzadzania przedsigbiorstwem jest istotng
cecha MSP". W praktyce zasada ta moze zosta¢ zachowana juz wowczas, gdy za-
rzadzajacy ma wigcej niz 50% udziatow.

W pordéwnaniu z kryteriami podzialu przyjetymi w USA definiowanie MSP
zalecane przez UE uznawane jest za restrykcyjne. Swiadczy o tym miedzy innymi
dyskusja dotyczaca podniesienia gornej granicy zatrudnienia do 500 oséb i odrzu-
cenie tej propozycjils.

Zalecenia EU skierowane zostaty przede wszystkim do przedsigbiorcow pro-
wadzacych mikroprzedsiebiorstwa oraz matych i §rednich przedsiebiorstw zaintere-
sowanych ubieganiem si¢ o dotacje lub pozyczki, jak rowniez do urzednikdéw euro-
pejskich, krajowych, regionalnych lub lokalnych, ktérzy sporzadzaja i realizuja
rézne programy, rozpatruja wnioski i odpowiedzialni sg za to, by wspierane przed-
sicbiorstwa spetialy kryteria kwalifikujace je do uzyskania wsparcia. Kryteria
przyjete w zaleceniach UE majg charakter ilo§ciowy i dzigki temu sg one jedno-
znaczne.

B Ibidem.

4o Luczka, Kapitat obcy w matym i Srednim przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa—Poznan 2001, s. 15-16.
S Mugler, Grundlagen der BWL..., op. cit., s. 21.
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3. Kryteria wyodrebnienia MSP stosowane poza zaleceniami EU

Nie jest mozliwe przedstawienie wszystkich definicji MSP stosowanych
w krajach na catym $§wiecie. Jako przyklad zostang przedstawione uregulowania
obowigzujace w USA, Japonii, Niemczech i Austrii.

W USA wyodrebnienie najmniejszych przedsicbiorstw (small business) nastg-
pito juz 1953 roku'®. Kryteria ilosciowe wydzielenia tych przedsigbiorstw opraco-
wane zostaly z uwzglednieniem branz. Glownym kryterium wyodrgbnienia jest
obrdét roczny, liczba zatrudnionych, kryterium niezaleznosci i udziat w rynku. Na
przyktad w gospodarce rolnej i w handlu detalicznym jako kryterium odgraniczenia
przedsigbiorstw uznawana jest zazwyczaj warto$¢ obrotu. Najczgsciej jako gorng
granice wyznaczajacg przynalezno$¢ przedsigbiorstwa handlu detalicznego do small
businessu przyjmuje si¢ obrét w wysokosci 6 min USD, dla supermarketéw 23 min
USD, dla przedsiebiorstw handlujacych samochodami 24 mln USD. Liczba zatrud-
nionych wyznaczajaca granice zaliczenia do small businessu w handlu hurtowym
okreslona jest na 100, w produkcji przemystowej na 500, ale takze 750 i 1000 za-
trudnionych. W okreslonych branzach — zdominowanych przez duze przedsi¢bior-
stwa, np. w telekomunikacji — przyjeto nawet 1500 zatrudnionych jako gérng grani-
ce zaliczenia do small businessu. Wedtug Office of Advocacy wszystkie przedsig-
biorstwa zatrudniajace mniej niz 500 pracownikow naleza do small businessu (wa-
runek ten spetnia 99,9% przedsigbiorstw amerykanskich)'’.

W Japonii do $rednich — poza handlem i ustugami — zaliczane sg przedsi¢bior-
stwa zatrudniajgce do 300 osob, do matych zatrudniajace do 20 oséb. W handlu
i ushugach do $érednich zaliczane sa przedsigbiorstwa zatrudniajgce do 100 0sdb,
a do matych 5 0sob'®.

W Niemczech zgodnie z Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB) do":

— matych spotek zaliczane sg przedsicbiorstwa nieprzekraczajace co najmniej

dwaoch z trzech ponizszych kryteriow:

1. suma bilansowa <4 840 000 euro,

2. obrot uzyskany w ciggu 12 miesigcy przed dniem bilansowym < 9 680
000 euro,

3. przecigtna liczba zatrudnionych w roku nie wyzsza niz 50 pracownikow,

— S$rednich spolek zaliczane sa takie, ktore przekraczaja co najmniej dwie

z trzech wezesniej (pkt A) wymienionych cech i jednocze$nie nie przekra-
czaja co najmniej dwoch z trzech wymienionych kryteriow:

16 Ibidem, s. 22.

H. Waniak-Michalak, Pozabankowe zrodta finansowania matych i srednich przedsie-
biorstw, Wolters Kluwer Business, Krakow 2007, s. 18.

B Mugler, Grundlagen der BWL..., op. cit., s. 23.

" Deutsches Handelsgesetzbuch (HGB), Bundesgesetzblatt Jahrgang 2009 z dnia
29.V.2009, Teil I, nr 50, Bonn, 04 VIII 2009 r.

17



270 Aurelia Bielawska

1. suma bilansowa < 19 250 000 euro,
2. obrot uzyskany w ciggu 12 miesiecy przed dniem bilansowym
<38 500 000 euro,
3. przecigtna liczba zatrudnionych w roku nie wyzsza niz 250 pracowni-
kow,
— duzych spoétek zaliczane sg takie, ktore przekraczajg co najmniej dwie
z trzech wczeéniej (pkt B) wymienionych cech.
Dla celéw badan naukowych, np. w Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn,
(IfM Bonn) przyjmowane sg inne kryteria niz podane w HGB.

Tabela 2
Definicja MSP (KMU) obowigzujaca w opracowaniach IfM Bonn od 01.01.2002

Wielko$¢ przedsigbiorstwa Liczba zatrudnionych Obrot w euro/rok
Mate do9 do 1 miliona
Srednie do 499 do 50 milionow
(KMU) ogoétem do 500 do 50 milionow

Zrodlo:  Die Bedeutung des Eigentumerunternehmens in Deutschland — Eine Auseinander-
setzung mit der qualitativen und quantitativen Definition des Mittelstans, Schriften
zur Mittelstandsforschung, Nr 90 NF, 2001.

W zwigzku z dotychczasowymi rozwazaniami pojawia si¢ istotny dylemat:
istnieje wiele przedsiebiorstw, ktére pod wzgledem iloSciowym spetniajg kryteria
zaliczenia do MSP, pod wzgledem jako$ciowym natomiast wykazuja duze roznice.
Oprocz spotek-corek koncerndw naleza tu takze przedsigbiorstwa zarzadzane przez
osoby obce, niezwigzane kapitatlowo z przedsigbiorstwem. Zaréwno koncerny, jak
1 przedsigbiorstwa zarzadzane przez pracownikéw najemnych kierowane sg wg
innych zasad®.

Wyodrebnienie MSP tylko ze wzgledu na aspekty czysto ilosciowe lub jako-
sciowe — jak czesto proponowane jest w literaturze — zdaje si¢ by¢ nieuzasadnione.
Pojawia si¢ bowiem wiele watpliwosci, np. czy przedsigbiorca zatrudniajacy 250
pracownikdw nie jest juz Srednim przedsiebiorcg?

4. Kryteria jako$ciowe

Oprocz dos¢ dowolnego — zmieniajacego si¢ w zaleznosci od regionu i branzy
— kwalifikowania przedsigbiorstw do sektora MSP wg kryterium ilo§ciowego

Szerzej na ten temat: Ekonomika i zarzgdzanie..., op. cit., s. 22-30.
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w pracach podejmowane sg proby wskazania cech wspolnych przedsigbiorstw zali-
czanych do tego sektora. Cechy te moga zosta¢ zrdéznicowane wedtug tego, czy sa
natury subiektywnej, czy obiektywnej>'. Subiektywne cechy jako$ciowe dotycza
osobowosci przedsiebiorcy, jego osobistego poczucia odpowiedzialnosci, gotowo-
$ci do ponoszenia ryzyka, jak rowniez osobistego zaangazowania w przedsigbior-
stwo. Subiektywne cechy wiasciciela decydujg rowniez o jego aktywnoS$ci inwesty-
cyjnej, okreslaja jego sktonnos¢ do inwestowania, determinujg rowniez role petnio-
ng przez niego w przedsigbiorstwie (rzemieslnika, klasycznego przedsigbiorcy lub
menedZera)zz.

Analiza wymienionych cech wskazuje, ze osoba wlasciciela stanowi o istocie
przedsigbiorstwa. Wiasciciel zarzadza przedsigbiorstwem na wlasng odpowiedzial-
no$¢ 1 jest zwigzany z nim tak bardzo, ze mozna méwic¢ o tozsamosci jego i firmy.
Tozsamo$¢ ta wyraza si¢ przede wszystkim w ten sposob, ze gospodarcza egzysten-
cja wilasciciela zdeterminowana jest kondycja finansowa przedsi¢biorstwa. Cechy te
wplywaja na decyzje przedsicbiorcy, np. w zakresie sposobu finansowania dziatal-
nosci, polityki zbytu, dziatalnosci innowacyjnej, wyboru formy prawnej, struktur
organizacyjnych, zachowania na rynku. Odno$nie do wymienionych powyzej cech
dostrzega si¢ znaczace roznice migdzy przedsigbiorstwami zarzgdzanymi przez
wlasciciela 1 przedsigbiorstwami zarzagdzanymi przez najemnego menedzera.

Podsumowanie

Koncentracja wlasnosci i prawa decydowania na osobie kierownika wptywa
znaczgco na polityke przedsigbiorstwa i to niezaleznie od kryteriow ilosciowych.
Przedsigbiorstwo przynalezy mentalnie i kulturowo do sektora MSP nawet wow-
czas, jezeli ze wzgledu na kryteria ilo§ciowe nie powinno by¢ zaliczone do sektora
MSP. 1 odwrotnie: brak jednosci wiasnosci i prawa decydowania w przedsigbior-
stwie, a przede wszystkim brak tozsamos$ci finansowej egzystencji wiasciciela
z kondycja finansowa przedsigbiorstwa nawet wowczas, jezeli przedsigbiorstwo
spetnia kryteria iloSciowe wymagane, by zostaé zaliczonym do sektora MSP, po-
woduje, ze polityka zarzadzania takim przedsigbiorstwem blizsza jest polityce re-
alizowanej w duzych przedsigbiorstwach niz w MSP. Nalezy wiec stwierdzi¢, ze
MSP mozna charakteryzowaé tylko uwzgledniajac jednoczesnie cechy ilosciowe
i jakoSciowe. Zaleta zastosowania miernikow jakosciowych jest mozliwosé
uwzglednienia cech szczegdlnie waznych dla okreslonej grupy przedsigbiorstw.
Wada za$, ze doktadne przyporzadkowanie tych cech do poszczegdlnych wielko$ci
przedsigbiorstw nie jest mozliwe, poniewaz pewne cechy reprezentatywne dla ma-

A Bielawska, Podatek dochodowy..., op. cit., s. 27-31.

2 Ekonomika i zarzgdzanie..., op. cit., 8. 25-29.
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tych firm moga wystepowac takze w srednich i duzych. Jako kryterium wydzielenia
matych 1 srednich przedsiebiorstw istotne sa przede wszystkim cechy jakosciowe
i w zwigzku z tym jako typowe przedsigbiorstwo sektora MSP nalezy uzna¢ tylko
przedsigbiorstwo, w ktérych spoteczna i ekonomiczna struktura przedsigbiorstwa
nacechowana jest przez osobe wlasciciela®.

THE ISSUE OF SMALL AND MEDIUM SIZED ENTERPRISES DEFINITION

Summary
The article analyzes the differences in SME definitions based on quantity crite-
rion. It characterizes the main quality features which identifies the small and medium

sized enterprises.

Translated by Aurelia Bielawska
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