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RACHUNEK KOSZTOW ZMIENNYCH W MALEJ SPOLDZIELNI MLECZARSKIEJ

Wprowadzenie

Spotdzielnie mleczarskie powinny zwigksza¢ swoja efektywnos$¢ ekono-
miczng nie tylko poprzez doskonalenie dziatalno$ci operacyjnej (wzrost wydajno-
$ci), ale rowniez w zakresie strategicznym, poprzez poprawe atrakcyjnosci swoich
portfeli asortymentowych i zwigkszanie sity przetargowej wzgledem nabywcow,
doskonalac techniki analizy i przetwarzania informacji o ponoszonych kosztach'.
Szczegblnie mate spotdzielnie mleczarskie powinny dazy¢ do lepszego, bardziej
wydajnego 1 efektywniejszego zarzadzania. Powinny réwniez formalizowaé swoje
dziatania, jednoczesnie stosujac procedury umozliwiajagce wytwarzanie takich wy-
robow, aby jakos¢ obstugi kazdego z nich oraz jako§¢ oferowanych produktow
pozostawatly zawsze na jednolitym, wysokim poziomie. Spisanie procedur postg-
powania oraz zalezno$ci miedzy poszczegodlnymi procesami moga pomoc w dgze-
niu do osiagania i poprawy efektywnosci dziatalnosci’. W tradycyjnym rachunku
kosztéw, powszechnie stosowanym w spdtdzielniach sektora mleczarskiego, pro-
porcjonalne roztozenie kosztow posrednich na produkty powoduje czesto znie-
ksztatcenie kosztu jednostkowego.

W warunkach konkurencji spotdzielnie mleczarskie stajg przed wyzwaniem,
jakim jest uzyskanie rzetelnych informacji o kosztach ponoszonych na produkcje,
pomocnych w podejmowaniu decyzji. Aby uzyskac¢ potrzebne informacje, spot-

' M. Pietrzak, Efektywnos¢ finansowa spotdzielni mleczarskich — koncepcja oceny, Wy-

dawnictwo SGGW, Warszawa 2006, s. 154.

2 p. Wronski, Wybrane problemy implementacji nowych systemow rachunku kosztow

w przedsiebiorstwach, Prace Naukowe AE we Wroctawiu, Rachunkowo$¢ a controlling, nr 1085,
Wroctaw 2005, s. 382-391.
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dzielnia stosuje rachunek kosztow, ktorego zadaniem jest wyodrgbnienie zalezno$ci
miedzy procesami produkcyjnymi a kwotami na nie poniesionymi. Rachunek kosz-
tow w spotdzielni mleczarskiej pomaga podejmowaé decyzje dotyczace wyboru
rodzaju i1 asortymentu produkcji, stosowanej technologii i techniki wytwarzania,
wysokosci cen itp.’. Wszystkie te decyzje sa dlugoterminowe, natomiast w warun-
kach duzej konkurencji na rynku mleczarskim istnieje potrzeba wdrozenia rozwia-
zanh w rachunku kosztéw przydatnych do podejmowania decyzji krotkotermino-
wych. Moze to by¢ zwigzane z przyj¢ciem pewnych uproszczen tego rachunku, ale
uwarunkowania rynkowe wymuszajg przeprowadzenie zmian rowniez w zakresie
prowadzonego dotychczas rachunku kosztow. Jedng z mozliwosci zwigkszenia
przydatno$ci informacji kosztowych jest wdrozenie w spétdzielniach mleczarskich
rachunku kosztéw zmiennych. Uzasadnieniem mogg by¢ coraz bardziej zaawanso-
wane procesy konsolidacji 1 koncentracji przetwdrstwa mleczarskiego oraz specjali-
zacja poszczegblnych spotdzielni w przysziosci. Celem takiego rachunku bytoby
usprawnienie sterowania zyskowno$cig oraz zarzadzania kosztami i wynikami
przedsigbiorstwa wytwarzajacego duzo produktow.

Realia wspotczesnej gospodarki 1 prawa rzgdzace rynkiem wymuszaja na
przedsigbiorcach — takze kierujacych spotdzielniami mleczarskimi — doskonalenie
technik zarzadzania, do ktoérych do tej pory nie przywigzywano znacznej uwagi,
takich jak ustalanie odpowiedniego poziomu cen oraz ksztaltowanie optymalnej
struktury produkcji i sprzedazy wyrobow. Istotnym narzedziem umozliwiajgcym
podejmowanie decyzji w tych dwoch aspektach jest rachunek kosztéw, gdyz to
wlasnie koszty sa podstawowa kategorig ekonomiczng, ktora towarzyszy kazdej
dziatalnosci gospodarczej. Ich prawidlowe rozpoznanie, ewidencja oraz analiza
moze prowadzi¢ do podejmowania decyzji, ktore beda stanowi¢ zrodto przewagi
konkurencyjnej wobec innych podmiotow w branzy. Znajomos$¢ kosztow funkcjo-
nowania oraz ich doglebna analiza dostarcza przedsi¢biorstwu informacji w celu
podejmowania racjonalnych dziatan w zakresie chocby szybkiego reagowania na
zmiany zachodzace w coraz bardziej postepujacym otoczeniu gospodarczym przed-
sigbiorstwa.

Rozliczanie kosztéw w spoldzielni mleczarskiej jest procesem specyficznym,
gdyz zasadnicza produkcja odbywa si¢ z wykorzystaniem tylko jednego podstawo-
wego materiatu, ktorym jest skupowane mleko. Surowiec ten musi by¢ szybko prze-
tworzony na produkt koncowy, gdyz ma krotki okres przydatnosci do przerobu, co
wymaga odpowiedniej organizacji procesu produkcji. Catkowity koszt surowca
mlecznego netto danego produktu okresla si¢ jako sumg wartosci jednostek thuszczu
i plazmy, pomniejszong o warto$s¢ odpadow uzytkowych, powstatych przy produk-
cji danego wyrobu (odpadami uzytkowymi sg wszelkie zmiotki mleka w proszku,

M. Wasilewski, M. Chmielewska, Praktyczne aspekty rachunku kosztow w spotdziel-

niach mleczarskich, Prace Naukowe AE we Wroctawiu, nr 1125, Wroctaw 2006, s. 123—-137.
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okrawki serowe itp.). Pozostale materialy bezposrednie to wszystkie te elementy
produktu (nie wliczajac surowca mlecznego), ktore stanowig nieodtaczne sktadniki
wyrobu 1 nie moga by¢ bez nich sprzedane jako pelmowarto$ciowe oraz sg
uwzgledniane przy ustalaniu ceny. W kazdej spotdzielni funkcjonuje wykaz pozo-
statych materiatow bezposrednich, odnoszacy si¢ do konkretnego produktu (np.
pozostate materiaty dla masta to: torba do masta, so6l kuchenna, czyste kultury na
zakwas itp.)".

2. Cel artykulu oraz wyniki badan

Celem artykutu jest okreslenie korzysci z wprowadzenia rachunku kosztow
zmiennych w malej spotdzielni mleczarskiej. W jednej wybranej w sposob celowy
matej spotdzielni mleczarskiej wprowadzono rachunek kosztow zmiennych. Proba
implementacji alternatywnego rachunku kosztow wigze si¢ z przeprowadzonymi
wczesniej badaniami, z ktérych wynika, ze zarzadzajacy spotdzielniami mleczar-
skimi w Polsce nie wykorzystuja rozwigzan w ramach rachunku kosztéw zmien-
nych i stosujg rachunek kosztéw pelnych. Jest to sytuacja niekorzystna z punktu
widzenia pozyskiwania informacji o kosztach pojedynczych produktow mleczar-
skich w celach krotkookresowego podejmowania decyzji dotyczacych np. zmiany
struktury asortymentowej wyrobow. Ponadto uzasadnieniem dla wprowadzenia
rachunku kosztow zmiennych w spétdzielniach mleczarskich jest fakt, ze wigkszo$§¢
kosztow ponoszonych przez te podmioty to koszty takie jak: surowiec mleczny oraz
materialy bezposrednie, ktore sg jednoczesnie kosztami zmiennymi i stanowig po-
nad 80% wszystkich kosztow ponoszonych na sprzedane wyroby mleczarskie.

W tabeli 1 przedstawiono stosowany dotychczas w spotdzielni mleczarskiej
rachunek kosztow petnych, natomiast w tabeli 2 — wprowadzony przez autoréw
rachunek kosztow oparty o koszty zmienne.

Mata spotdzielnia mleczarska w rachunku kosztoéw pelnych najwicksze przy-
chody uzyskiwata ze sprzedazy mleka spozywczego (5 556,43 tys. zt), oraz masta
(4 725,30 tys. zt). Pozostate grupy wytwarzanych produktéw generowaty dla jed-
nostki znacznie mniejsze strumienie przychodéw. Koszt surowca w najwigkszym
stopniu obcigzat kluczowe dla jednostki grupy produktow, tj. masto i mleko spo-
zywcze. Najwickszy poziom kosztéw materiatow bezposrednich oraz skupu i zaku-
pu przypadatl na produkcje masta i wynosit odpowiednio 101,64 i 336,95 tys. zt.
Wskutek bardziej ztozonego procesu produkcji masta wyrob ten stat si¢ nosnikiem
najwigkszej czgéci kosztow wydziatowych matej spotdzielni mleczarskiej. Podobny
klucz podziatowy zarzadzajacy zastosowali w przypadku kosztow zarzadu, ktérych

L. Bazydto, T. Sokotowski, Rozliczanie surowca w zaktadach mleczarskich, Krajowe Po-
rozumienie Spotdzielni Mleczarskich, Zwigzek Rewizyjny, Warszawa 1998, s. 45.
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najwigksza cze$¢ (506,03 tys. zt) obcigzyla produkcje masta, a ponaddziesiecio-
krotnie mniejsza kwota kosztow powigzana zostata z produkcja mleka spozywcze-
go. Rozdziat kosztéw sprzedazy w najwiekszym stopniu obcigzyt produkcje mleka
spozywczego, jednak na uwage zastuguje wysoki narzut kosztow handlowych na
produkcje twarogéw (15,20 tys. zt) i Smietany (12,69 tys. zt). Kalkulacja wyniku
finansowego produkcji poszczegdlnych grup produktow pozwolita podzieli¢ asor-
tyment wytwarzany w spotdzielni mleczarskiej na wyroby rentowne i te, ktdrych
produkcja byta deficytowa. Trzonem rentownosci jednostki i najbardziej dochodo-
wym produktem w rachunku kosztéw pemlmych byto mleko spozywcze. Wedlug
przeprowadzonej kalkulacji w grupie wyrobdéw rentownych znalazly si¢ réwniez
twarogi 1 $mietany. Natomiast druga grupe wyroboéw deficytowych stanowita pro-
dukcja masta, maslanki oraz mleka sprzedawanego w punkcie skupu. Skumulowany
wynik finansowy z wytwarzania wszystkich grup produktéw w spotdzielni mleczar-
skiej byt dodatni i niemal w cato$ci wygenerowany zostat na produkcji mleka spo-
ZyWCZELO.

Tabela 1
Rachunek kosztow pelnych w matej spotdzielni mleczarskiej (w tys. zt)
Grupy produktéw
Tresé
Masta Maslanki Mleko Smietany Twarogi MSwPS*
spozywcze

Przychody 472530 276,24 5556,43 227,59 374,19 5,95
Koszt surowca | 3 282,24 159,60 4 590,25 162,84 231,23 4,05
Materialty
bezposrednie 101,64 2,05 5,75 3,81 2,69 0,08
Koszty skupu i
zakupu 336,95 16,37 37,05 16,76 23,33 0,42
Koszty wydzia-
fowe 511,44 96,17 135,22 15,31 77,52 1,24
Koszty zarzadu 506,03 3,24 45,95 9,56 8,50 0,25
Koszty sprze-| 5530 0,60 111,23 15,20 12,69 0,58
dazy
WF -38,30 -1,79 630,97 4,11 17,73 0,67
WF 612,05

*mleko sprzedawane w punkcie skupu.

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Zaprezentowany w tabeli 2 rachunek kosztow zmiennych w malej spotdzielni
mleczarskiej pozwala okresli¢ wptyw réznych kosztéw zmiennych na optacalno$é
produkcji kazdej z grup wyrobdéw. Koncowa marza brutto przypadajgca na po-
szczegolne rodzaje prowadzonej produkcji w zasadniczy sposob odbiega od wyni-
kéw finansowych grup produktow wykazanych w rachunku kosztéw petnych. Mar-
za brutto wszystkich zespotow produktéw ksztattuje si¢ na dodatnim poziomie, co
wskazuje na mozliwo$¢ pokrycia kosztow stalych spoéldzielni mleczarskiej. Naj-
wyZszy poziom marzy brutto uzyskany zostal z produkcji mleka spozywczego
(788,15 tys. zt) oraz masta (493,03 tys. zt). Najnizszym poziomem marzy brutto
charakteryzowata si¢ produkcja maslanki (2,05 tys. zt) i mleka sprzedawanego
w punktach skupu (0,16 tys. zt). Laczna marza brutto uzyskana przez malg spot-
dzielni¢ mleczarskg wyniosta 1 351,18 tys. zt.

Tabela 2
Rachunek kosztow zmiennych w matej spotdzielni mleczarskiej (tys. zt)
Grupy produktow
Tres¢ Micko -
Masta Maslanki . Smietany Twarogi | MSwPS*
SpozZywcze

Przychody 4725,30 276,24 5556,43 227,59 374,19 5,95
Koszt surowca 328224 159,60 4 590,25 162,84 231,23 4,05
MBI 1 443,06 116,64 966,18 64,75 142,96 1,90
Materiaty bezposred-

nie 101,64 2,05 5,75 3,81 2,69 0,08
MB II 1341,42 114,59 960,43 60,94 140,27 1,82
Koszty skupu

i zakupu 336,95 16,37 37,05 16,76 23,83 0,42
MB III 1004,47 98,22 923,38 44,18 116,44 1,40
Koszty wydziatowe 511,44 96,17 135,22 15,32 77,52 1,24
MB 493,03 2,05 788,15 28,87 38,92 0,16
Razem MB 1351,18
Koszty zarzadu 573,53
Koszty sprzedazy 165,60
WF 612,05

*mleko sprzedawane w punkcie skupu.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W spoéldzielni mleczarskiej w rachunku kosztéw petnych masto byto produk-
tem, ze sprzedazy ktorego poniesiono strate (-38,3 tys. zt). Warto zauwazy¢, ze we
wprowadzonym rachunku kosztéw zmiennych uzyskano z tego produktu jedna
z wyzszych marz brutto (493 tys. zl), co umozliwia spétdzielni pokrycie znacznej
kwoty kosztow statych. Informacja ,,emitowana” z rachunku kosztéw pelnych mo-
glaby skloni¢ do decyzji o rezygnacji z produkcji i sprzedazy masta’ na rzecz in-
nych, bardziej optacalnych wyrobow.

Produkcja $mietany z punktu widzenia rachunku kosztow pelnych ma niski
poziom nadwyzki przychodu nad ponoszonymi kosztami (4,11 tys. zt). Z kalkulacji
w przypadku tego produktu z zastosowaniem rachunku kosztow zmiennych wynika,
ze istnieje 28,87 tys. zI marzy brutto z produkcji $mietany, ktorej wytwarzanie od-
bywa si¢ W sposob powigzany w innymi wyrobami i stanowi dla mleczarni zrodto
pokrycia pewnej czgsci kosztow statych. Koszty te nie zostatyby pokryte, gdyby
zarzadzajacy, kierujac si¢ wskazaniami rachunku kosztéw pelnych, zrezygnowali
7 wytwarzania tego produktu.

Wyeliminowanie wptywu kosztow statych na marz¢ uzyskiwang z wytwarza-
nia mleka spozywczego w zasadniczy sposéb podwyzszyto skale optacalnosci tej
grupy produktow.

Z rachunku kosztow zmiennych zarzadzajacy moga pozyskiwac informacije
dotyczaca rentownosci pojedynczych wyrobow, co umozliwi np. opracowanie
optymalnej struktury produkcji i sprzedazy. Rachunek kosztow zmiennych lepiej
odzwierciedla rzeczywiste ponoszenie kosztow podczas wytwarzania produktow.
W rachunku tym wyeliminowany jest problem wyboru odpowiedniej podstawy
rozliczania kosztow posrednich na wyroby, ktéra moze powodowac ,,znieksztaltce-
nie” kosztow ponoszonych na wytworzenie produktéw mleczarskich (taka sytuacja
najprawdopodobniej wystgpita w przypadku masta). Rachunek ten umozliwia réw-
niez zarzadzajacym pozyskiwanie cennych informacji przydatnych do zarzadzania
sp6tdzielnig nie tylko w dtugich okresach.

Korzys$cig ze stosowania rachunku wynikow opartego o koszty zmienne i state
jest mozliwos¢ dokonywania selektywnej analizy przy stosunkowo matym nakta-
dzie pracy obliczeniowej. Rachunek ten umozliwia szybkie rozliczenie kosztow
surowca i materialdw na wyroby oraz rozliczanie kosztow skupu i zakupu na wy-
dzialy. Ponadto rachunek marz pokrywajacych koszty dostarcza danych dla szyb-
kich decyzji dotyczacych np. zmiany asortymentu i optymalizacji produkcji. Szyb-
kiej ocenie podlegaja w tym rachunku rowniez skutki zwigkszonej sprzedazy wyro-
bow. Dalszym etapem zmian w systemie rachunku kosztéw moze by¢ wprowadze-
nie rachunku wielostopniowego. Wiaze si¢ to na ogo6t z konieczno$cia stworzenia

Autorzy uwzgledniajg tutaj rowniez fakt, ze masto jest produktem komplementarnym
w stosunku do pozostatych wyrobow mleczarskich, tzn. produkowane jest z serwatki, ktérag moz-
na przeznaczy¢ rowniez na inne wyroby.
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szczegOlowej struktury przychodéw, odpowiadajacej przedmiotowej strukturze
kosztow zmiennych produktow (ustug), z mozliwoscia dalszego podziatu na koszty
kontrolowane i niekontrolowane. Rachunek kosztow moze mie¢ takze ujecie wie-
lowymiarowe, obejmujace obszary sprzedazy, grupy produktéw i klientéw, jak
réwniez kanaty dystrybucji.

Podsumowanie

Z punktu widzenia zyskownos$ci calej spotdzielni wytwarzanie niektorych
produktéw mleczarskich jest racjonalne, pomimo ze z rachunku kosztéw ,.emito-
wana” jest informacja o nicoptacalnosci jednostkowej tego produktu. Problem tkwi
w przyjetym kryterium rozliczania kosztow posrednich na wyroby mleczarskie.
Dlatego tez mozna przyjaé, ze system informacyjny rachunku kosztow zmiennych
w tym zakresie jest bardziej miarodajny. Wprowadzenie rachunku kosztow zmien-
nych w spoldzielniach mleczarskich wydatnie usprawnia proces decyzyjny odno-
$nie do wytwarzanych produktéw, gtownie w zakresie ich struktury asortymentowej
oraz optymalizacji sprzedazy. Podjecie dziatan w kierunku zastosowania w spot-
dzielniach mleczarskich wielostopniowego rachunku kosztow moze sprawié, ze
zarzadzajacy spotdzielniami otrzymajg informacje o rentownosci na poziomie poje-
dynczego produktu. Moga na tej podstawie podejmowac decyzje dotyczace wyboru
struktury asortymentowej wytwarzanych wyroboéw. W celu implikacji rachunku
kosztow zmiennych niezbedne jest wprowadzenie procedury controllingu, co nie
rozwigze bezposrednio wszystkich problemow dotyczacych zarzadzania kosztami,
ale wydatnie ten obszar usprawni. Wazne jest, aby okreslenie sposobu poprawy
efektywnos$ci matej spotdzielni mleczarskich w ramach wykorzystania informacji
z systemu rachunku kosztow obejmowato wszystkie obszary jej funkcjonowania.

VARIABLE COSTING IN SMALL DAIRY COOPERATIVES

Summary

The aim of the elaboration is to introduce the variable costing in dairy cooperatives and
its assessment in account of the usage and usefulness in taking a decision. Implementa-
tion of The introduction of variable costing in dairy cooperatives will improve the deci-
sion process mainly in a range of a structure sale and prices politics.

Translated by Marzena Ganc



