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Wprowadzenie

Sektor malych i $rednich przedsigbiorstw uznawany jest za istotny element
gospodarki, a wg P. Druckera nawet za ,,s61 gospodarki rynkowej”. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze podmioty tej skali majg w Polsce, w odréznieniu do innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej, diuzsza tradycje dzialania'. Znaczny udzial ilo-
sciowy w sektorze MMSP (mikro + MSP) stanowig firmy mikro, zatrudniajace do
10 0s6b 1 osiggajace obroty do 2 mln euro, ktére w praktyce zaktadane i zarzadzane
sg przez jedng lub dwie osoby, a prowadzone réwniez przez cztonkow rodziny.

W Polsce gwattowny rozwd¢j mikroprzedsiebiorstw rodzinnych nastgpit gtow-
nie po transformacji ustrojowej. Bezposrednim impulsem do ich zaktadania byto
uchwalenie — jeszcze przez ostatni PRL-owski rzad — liberalnej ustawy o dziatalno-
Sci gospodarczej z 23 grudnia 1988 roku’.

W literaturze przedmiotu przedsiebiorstwo rodzinne zwykle traktuje si¢ jako
jednostki mikro, zalezne finansowo, zarzadzane przez wilascicieli w sposob malo
profesjonalny. Jeszcze do niedawna polskie firmy rodzinne mialy znaczenie margi-
nalne i lokowaty si¢ przede wszystkim w dziedzinach dziatalno$ci prowadzonej na
niewielkg skale: rzemieslniczej, handlowej czy rolniczej. Obecnie przedsi¢biorstwa

PO Yuczak, Rola matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, w: Nowe pogranicze Euro-

py. Liwa, Lotwa, Estonia, red. E. Reichmann, SGH-PWE, Warszawa 2003, s. 28.
2 DzU 1988 1., nr 41, poz. 324.



400 Malwina Szczepkowska, Krystyna Wietrzyk-Szczepkowska

rodzinne sytuuja si¢ rowniez wsrod duzych podmiotdow gospodarczych, przyktadem
sg: producenci zywno$ci (Roleski, Duda), handlu (Piotr i Pawet, Blikle) czy me-
diéw (TVN), a ich znaczenie dla gospodarki ro$nie.

1. Istota mikroprzedsi¢biorczos$ci rodzinne;j

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowig szczego6lng grupe podmiotow gospodar-
czych, w ktérych wickszos¢ struktury wilasnosci oraz funkcje zarzadcze pozostaja
w rekach jednej rodziny. Zatem najbardziej ogdlnie pojmujac jest to ,,podmiot
o dowolnej formie prawnej, ktérego kapitat w calosci lub w decydujacej czesci
znajduje si¢ w posiadaniu rodziny. Dodatkowo przynajmniej jeden czlonek rodziny
wywiera decydujacy wptyw na kierownictwo lub sam sprawuje funkcje kierowni-
cza z zamiarem trwalego utrzymania przedsigwzigcia w rekach rodziny”3. Takie
definiowanie dopuszcza réznorodne formy firmy rodzinnej: od matego zakladu
wytwoérczego, w ktorym pracuja tylko czlonkowie rodziny, poprzez przedsigbior-
stwo $redniej wielko$ci, zarzgdzane przez wlasciciela, az do wielkiego podmiotu,
w ktérym rodzina odgrywa jedynie role wlasciciela wigkszoSciowego, a zarzadza-
nie zostato oddane wynajetemu menedzerowi®. Jednak bardzo czesto przyjmowana
definicja jest po prostu uznawanie przez przedsigbiorce swojej firmy za rodzinng.
W Polsce badacze moéwig nawet o 90% podmiotow wsrod przedsiebiorcow mikro
i ok. 60% wérod wszystkich podmiotow’. Dla poréwnania w USA firmy rodzinne
to prawie 90% wszystkich przedsi¢biorstw, ktore wytwarzaja od kilkunastu do po-
nad 40% PKB®, za§ w Unii Europejskiej udzial przedsigbiorstw rodzinnych waha
sie, \;v zalezno$ci od kraju, od 45% do 90%, a wytwarzaja one od 45% do 65%
PKB'.

J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowa-
nie i rozwdj, Difin, Warszawa 2004, s. 19; P.A. Frishoff, Understanding Family Business: What is
a Family Business?, Oregon State University, Austin Business Family Program, 15 April 1995,

www.frishoffbus.orst.edu.

* Por. Zarzgdzanie malym i Srednim przedsigbiorstwem, red. K. Safin, Wyd. AE we Wro-

ctawiu, Wroctaw 2008, s. 42-43.

> Por. J. Zukowska, Polskie firmy rodzinne a kryzys, www.firmyrodzinne.pl/index.php.
polskie-firmy-rodzinne-a-kryzys, s. 1.

6 Por. M. C. Shaker, J.H. Astrachan, Myths and Realties: Family Businesses’ Contribution
to the US Economy — A Framework for Assesing Family Business Statistic, Family Business

Review” 1996, vol. 9, no. 2, s. 107-119.

" Por. L. Sutkowski, A. Marjanski, Determinanty przedsigbiorczosci w biznesach rodzin-

nych — badania empiryczne, w: Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢. Wyzwania wspotczesnosci,
Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1116, Wroctaw 2006, s. 349; K. Safin, Przedsiebiorstwo
rodzinne — ujecie modelowe, w: Zarzqdzanie i marketing 10, Prace Naukowe AE we Wroctawiu
nr 800, Wroctaw 1998, s. 77; L. Sutkowski, Przedsiebiorczos¢ w firmach rodzinnych, w: Przed-
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Przedsiebiorstwa rodzinne wystepowaly w Polsce w okresie PRL-u, ale na
niewielkg skale. Byly powszechnie okre$lane mianem ,,prywatna inicjatywa”, co
miato wydzwiek raczej pejoratywny. Pojawily si¢ (jak wspomniano wcze$niej) na
bardzo duza skale w okresie transformacji. Firmy te odegraty niezwykle wazna role
spoteczng i polityczng w przemianach gospodarczych, gdyz gtownie to dzigki nim
powstata klasa drobnych wilascicieli. Ich funkcjonowanie ztagodzito napigcia spo-
teczne 1 zmniejszyto wysokie koszty procesu przemian. Podmioty rodzinne umoz-
liwiaty pochtanianie nadwyzek sity roboczej na rynku poprzez mozliwosci samoza-
trudnienia, a takze osiagnigcie sukcesu i awansu spotecznego poprzez zmiang statu-
su spolecznego®.

O specyfice przedsigbiorstw rodzinnych decyduje potaczenie i przenikanie si¢
sfer realizujgcych odmienne cele, tj. rodziny i przedsi¢biorstwa. Sprzezenie tych
sktadowych wyznacza ich sposéb funkcjonowania, realizowane cele, kultywowane
warto$ci oraz polityke finansowa, determinuje zatem wszystkie dziatania podmiotu
rodzinnego, powodujac specyficzne, niespotykane gdzie indziej sprzecznosci, za-
grozenia i stabosci. Wszystko to jest konsekwencja faktu, ze cztonkowie rodziny
tacza prace 1 wlasnosé. Firmy rodzinne uznawane sg za unikalny typ przedsig-
biorstw charakteryzujacy si¢ cechami, ktore moga stanowi¢ o ich istotnej przewa-
dze konkurencyjnej, ktéra w opinii A. Toflera wynika szczegdlnie z nastgpujacych
cech firm rodzinnych’:

— s3 zdolne do szybkiego podejmowania decyzji;

— w wiekszym stopniu sg gotowe do realizowania ryzykownych przedsie-

wzigc;

— potrafig szybciej si¢ zmieniac i lepiej przystosowywac do nowych potrzeb

rynkowych;

— charakteryzujg si¢ szybka i efektywna komunikacja dzigki statym i bliskim

kontaktom cztonkow kierownictwa;

— czlonkowie rodziny maja zazwyczaj glebokie poczucie wspotwlasnosci

firmy, dlatego przejawiaja silng motywacje w dazeniu do celu, sg wyjatko-
wo lojalni i czesto pracujg ponad norme.

2. Znaczenie mikroprzedsiebiorstw rodzinnych w polskiej gospodarce

Obok wspomnianej juz roli spotecznej i politycznej sektora MMSP warto
podkresli¢ ich szczegolng funkcje gospodarczg. Stymulowanie wzrostu gospo-

sigbiorczoS¢ i innowacyjnos¢ matych i Srednich przedsigbiorstw — wyzwania wspotczesnosci,
Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1030, Wroctaw 2004, s. 465.
8

9

Ekonomika i zarzqdzanie malq firmg, red. B. Piasecki, PWN, Warszawa 1999, s. 65.

J. Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowa-
nie i rozwoj, Difin, Warszawa 2004, s. 19, 21-22, 25-26.
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darczego odbywa si¢ gtownie poprzez innowacyjnos¢ przedsiebiorstw mikro, ma-
tych i $rednich, a takze tworzenie przez nie nowych miejsc pracy. W zwigzku z tym
pozycja sektora MMSP z roku na rok jest coraz wyzsza, co potwierdzaja dane staty-
styczne. Od okresu transformacji zaobserwowaé¢ mozna w Polsce w swoisty boom
mikroprzedsigbiorczosci. IloSciowe rozmiary tego zjawiska w ostatnich latach,
réwniez na tle rozwoju catego sektora prywatnego, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Liczba mikroprzedsigbiorstw sektora latach 2004—2010
o 30 VI
Wyszczegodlnienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sektor prywatny 3442317|3478024|3497270| 3546103 |3 632565| 3622 185| 3 709 891

Mikroprzedsigbiorstwa
3319007 | 3350628 |3368066| 3413903 |3495633|3479763|3 566780

sektora prywatnego

Udziat
mikroprzedsigbiorstw 96,4 % 96,3% 96,3% 96,3% 96,2% 96,0% 96,1%

sektora prywatnego*

Zaktady osob fizycz-
2763380 2776459 27653482787 650|2845321|2815617| 2887135

nych

Udziat zaktadéw o0sob

83,2% 82,8% 82,1% 81,7% 81,4% 80,9% 80,9%

fizycznych**
*obliczono jako % udziatl mikroprzedsigbiorstw sektora prywatnego do catego sektora pry-

watnego
** obliczono jako % udziat zaktadow osob fizycznych do mikroprzedsigbiorstw sektora

prywatnego

Zrédto: opracowanie i obliczenia whasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmio-
tow gospodarki narodowej, GUS lata 2004—2010, Warszawa 2004-2010.

Warto zauwazy¢, ze mikroprzedsigbiorstwa sektora prywatnego stanowily (na
koniec I pdtrocza 2010 roku) az 98,1% wszystkich mikroprzedsi¢gbiorstw zareje-
strowanych w systemie REGON, a tylko niecate 2% z nich dziatalo w sektorze
publicznym.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1, ponad 96% wszystkich podmiotow
sektora to mikroprzedsigbiorstwa, jedynie ok. 4% firm dziala na wigksza skale. Ich
podstawowga formg organizacyjno-prawna sa (zgodnie z nomenklaturg GUS) zakta-
dy osob fizycznych prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (blisko 81%). W 1 potro-
czu 2010 roku zarejestrowanych byto 2,88 min takich przedsi¢biorstw. Biorac pod
uwage, ze w Polsce na koniec 2009 roku zatrudnionych bylo ok. 13,8 tys. 0sob',

%" Maty Rocznik Statystyczny 2010 1., GUS, Warszawa 2010, s. 137.
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oznacza to, ze blisko co czwarta pracujaca osoba miala zgloszong dziatalno$¢ go-
spodarcza. Taka ogromna liczba jednoosobowych firm niewatpliwie wynika z ini-
cjatywy 1 postaw przedsigbiorczych Polakow.

Majac na wzgledzie typ dziatalnoSci mikropodmiotéw mozna przyjaé, ze
wszystkie one sa firmami rodzinnymi, co potwierdzaja réwniez badania PARP
przeprowadzone w latach 2008-2010 dla tej grupy przedsigbiorstw''. Analizy
wskazujg, ze najbardziej popularng forma prawng dziatalno$ci przedsigbiorstw
rodzinnych jest dziatalno$¢ gospodarcza osoby fizycznej. W sumie 81% (o 18 pkt
proc. wigcej niz w nierodzinnych) polskich firm rodzinnych dziata wlasnie w ra-
mach tej formy prawnej, co przektada si¢ na 37% udzialu przedsigbiorstw rodzin-
nych w calej kategorii podmiotéw zarejestrowanych jako dziatalnos¢ gospodarcza
osoby fizycznej'” (rysunek 1).
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Rys. 1. Udzial firm rodzinnych ze wzglgdu na forme organizacyjno-prawna
Zrodto: Raport PARP, prasa.parp.gov.pl/komunikaty/314FIRMY _RODZINNE.ppt.

Za najbardziej typowa dla firm rodzinnych uznaje si¢ form¢ wilasnosci indy-
widualne;j. Jest jednak pewna trudno$¢ zaliczenia takich firm do kategorii podmio-
tow rodzinnych. Wynika ona z braku ciaggltosci dziatalnosci, gdyz przedsigbiorstwo
wraz ze $miercig wilasciciela przestaje istnie¢. Kontynuacji zatem moze podlegaé
substancja, ale nie firma. Jednakze z punktu widzenia firmy rodzinnej najwazniej-
sze jest utrzymanie rodzinnego charakteru, czyli nierozproszenie wtasnosci i zarza-
dzania, a takze ponoszenie calkowitego ryzyka przez rodzing. Te elementy wyste-

" Badania PARP przeprowadzone na 1680 podmiotach w latach 2008-2010. Szerzej zo-

bacz: Znaczenie firm rodzinnych dla polskiej gospodarki, PARP, Warszawa 2010,
www.parp.gov.pl.
12 Raport PARP, prasa.parp.gov.pl/komunikaty/314FIRMY RODZINNE ppt.
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puja w prostszych formach, jak dziatalno$¢ jednoosobowa oraz spotki osobowa.
Mozna w zwiazku z tym zalozy¢, ze wszystkie przedsigbiorstwa wlasno$ci indywi-
dualnej to firmy rodzinne. Dodatkowo mozna zauwazy¢, ze im bardziej skompli-
kowana forma organizacyjna, tym udziat firm rodzinnych jest mniejszy .

Podobna prawidlowo$¢ wystepuje rowniez w odniesieniu do wielko$ci przed-
sigbiorstwa. Ponizszy wykres pokazuje, ze 90% sektora MMSP stanowig firmy
rodzinne. Natomiast wraz ze wzrostem wielkoS$ci przedsiebiorstw udziat tych pod-
miotdw maleje.
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Rys. 2. Wykres udziat firm rodzinnych z sektora MMSP ze wzgledu na liczbe zatrudnio-
nych

Zrédto: Skala i znaczenie firm rodzinnych w Polsce, www.rynekpracy.pl/artykul.php/
wpis.176/szukaj.1 data publikacji 16.02.2010.

Jak wynika z badan PARP, w przeci¢tnym przedsigbiorstwie rodzinnym pra-
cuje okoto 5,8 pracownikéw (w nierodzinnej — 7,7 osoby), z czego 2,7 pracowni-
kow to cztonkowie rodziny'*.

Firmy rodzinne, podobnie jak pozostale przedsiebiorstwa sektora MMSP, nie
nalezg do grupy ,,rekindow finansowych” (rysunek 3). Wigkszo$¢ z nich w ostatnim
roku osiggneta obroty ponizej 1 min zl, przy czym przewazaly podmioty o obrotach
ponizej 500 tys. zt. Szacowana faczna liczba osob zatrudnianych przez firmy ro-
dzinne to nieco ponad 1 milion 300 tysiecy (21 proc. ogédtu zatrudnionych przez
MMSP), w tym okolo 850 tysiecy to pracownicy firm mikro, prawie 330 tysigcy

B Por. K. Safin, Przedsigbiorstwa rodzinne — istota i zachowania strategiczne, Wyd. AE

we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 55-57.
1 Raport PARP, prasa.parp.gov.pl/komunikaty/314FIRMY RODZINNE.ppt.
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— firm matych i 160 tysiccy — firm érednich. Srednia liczba pracownikéw
w firmach rodzinnych to 5,8, w tym srednio 2,7 osoby z rodzinylS.
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Rys. 3. Wielko$¢ obrotéw firm rodzinnych w roku 2008

Zrodto: Skala i znaczenie firm rodzinmych w Polsce, www.rynekpracy.pl/artykul php/
wpis.176/szukaj.1 data publikacji 16.02.2010.

Szacuje sig, ze firmy rodzinne wytwarzaja co najmniej 10,4 proc. ogoétu pol-
skiego PKB (ponad 121 miliardow ztotych), przy czym mikrofirmy rodzinne wy-
twarzaja 7 proc. PKB, male firmy rodzinne 1,9 proc., a $rednie firmy rodzinne 1,4
proc. PKB.

Podsumowanie

Zainteresowanie problematyka przedsigbiorczo$ci rodzinnej na $wiecie
i w Polsce wynika z faktu, ze podmioty te sa wazng czescig systemu gospodarcze-
go, a ich ciaglo$¢ funkcjonowania i odniesienie sukcesu ma znaczacy wpltyw na
stabilnosc¢ 1 efektywnos¢ gospodarki.

Jak wynika z badan polskich firm rodzinnych, oprocz ich specyfiki tgczenia
funkcji whasnosci i zarzadzania charakteryzujg si¢ one tym, ze niemal wszystkie
z nich to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 10 osdb. Inng charakterystyczna
cechg polskich firm rodzinnych jest fakt, ze wystepuja w najprostszej formie orga-
nizacyjno-prawnej, a ich liczba maleje wraz z wigkszym skomplikowaniem formy

'S A. Okrasifiski, Elastyczno$é firm rodzinnych, ,Gazeta Bankowa”, http://gb.pl/ gospodar-

ka/ raporty/elastycznosc-firm-rodzinnych.html, stan na 01.02.2010.
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wlasnosci. Ich wielko$¢ generuje rowniez niewielka skalg dziatania — zdecydowana
wiekszo$¢ firm osigga obroty roczne do 500 tys. zi.

Wszystkie te cechy polskich mikroprzedsigbiorstw rodzinnych tworza ich
przewage na rynku. Mniej sformalizowane organizacje rodzinne sg bardziej ela-
styczne, tatwiej dostosowuja si¢ do zmian otoczenia i indywidualnych potrzeb
klienta. Ich ptaskie struktury organizacyjne i bezposrednie relacje migdzy pracow-
nikami powoduja wicksza tatwo§¢ podejmowania decyzji, a takze ich ewentualng
zmian¢ w razie potrzeby.

FAMILY BUSINESS AS THE SPECIFIC TYPE OF POLISH MICRO
COMPANIES

Summary

Family business is a company owned, controlled, and operated by members of one
or several families. Most of companies from MicroSME (-enterprises) are family busi-
nesses.

The objective of this article is to present and analyse polish micro family compa-
nies; to present their influence on polish economy.

Translated by Malwina Szczepkowska



