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1. Znaczenie mikro i malej przedsigbiorczo$ci w gospodarce

We wspdlczesnej gospodarce wolnorynkowej, przy wzglednie szerokiej do-
stepnosci klasycznych czynnikow wytworczych, szczegdlng role odgrywa przedsie-
biorczo$¢ jako specyficzny rodzaj zasobow znajdujacych sie w dyspozycji spote-
czenstw. Przedsigbiorczo$§¢ wywiera niebagatelny wptyw na rozwdj gospodarczy
oraz szeroko rozumiane bogactwo krajow (ekonomiczne, kulturowe, spoleczne,
cywilizacyjne, antropologiczne itp.). Pojecie to szerzej w rozwazaniach ekonomi-
stow pojawito si¢ stosunkowo pdzno, mimo ze znane bylo od XVII wieku. Powo-
dem byly trudnosci w zdefiniowaniu jego istoty’. Wspotczesnie szczegdlne znacze-
nie dla gospodarek ma przedsigbiorczo$¢ ,,uprawiana” przez podmioty mikro, mate
i érednie, okreslane jako sektor MSP?. To te podmioty, dzialajac zazwyczaj na ryn-
kach lokalnych, silnie oddzialywaja na procesy gospodarcze w skali makroekono-
micznej. Dzigki swojemu rozdrobieniu i niezaleznosci podmioty tego rodzaju prze-
sadzaja o decentralizacji gospodarki i wprowadzaja ja na tory gospodarki rynko-
wej®. Ponadto mikro, mate i srednie podmioty ze wzgledu na niewielka skale dzia-

! R. Gabryszak, MSP w teoriach ekonomicznych, w: Ekonomia menedzerska dla MSP

w teorii i praktyce, red. S. Piocha, R. Gabryszak, Difin, Warszawa 2008, s. 12.

2 W Polsce najczesciej stosowane sg kryteria klasyfikacji przedsigbiorstw wedtug wielko-

$ci zgodnie z Rekomendacjg Komisji Europejskiej z maja 2003 (2003/361/EC). Por. http://ec.

europa.eu/enterprise/ enterprise_policy/ sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf, 26.02.2010.

M. Struzycki, Male i Srednie przedsigbiorstwa w gospodarce regionu, Polskie Wydaw-

nictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 19.
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talnosci tatwiej adaptuja sie do zmiennych warunkéw w ich bezposrednim otocze-
niu, stajac si¢ tym samym pewnego rodzaju buforem absorbujgcym szoki koniunk-
turalne*. Wérdd szeroko omawianych w literaturze czynnikéw rozwoju MSP znaj-
dujg si¢ uwarunkowania lokalne®. Stad tez w dalszej czesci artykuhlu szczegdlna
uwaga bedzie po$wiecona lokalnym determinantom rozwoju MSP, poprzez ktore
rozumie¢ nalezy dzialania zwiazane z lokalng infrastrukturg ekonomiczna i spo-
teczng, mozliwos¢ kooperacji podmiotow gospodarczych w danym uktadzie lokal-
nym, lokalny rynek zbytu oraz lokalne zasoby pracy®. W szczegolnosci zaprezen-
towane zostaly wybrane wyniki badan bezposrednich’, ktorych celem byto zbadanie
wptywu budowy Portu Lotniczego Lublin w Swidniku na lokalng przedsiebiorczos¢
i wybrane aspekty funkcjonowania oraz plany przedsiebiorcow.

2. Wybrane kierunki wplywu Portu Lotniczego Lublin na sektor MSP woje-
waodztwa lubelskiego

Badania bezpos$rednie ukierunkowane na zdefiniowanie po$rednich, bezpo-
srednich oraz indukowanych wptywow wynikajacych z faktu budowy portu lotni-
czego zostaly przeprowadzone w okresie od stycznia do marca 2010 roku. Obszar
geograficzny badan ograniczony zostal do podmiotow prowadzacych dziatalnos¢
operacyjng na terenie wojewodztwa lubelskiego. Wstepnie do badan wytypowanych
zostato prawie 500 przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ na terenie tego wo-
jewodztwa bez wzgledu na lokalizacje ich gltéwnej siedziby. Dokonujac wyboru
celowej proby, postuzono si¢ dwoma gtéwnymi kryteriami. Po pierwsze, typowano
jednostki, ktore powinny by¢ zainteresowane budowa lotniska, po drugie, selekcjo-
nowano te podmioty, ktorych lokalizacja geograficzna wskazywata na mozliwo$¢
osiggania korzysci z faktu budowy portu lotniczego. Przedsigbiorstwa uczestniczace
w badaniach wybrane zostaty za pomoca metody nieprobabilistyczne;j®, polegajacej
na celowym wyborze jednostek, ktore okreslane sa jako proba ekspercka®. Glow-
nym powodem zastosowania tego rodzaju podej$cia byt zamiar dokonania wyboru

*  G. Michalczuk, J. Michatéw, J. Sikorki, Rola sektora bankowego w rozwoju matych

i srednich przedsiebiorstw W Polsce, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2006.
>  Por. R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, Problemy funkcjonowania i rozwoju matych

i Srednich przedsigbiorstw w Polsce. Synteza badan i kierunki dzialania, Difin, Warszawa 2008.

¢ Kk Safin, Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci — proba systematyzacji, w: Uwa-

runkowania przedsigbiorczosci, red. K. Jaremczuk, Panstwowa Wyzsza Szkota Zarzadzania
w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg 2004, s. 48.

! Wyniki badan pochodza z szerszego projektu badawczego ,,EURO-Lotnisko 20127,
wspolfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

8  Badania rynkowe i marketingowe, red. J. Kramer, PWE, Warszawa 1994, s. 218.

®  C. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Wyd.
Zysk i S-ka, Poznan 2001, s. 199.
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jednostek posiadajacych szczegélne uprawnienia do wypowiadania si¢ w $cisle
okreslonych obszarach problemowych, potrafigcych oceni¢ wybrane czynniki, mo-
tywacje, przestanki i zaleznosci. Ostatecznie badania (po redukcji) przeprowadzone
zostaty na probie liczacej 396 podmiotéw gospodarczych tworzacych sektor MSP.

W procesie analizy bezposrednich czynnikow wpltywu lotniska na przedsie-
biorczos¢ podzielono podmioty gospodarcze na dwie grupy:

— jednostki planujace uczestnictwo w budowie infrastruktury lotniskowej,
— podmioty zainteresowane prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w ra-
mach infrastruktury powstatej w wyniku realizacji przedsiewziecia.

W takim ujeciu efekty bezposrednie uzyskiwane prze te podmioty (direct
impact) beda w jakiej$ cze$ci zwigzane z funkcjonowaniem portu lotniczego (na
przyktad operatorzy portéw lotniczych, przewoznicy lotniczy, przedsi¢biorstwa
prowadzace obstuge naziemng i techniczng, organy kontroli ruchu lotniczego, firmy
spedycyjne i kurierskie, koncesjonariusze prowadzacy dziatalno$¢ na terenie portu
lotniczego itp.)™.

W poczatkowe] fazie badan jednostki zostaly poproszone o ogdlna ocene
a priori budowy oraz funkcjonowania Portu Lotniczego Lublin na przedsigbior-
czo$¢ 1 rozwdj przedsigbiorczosci.

Zgodnie z oczekiwaniami przedsigbiorcy najczgsciej oceniali oddziatywanie
jako $rednie. Note t¢ wystawito odpowiednio 24,68% badanych skazujacych na
faz¢ budowy lotniska i 30,05% — wskazujacych na funkcjonowanie operacyjne
portu lotniczego.

Najwieksza dysproporcje w postrzeganiu oddziatywania zaobserwowano przy
kategorii ,,brak wptywu”. Nieomal 26% badanych wskazalo, ze etap budowy nie
bedzie wywieral na nie zadnego proprzedsighiorczego oddziatywania, natomiast
nieco ponizej 12% badanych nie oczekuje implikacji zwigzanych z faktem funkcjo-
nowania lotniska. Roznice wynikaty zapewne ze sposobu postrzegania tych dwoch
faz rozwoju lotniska. Otéz o ile przedsicbiorcy majg §wiadomo$¢, ze na etapie
budowy korzysci beda osiggaly nieliczne podmioty, ktorym uda si¢ wiaczy¢ do
procesow przygotowawczych, o tyle korzystanie z portu jako wezta komunikacji
jest sprawa otwarta i nieograniczong. Dlatego tez zapewne mniej sceptycyzmu
okazuja wobec efektow zwigzanych z funkcjonowaniem lotniska w poréwnaniu
z faza jego budowy.

10 Oddziatywanie Regionalnego Portu Lotniczego Kielce na gospodarke miasta Kielce

i regionu swigtokrzyskiego, raport, http://www.um.kielce.pl/pl/regionalny_port_lotniczy_kielce,
s. 37.
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Rys. 1. Wplyw budowy i funkcjonowania lotniska Lublin na sektor MSP [%]

Zrédto: pracowanie whasne na podstawie badan pierwotnych.

Analizujac informacje przedstawione na rysunku 1, nie sposéb pomingé pra-
widlowosci wskazujacej, ze wickszy odsetek badanych dostrzega $rednie, wysokie
1 bardzo wysokie korzysci pltyngce z funkcjonowania lotniska w poréwnaniu z eta-
pem jego budowy.

Przecietny poziom réznic w postrzeganiu sity wpltywu wynikajacej z etapu
budowy i funkcjonowania portu lotniczego zostat zmierzony poprzez zakodowania
parametroéw jakosciowych do skali porzadkowej opisanej liczbowo™, w taki sposob,
ze kategoria ,,brak wplywu” otrzymata not¢ 1, natomiast parametr: ,,bardzo wysoki
wpltyw” — notg 6. Pozwolito to na wyznaczanie $redniej wazonej'? oceny dla pod-
miotow mikro, matych i $rednich.

Analiza potwierdzita wskazang wczesniej prawidtowos¢, to znaczy niezalez-
nie od rodzaju podmiotu (mikro, mate, $rednie), przecietne noty wystawione dla
oddziatywan zwigzanych z funkcjonowaniem lotniska okazaty sie¢ wyzsze od not
przyznanych fazie budowy.

1w, Mendenhall, R.J. Beaver, B.M. Beaver, Introduction to Probability and Statistics,

,,Duxbury Press” 2005, s. 26.
12" Obliczona zostata $rednia arytmetyczna dla szeregu rozdzielczego punktowego, okresla-
na jako $rednia wazona, por. M. Sobczyk, Statystyka, WN PWN, Warszawa 1997, s. 31-32.
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Rys. 2. Ocena wptywu budowy i funkcjonowania lotniska Lublin przez podmioty mikro,
mate i $rednie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan pierwotnych.

Zauwazalna jest ponadto tendencja, ze im wigksze przedsigbiorstwo, tym
gorzej zostal przez nie oceniony wptyw wynikajacy z faktu budowy lotniska. Sred-
nia ocena wystawiona przez caty sektor MSP wyniosta odpowiednio 3,11 dla etapu
budowy i 3,62 dla fazy eksploatacyjne;.

Badane podmioty sektora MSP dokonaty takze swobodnej oceny charakteru
potencjalnego wptywu portu lotniczego na ich funkcjonowanie. Wérdd bezposred-
nich oddzialywan analizowane jednostki najczgsciej wskazywaly na ulatwienia
zwigzane Z transportem ludzi i towarow (34,4%). Na kolejnym miejscu znalazty si¢
oczekiwania zwigzane z mozliwo$ciami pozyskania nowych klientow (wskazania
tego rodzaju dominowaty u przedstawicieli branzy hotelarsko-wypoczynkowej oraz
turystycznej) — 28,1%.
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Rys. 3. Bezposrednie formy oddziatywania lotniska na przedsiebiorstwa [%]

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan pierwotnych.
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Istotnie mniejszy odsetek wskazal na wzrost warto$ci sprzedazy i wzrost licz-
by pozyskanych, nowych zlecen — odpowiednio 11,7% i 10,9%. Mozliwos¢ party-
cypowania w budowie portu, konieczno$¢ rozszerzenia dziatalno$ci (zmiana profi-
lu), wzrost zatrudnienia oraz kooperacja z portem lotniczym wskazywane byly
odpowiednio przez mniej niz 7% badanych. Generalnie wigc mozna oceni¢, ze
oddziatywanie lotniska na lokalne procesy gospodarcze wigze si¢ z jego rola jako
centrum podwyzszonej aktywnosci ekonomicznej13.

Badane podmioty zostaty poproszone réwniez o zajecie stanowiska w kwestii
wptywu procesu budowy oraz funkcjonowania lotniska na ich wlasng dziatalnosé.
Analizie poddanych zostato dziesig¢ zmiennych (rysunek 4), wobec kazdego z nich
respondent mogl zaja¢ jedno z pigciu stanowisk reprezentujgcych subiektywne
postrzeganie sity jego oddzialywania: brak korzysci — 1, niewielkie korzysci — 2,
srednie korzysci — 3, istotne korzysci — 4 i znaczace korzysci — 5. Stosowne obli-
czenia ukazaly, ze zaledwie jedna zmienna oceniona zostata przez badanych jako
wywotlujaca potencjalne korzysci wigksze niz przecigtne (Srednia skali wyniosta
3,0). Przedsigbiorcy sektora MSP, nadajac note 3,11, ocenili, ze budowa lotniska
spowoduje poprawe jakosci kontaktow biznesowych.

Poprawa kontaktow bizmesowych I 311

Cszezednosd czasu | 297

Pozyskanienowych odbiorcow 1 2,97

Foprawa wizerurk | 2,87

Poziom sprzedazy 1 2,79

Rentownosé firmy | 2,64

Pozyskanie nowych dostawcow | 2,57

Wzrost poziomu inwestyc): ] 245

Wzrost kompetenc)i pracownikéw 1 2,31

Poziom zatrudrienia ] 2,26
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Rys. 4. Sita wptywu lotniska w wybranych funkcjonalnych obszarach przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan pierwotnych.

Badani przecigtnie korzystnie ocenili implikacje plynace z lotniska na
oszczedno$¢ czasu (czasu podrozy) oraz pozyskanie nowych odbiorcow (2,97).
Powyzsze wyniki zdaja si¢ wigc korespondowaé z analizowanymi uprzednio swo-

* Por. Ekonomiczny wplyw Portu Lotniczego Poznan-Lawica na rozwdj miasta i regionu,

Poznan 2005, s. 18.
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bodnymi wskazaniami przedsi¢biorcow, gdzie rowniez kluczowe byly kwestie
zwigzane z logistyka i czasem podroézowania oraz pozyskiwaniem nowych klien-
tow. Inne rozpatrywane czynniki ocenione zostaly ponizej $rednie;j.

Interesujgcych wynikow dostarczyly badania przeprowadzone wéréd podmio-
tow deklarujacych potencjalng chec i mozliwos$¢ uczestnictwa w budowie lotniska.
Dominujacy okazat si¢ udzial podmiotow planujacych grac¢ role wykonawcy lub
podwykonawcy — 59% badanych.
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Rys. 5. Formy uczestnictwa w procesie budowy infrastruktury lotniskowej [%]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan pierwotnych.

Funkcje dostawcy materiatow, pétproduktow, produktéw oraz maszyn i urza-
dzen dla wykonawcow oraz podwykonawcow planuje petni¢ 20,5% respondentow,
a 10,3% zamierza §wiadczy¢ ustugi wspomagajace na rzecz wykonawcow i podwy-
konawcow (gtownie hotelarskie oraz promocyjno-informacyjne), po 5,1% wyraza
zainteresowanie graniem roli projektanta i nadzorcy proceséw budowlanych oraz
$wiadczeniem ustug transportowych dla firm budowlanych.

Analogicznie poproszono takze podmioty zainteresowane prowadzeniem biz-
nesu w ramach infrastruktury lotniskowej i okotolotniskowej o wskazanie form
swojej aktywnosci. Najwyzszy odsetek badanych wyrazit zainteresowanie $wiad-
czeniem ushug transportowych na rzecz lotniska, podréznych oraz firm wspotpracu-
jacych (30,3%). Nieznacznie ponad 21% planuje intensyfikacje §wiadczenia ustug
z zakresu turystyki, informacji turystycznej i ofert turystycznych typu last minute.
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Rys. 6. Formy wspotpracy w powigzaniu z infrastrukturg lotniska [%0]

Zrodto:  opracowanie whasne na podstawie badan pierwotnych.

Prowadzeniem réznych form gastronomii zainteresowanych byto 15,2% bada-
nych. Identyczny odsetek wyrazit che¢ wspotpracy przy obstudze lotniska (na przy-
ktad sprzatanie, ochrona mienia, zagospodarowanie zieleni itp.). Organizacjg dzia-
falnosci handlowej, sprzedaza paliw plynnych, szkoleniami i innymi rodzajami
ustug zainteresowanych bylo odpowiednio mniej niz 7% badanych.

Podsumowanie

Zaprezentowane wyniki wskazuja, ze wedtug opinii przedsigbiorcow budowa
infrastruktury lotniczej w ograniczonym zakresie, lecz jednak stanowi katalizator
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Wigkszo$¢ badanych dostrzega zarowno
W procesie budowy lotniska (74% ocenito wplyw na co najmniej niski), jak i jego
funkcjonowania (89% ocenito wplyw na co najmniej niski) pozytywne dla siebie
aspekty oddziatywania. Oczywiscie oceniana ex ante skala ich postrzegania jest
bardzo zréznicowana.

Rozwdj infrastruktury ma szczegolne znaczenie dla tych jednostek, ktore wy-
korzystujac ja, zamierzajg realizowaé przynajmniej cze$¢ swoich proceséw bizne-
sowych. Reasumujac, mimo wszystko mozna pozytywnie oceni¢, ze gdy $rednia
ocena wptywu lotniska wystawiona przez cata badang probe MSP wyniosta 2,69, to
podmioty deklarujgce uczestnictwo w budowie ocenily wptyw na ocen¢ 2,95,
a jednostki planujace prowadzi¢ dzialalno$¢ w oparciu o infrastrukturg portu nadaty
jeszcze wyzsza notg, wynoszacg 3,23. Mimo ze przeci¢tne oceny nie ksztaltujg sie
na szczego6lnie wysokim poziomie, wskazuja jednak, ze zasadne jest realizowanie
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inwestycji lokalnych zwiazanych z rozwojem infrastruktury. Szczegoélnie jest to
uzasadnione, gdy analogicznie jak w analizowanym wypadku, budowa portu lotni-
czego bedzie miata skutki nie tyko stricte przedsi¢ebiorcze, ale jednoczesnie bedzie
sprzyjata realizacji wielu celéw spotecznych.

EINIGE ASPEKTE DER ERRICHTUNG
DER FLUGHAFENINFRASTRUKTUR LUBLIN AUF DIE ENTWICKLUNG
DER KLEIN- UND KLEINSTUNTERNEHMEN
IM WOIWODSCHAFT LUBLIN

Zusammenfassung

Der Artikel beschreibt die Probleme, die mit den Auswirkungen des Baus eines
Flughafens Lublin in Unternehmertum gehort. Angefiihrt von Forschungsergebnissen,
die die allgemeine Wahrnehmung der Flughafen als Katalysator fiir die lokalen Unter-
nehmertums zeigen. Es identifiziert die Vorteile, die teilnehmenden Unternehmen in
den Bau des Flughafens zu erreichen. Es zeigt auch die Vorteile, die aus der Zusam-
menarbeit von Unternehmen aus dem Flughafen. Wurde auch deren Beurteilung ihrer
Bedeutung in den Prozess der Schaffung unternehmerischen Verhaltens durchgefiihrt.

Ubersetzt von Robert Zajkowski



