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BARIERY WPROWADZANIA INNOWACJI - WYBRANE ASPEKTY

Whprowadzenie

Tempo 1 zakres kreowania oraz wdrazania innowacji w duzej mierze decyduja
0 przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstw. Dla przedsi¢biorstw i gospodarki,
w tym rowniez polskiej, innowacje sg warunkiem koniecznym do uzyskania
w przysziosci korzystnej pozycji w gospodarce $wiatowej. Jest to zagadnienie
szczegblnie wazne dla Polski po przystapieniu do Unii Europejskiej, ktorej gospo-
darka poziomem innowacyjnosci znacznie przewyzsza gospodarke polska.

Porownujac poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki i polskich przedsie-
biorstw, mozna zauwazy¢ znaczne dysproporcje w poréwnaniu z krajami wysoko-
rozwinietymi. Relatywnie niski poziom innowacyjnosci gospodarki i przedsig-
biorstw mozna ilustrowaé, bioragc pod uwage informacje dotyczace naktadoéw na
prace badawczo-rozwojowe (B+R; $rednio okoto 0,6%, dla porownania — kraje
innowacyjne ponad 4%), jak i efekty prac badawczo-rozwojowych, efekty produk-
cyjne i handlowe’. W 2009 roku sumaryczny wskaznik innowacyjnosci (S II) dla
Polski wynosit 0,317, przy $rednim dla UE 0,478 Niekorzystna jest rowniez struk-
tura finansowania wydatkow na dziatalno$¢ B+R, ktore sg finansowane gldwnie
z budzetu panstwa, gdy tymczasem w panstwach z wysokorozwinieta gospodarka to
same przedsi¢biorstwa w wigkszosci finansuja ten rodzaj dziatalnosci.

Innowacyjnosé 2006. Stan innowacyjnosci, metody wspierania, programy badawcze. Ra-
port, red. A. Zokierski, PARP, Warszawa 2006, s. 11-12; Innowacyjnosé 2008. Stan innowacyj-
nosci, projekty badawcze, metody wspierania, spoteczne determinanty. Raport, red. A. Zomierski,
PARP, Warszawa 2008, s. 10.

European Innovation Scoreboard (EIS) 2009. Comparative analysis of innovation per-
formance, PRO INNO Europe® European Union 2010, s. 72.
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Na duze znaczenie innowacji jako czynnika wzrostu konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw i polskiej gospodarki wskazujg autorzy wielu prac teoretycz-
nych, jak tez wyniki prowadzonych w tej dziedzinie badan®.

Nalezy jednak zauwazyé¢, ze cho¢ w $swiadomosci przedsigbiorcow polskich
istnieje potrzeba ciaglego wprowadzania innowacji, to jednak nie znajduje ona
bezposredniego przetozenia na dziatania praktyczne. Istotng kwestig sg bariery,
jakie napotykaja przedsiebiorcy na réznych etapach dziatalnosci innowacyjne;.

1. Metodologia badan

Wyniki przedstawione w niniejszym opracowaniu sa czeScia prac badawczych
dotyczacych innowacyjno$ci polskiej gospodarki ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Badania maja charakter opisowy
i analityczny. Jako narzedzie badawcze zastosowano analize stanu badan w zakresie
poruszanej tematyki oraz szeroko pojetg analize opisowa. Uzyskany materiat ba-
dawczy zostal poddany analizom.

2. Bariery wprowadzania innowacji

Wyniki badan empirycznych wskazujg jednoczes$nie na istnienie wielu barier
innowacyjnosci polskich przedsi¢biorstw. Bariery te wystepujg zaréwno po stronie
otoczenia przedsiebiorstw, jak i w ich wnetrzu. Wsrdd barier pierwszej grupy naj-
wazniejsze znaczenie ma ogdlny stan gospodarki, ktory nie wyzwala dostatecznie
sprawnych mechanizméw ssania innowacji przez przedsiebiorstwa. Ograniczony
jest takze popyt rynkowy, ktory rowniez nie generuje wystarczajacego zapotrzebo-
wania na zaawansowane pod wzgledem technicznym produkty. Barier wzrostu
innowacyjnos$ci nalezy upatrywa¢ réwniez po stronie polityki przemystowe;j.
W ostatnich latach wprawdzie wprowadzono w zycie wiele programdéw majacych
stymulowa¢ dziatalno$¢ innowacyjng w przedsicbiorstwach, ale jednak nie dopro-
wadzito to do zasadniczego przetomu we wzro$cie innowacyjnosci. Kolejng barierg
wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw jest bariera finansowa. Z badan prowadzo-
nych przez rézne osrodki wynika, ze brak srodkow finansowych niejednokrotnie
uniemozliwia wdrazanie innowacji.

® Min Innowacyjnosé 2006...; Innowacyjnosé¢ 2008...; Raport o stanie sektora matych

i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2004-2005, red. A. Tokaj-Krzewska, S. Zycinski,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2006, i inne przytoczone w opracowaniu.
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Swiadezyly o tym na przyklad juz wyniki badan przeprowadzonych przez

Gltoéwny Urzad Statystyczny w 1997 roku. Badane przedsigbiorstwa wymieniaty
nastepujace przeszkody we wdrazaniu innowacji:

zbyt wysokie oprocentowanie kredytow — 56%,

brak wiasnych srodkow finansowych — 56%,

brak bazy rozwojowej — 36%,

wysoki stopien niepewnos$ci zbytu — 36%,

akty prawne, normy i przepisy — 14%,

brak rozpoznania potrzeb rynkowych — 14%,

brak informacji na temat technologii — 13%,

brak mozliwosci wspotpracy z innymi instytucjami — 11%*.

Zgodnie z migdzynarodowym kwestionariuszem stosowanym w badaniu
Community Innovation Survey 2006 wyroznia si¢ nastepujace przeszkody we
wprowadzaniu innowacji:

1.

Czynniki ekonomiczne:

—  brak $rodkow finansowych w przedsigbiorstwie lub w grupie przedsig-
biorstw,

—  brak $rodkéw finansowych ze zrodet zewnetrznych,

—  zbyt wysokie koszty innowacji.

Czynniki zwigzane z wiedza:

—  brak wykwalifikowanego personelu,

— brak informacji na temat technologii,

— brak informacji na temat rynkow,

— trudnoéci w znalezieniu partnerow do wspotpracy w zakresie dziatal-
nosci innowacyjnej.

Czynniki rynkowe:

— rynek opanowany przez dominujace przedsi¢biorstwa,

— niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty.

Czynniki pozostate:

— brak potrzeby prowadzenia dziatalnos$ci innowacyjnej ze wzgledu na
wprowadzenie innowacji w latach poprzednich,

—  brak popytu na innowacje’.

Wyniki badan przeprowadzonych przez GUS dotyczacych dziatalno$ci inno-
wacyjnej przedsigbiorstw w latach 2004—2006 wskazuja, ze zarowno w przemysle,
jak i w sektorze ustug w Polsce w tych latach jako gléwna przeszkoda w dziatalno-
$ci innowacyjnej postrzegane byty czynniki o charakterze ekonomicznym. Przy

4

K. Poznafiska, Innowacyjnosé jako zZrédio przewagi konkurencyjnej polskich przedsie-

biorstw, Centrum Wiedzy AIESEC Polska, Komitet lokalny SGH w Warszawie, 10.11.2003,

s. 8-9.

Dzialalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2004-2006. Informacje i Opracowa-

nia Statystyczne, GUS, Warszawa 2008, s. 10.
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czym brak $rodkow finansowych w przedsiebiorstwie jako czynnik utrudniajacy
dziatalno§¢ innowacyjng uznalo 34,7% przedsigbiorstw w przemysle i 22,1%
w sektorze ustug. Zbyt wysokie koszty innowacji — 34,5% przedsigbiorstw przemy-
stowych i 26,2% w sektorze ustug wskazato na wysokie znaczenie tego czynnika.
Jako istotne wymieniane byly takze czynniki rynkowe. Okoto 20% jednostek
w przemysle i nieco ponad 16% jednostek w sektorze ustug okreslito te czynniki
jako wazne przeszkody w dziatalno$ci innowacyjnej. Najmniejsze znaczenie przy-
pisano czynnikom zwigzanym z wiedzg. Brak informacji na temat technologii i brak
informacji na temat rynkoéw — zaledwie nieco ponad 6% przedsigbiorstw zardwno
w przemysle, jak 1 w sektorze ustug wskazato na istotne znaczenie tych czynnikow
jako utrudniajacych dziatalno$¢ innowacyjng. Wskazniki dotyczace istotnego zna-
czenia poszczegodlnych przeszkod dla dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstwa sa
wyzsze dla przedsigbiorstw mniejszych. Oznacza to, ze przedsi¢biorstwa mniejsze
cze$ciej niz duze napotykajg powazne trudno$ci w realizacji projektow innowacyj-
nych. W przeprowadzonych dotychczas badaniach Community Innovation Survey,
w tym takze w badaniu CIS 4, czynniki ekonomiczne rowniez byly najczesciej
wymieniane przez przedsigbiorstwa europejskie jako przeszkody w prowadzeniu
dziatalno$ci innowacyjnej®.

Wyniki prowadzonych w kraju badan sg podobne do wynikow badan europej-
skich i $wiatowych. Przykladem mogg tu by¢ choéby wyniki badan S. Motyki
i A. Jachimowskiego z Politechniki Krakowskiej, przeprowadzonych wsrdd przed-
sigbiorstw branzy maszynowej w 2009 roku. Wyniki te wskazujg na nast¢pujace
bariery dziatalno$ci innowacyjnej tego typu przedsigbiorstw:

— wysokie koszty,

—  ryzyko rynkowe,

— dhugi czas zwrotu kosztoéw ponoszonych na innowacje,
—  brak zrédet finansowania,

— stabe wsparcie instytucjonalne,

— nieuczciwa konkurencja,

— brak wykwalifikowanej kadry,

— obawa, ze zmiany nie beda korzystne'.

W wynikach tych badan pojawia si¢ rowniez czynnik zwigzany z mentalno-
$cig, mianowicie obawa przed zmianami.

W raporcie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Innowacyjnosé 2006
wskazano nastepujace bariery innowacyjnosci przedsiebiorstw:

®  Ibidem, s. 10-11.

S. Motyka, A. Jachimowski, Innowacyjnosé¢ polskich przedsigbiorstw przemystu maszy-
nowego — bariery i szanse rozwoju, 2010, s. 260.
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— czynniki ekonomiczne (wskazato 50-60% firm), a wsrod nich gtéwnie:
brak srodkéw finansowych, zbyt wysokie koszty innowacji, brak ze-
wnetrznych zrodet finansowania;

— czynniki rynkowe, takie jak niepewny popyt, opanowanie rynku przez do-
minujace przedsigbiorstwo;

— zwiazane z wiedza, w tym problemy w znalezieniu partnerow, brak wy-
kwalifikowanego personelu;

— pozostate wsrdd nich — szczegdlnie brak potrzeby dziatalnosci innowacyj-
nej (11% MSP)®.

Najwigcej przedsigbiorstw wskazato jako barier¢ grupe czynnikow ekono-
micznych. Zastanawiajacy moze by¢ fakt, ze 11% matych i $rednich przedsig-
biorstw wskazato, ze nie widzi potrzeby prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne;j.

Tematyka zwiazang z barierami innowacyjnos$ci zajmowato si¢ réwniez Biuro
Analiz Sejmowych. W jego analizie podjeto szerokie spektrum badawcze tego zja-
wiska gospodarczego. Bariery, wedlug opracowania Biura Analiz Sejmowych,
mozna rozpatrywaé w ujeciu makroekonomicznym, jak rowniez mikroekonomicz-
nym.

Bariery rozwoju innowacyjno$ci w Polsce:

— niski poziom wydatkéw na dzialalno§¢ B+R;

— niski stopien zaangazowania $rodkéw niepublicznych (przedsicbiorstw),
wigze sie to z wysokimi kosztami, wysokim ryzykiem, niepewnym zy-
skiem, dtugim czasem zwrotu poniesionych kosztow;

— trudnosci w zdobyciu zewngtrznych zrodet finansowania — niecheé bankow
do brania udzialu w finansowaniu tego typu dziatalnosci przedsigbiorstw,
brak funduszy venture capital (kapitat wysokiego ryzyka);

— nhiekorzystna proporcja wydatkowania $rodkéw na B+R (35% na prace
rozwojowe, na badania podstawowe 39%, stosowane 26%; w takich kra-
jach, jak Francja, Norwegia 50% przeznacza si¢ ha badania rozwojowe,
a 20% na podstawowe)®.

Biuro Analiz Sejmowych wykorzystato w ujeciu mikroekonomicznym bada-
nia Ministerstwa Gospodarki nad barierami innowacyjnosci z perspektywy MSP.
Z perspektywy tego rodzaju przedsi¢biorstw do barier innowacyjno$ci mozna zali-
czyc¢:

— finansowanie innowacji — 42%,

— Zbyt duze ryzyko — 25%,

— brak zainteresowania nowymi produktami/ustugami ze strony odbiorcéw —
20%"°.

Innowacyjnosé¢ 2006..., s. 52-53.

D. Grodzka, A. Zygierewicz, Innowacyjnosé¢ polskiej gospodarki, ,,Infos” Biuro Analiz
Sejmowych z 27.03.2008, nr 6 (30), s. 2-3.

10 Ibidem, s. 3.
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Niewatpliwie czynniki ekonomiczne sg istotng bariera innowacyjnosci, szcze-
g0lnie przedsigbiorstw. Widoczne jest to w aspekcie kosztow wigzacych si¢ z tego
typu dziatalnoscig. Przemawiajg za tym nastepujgce fakty. Przeniesienie wynikoéw
badan podstawowych do fazy uzyskania prototypu produktu to dziesigciokrotnie
wyzsze koszty niz koszty samych badan. Natomiast zeby pomyst na produkt od-
niost sukces rynkowy, na testowanie prototypu, wdrazanie, promocje¢ itd. angazuje
si¢ naklady dziesie¢ razy wyzsze niz koszt zbudowania prototypu*’.

Roéwniez wyniki badan prowadzonych w krajach europejskich potwierdzaja,
ze glowng bariera wprowadzania innowacji jest brak srodkéw finansowych.

Wedtug badan prowadzonych w Niemczech przez Tiwari i Buse bariery in-
nowacyjno$ci w MSP mozna uszeregowaé nastepujaco:

— Utrudniony dostep do zewnetrznego finansowania,

— wysokie koszty innowaciji,

— wysokie ryzyko gospodarcze,

— niedobor i utrudniony dostep do wykwalifikowanego personelu,

—  brak know-how, jesli chodzi o zarzadzanie procesami innowacyjnymi,
— przeszkody biurokratyczne,

—  brak praw wiasnosci intelektualnej?.

Na nieco inne aspekty zwracaja uwage wyniki badan Harris Interactive na
zlecenie Olympus Corporation przeprowadzonych wsréd 304 dyrektorow z listy
,Fortune 1000” w lipcu 2010 roku w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z opinig
kadry kierowniczej pig¢ najistotniejszych barier dla innowacji w przedsigbior-
stwach to:

— zbyt duza presja na osiggnigcie celow krotkoterminowych (szybki wynik),

— inne cele biznesowe majace pierwszenstwo,

— brak czasu,

— brak bodzcow do inspirowania i nagradzania innowacji (postawy proinno-
wacyjne),

—  brak systemow i narzedzi wspierania innowacji przedsigbiorstw™.

Whyniki tych badan wskazujg na czynnik czasu jako barier¢ wprowadzania
innowacji. Chodzi tu gtownie o fakt, Zze praca nad innowacjami jest procesem dtu-
gotrwalym, a biznes oczekuje szybkich dziatan i spektakularnych efektow. Dodat-
kowym elementem jest tu przesunigcie w czasie zwrotu kosztow poniesionych na
dziatalno$¢ innowacyjnag.

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze zasadnicze przeszkody wprowa-
dzania innowacji zwiazane s3 z otoczeniem przedsigbiorstwa. Wiele przeszkod tkwi

1 Ibidem, s. 3.

R. Tiwari, S. Buse, Barriers to Innovation in SMEs. Can the Internationalization of
R&D. Mitigate Their Effects?, ,,Woking Paper”, Spain, October 2007, no. 50, s. 8-13.

13 www.redwriteweb.com/enterprise/2010/10/enterprises-innovation.php, 22.11.2010.

12
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jednak wewnatrz samych przedsigbiorstw. Do tej grupy przeszkod nalezy zaliczyé
brak wykwalifikowanej kadry, przygotowanej do prowadzenia dziatalno$ci B+R
oraz zarzadzania innowacjami, jak rowniez brak odpowiedniej infrastruktury tech-
nicznej. Niewystarczajgca oferta ze strony réznych instytucji naukowo-
badawczych, a szczegdlnie brak instrumentow transferu technologicznego jeszcze
bardziej poglebiaja niekorzystne warunki do wprowadzania innowacji. Bariery
innowacyjno$ci wystepujace wewnatrz przedsigbiorstw, jak i w ich otoczeniu
wskazuja na konieczno$¢ prowadzenia odpowiednio ukierunkowanej polityki go-
spodarczej, zwlaszcza proinnowacyjnej, przyjaznej dla przedsiebiorstw poszukuja-
cych i wdrazajacych innowacje™.

Reasumujac, nalezy dodaé, ze poziom innowacyjnos$ci ma odzwierciedlenie
w rentownosci firmy. Jak wykazuje praktyka oraz wyniki prowadzonych w tej kwe-
stii badan, miedzy innymi przez Polska Agencje Rozwoju Przedsi¢biorczosci,
przedsigbiorstwa innowacyjne charakteryzujg si¢ wyzsza rentownoscig niz te, ktore
nie inwestuja w przedsigwzigcia innowacyjne®®.

Polscy przedsigbiorcy, zwlaszcza mali i $redni, napotykajg bariery utrudniajg-
ce opracowywanie i wprowadzanie innowacji. Zalicza si¢ do nich mi¢dzy innymi:

— wysokie koszty stworzenia i wdroZenia rozwigzan innowacyjnych, ktore
przewyzszaja mozliwosci samofinansowania dziatalnosci (utrudnione po-
zyskiwanie kapitatoéw obcych),

— stabo rozwinigta infrastruktura komercjalizacji wynikow dziatalnosci B+R,

— wysokie ryzyko inwestowania w nowe technologie i otwierania opartych na
nich przedsiebiorstw™,

— brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow,

— brak informacji o nowych technologiach, problemy ze zdobyciem partne-
row,

— daleko posuni¢ta monopolizacja rynku oraz niepewny popyt,

— niewysoki poziom zatrudnienia w sektorach gospodarki opartej na wiedzy
(w Polsce wskaznik ten jest na poziomie 10%; o gospodarce opartej na wie-
dzy mowi sig, gdy przekracza on 15%),

— brak kapitalu przeznaczonego na innowacje,

—  brak wspotpracy przedsigbiorcéw z naukowcami lub rzadka wspolpraca,

— niewielka liczba wdrozenia nowych technologii,

— maly udziat przedsigbiorstw tworzonych w oparciu o nowe technologie,

— ograniczony dostgp do specjalistycznych ustug doradczych dotyczacych
wdrazania nowych technologii, nowych procedur oraz procesow,

14
15

K. Poznanska, op.cit., s. 9.

A. Zohierski, Potencjal innowacyjny polskich matych i Sredniej wielkosci przedsie-

biorstw. Raport, PARP, Warszawa 2005, s. 44, 51, 53-54.

% Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, Ministerstwo Go-

spodarki, Departament Rozwoju Gospodarki, Warszawa 2006, s. 19.



Bariery wprowadzania innowacji — wybrane aspekty 397

—  brak wspdtpracy z samorzadami i organizacjami lokalnymi lub ograniczona
wspoltpraca,

— niski poziom kultury prawnej dotyczacy ochrony praw autorskich oraz wta-
snosci intelektualnej,

— dhugie i niecefektywne procedury patentowe,

—  duze réznice pomigdzy przedsiebiorstwami'’.

Podsumowanie

Innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw ma ogromne znaczenie w szybko rozwijajace;j
si¢ gospodarce. Poziom innowacyjno$ci mozna okresla¢ za pomocg réznego rodza-
ju miernikow. Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze innowacyjno$¢ przedsig-
biorstw dziatajgcych w gospodarce polskiej jest na niskim poziomie. Udzial nakta-
dow na dziatalno$¢ B+R w produkcie krajowym brutto nie przekracza poziomu
0,6% (w zalozeniu Strategii Lizbonskiej 3%). Niekorzystna jest réwniez struktura
finansowania wydatkow na dziatalno§¢ B+R, ktore sa gtoéwnie finansowane z bu-
dzetu panstwa, gdy tymczasem w panstwach z wysoko rozwinieta gospodarka te
same przedsiebiorstwa w wigkszo$ci finansuja ten rodzaj dziatalnosci. W gospodar-
ce polskiej moze to wynika¢ z faktu, ze w zbiorze przedsi¢biorstw dominujg mate,
a wlasciwie mikroprzedsiecbiorstwa, ktore majg stabg kondycje finansowg
i z reguly nie sta¢ ich na dodatkowy wydatek, jakim jest finansowanie dziatalnos$ci
B+R. Widoczny jest wzrost naktadéw na innowacje, przy czym w wigkszos$ci dzig-
ki inwestycjom w bazg techniczna. Niekorzystny jest fakt spadku naktadéow na dzia-
talnos$é¢ badawcza i rozwojows. Swiadczy to o innowacyjnosci imitacyjnej polskich
przedsiebiorstw.

Oproécz tego do gtéwnych barier wprowadzania innowacji mozna zaliczy¢
Czas — innowacje wymagaja czasu na pomyst, badania, testy, wdrazanie. Nastepnie
biurokracj¢ — procedura patentowa trwa od trzech do pigciu lat. Mentalnos¢, sposob
myslenia — jest to czynnik zmieniajacy si¢, ale wymagajacy czasu. Brak wiary,
odwagi i przedsigbiorczosci innowacyjnej.

! Innowacyjnosé 2008..., s. 95-96.
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BARRIERS OF INNOVATING - SELECTED ASPECTS

Summary
The article concerns barriers of innovating in the economy, with special taking
into account enterprises. Also main signs concerning the innovation of the Polish econ-

omy were described.
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