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Wprowadzenie

W niniejszym opracowaniu dokonuje si¢ okreslenia wplywu, jaki wywie-
raja parki przemystowe i technologiczne w Szanghaju na rozwdj regionu.
Dokonuje si¢ nadto uporzadkowania i systematycznego pogrupowania parkow
przemystowych i technologicznych w Szanghaju, biorac pod uwage ich cele
oraz oddziatywanie na rozwoj regionu. Generalnie parki przemystowe i techno-
logiczne w Chinach tworzone sa wedlug najnowszych rozwigzan stosowanych
na $wiecie. Ich funkcjonowanie uwzglednia jednak wieloletni rozwdj lokalnych
wzorcow stosowanych w ChRL. W ostatnim czasie obserwuje si¢ w Chinach
znaczne zmiany w funkcjonowaniu tych instytucji. Dynamiczny rozwdj tych
osrodkow, jak i aktualnie precyzowane plany rzadu ChRL pozwalaja stwier-
dzi¢, ze parki przemystowe i technologiczne postuza w najblizszych latach jako
nosnik gospodarczego i technologicznego rozwoju kraju. Wspoltpraca polskich
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ichinskich parkéw i inkubatoréw technologicznych jest obecnie bardzo perspek-
tywicznym kierunkiem dla zacie$niania kontaktow migdzy Polska a Chinami.
Dla przyktadu, podczas Swiatowej Wystawy EXPO 2010 w Szanghaju w pol-
skim pawilonie narodowym podpisano listy intencyjne o utworzeniu pierw-
szego Polskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego w Chinach, ktéry ma
zgodnie z planem powsta¢ w Szanghaju. Inna inicjatywa jest podpisanie w grud-
niu 2010 roku listu intencyjnego w sprawie powstania pierwszego Polskiego
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Chinach oraz pierwszego
Chinskiego Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Polsce.

1. Wplyw parkéw przemyslowych i technologicznych w Szanghaju na
rozwaoj regionu

Park przemystowy w Polsce definiuje sig jako zespot wyodrebnionych nie-
ruchomosci wraz z infrastruktura techniczna, umozliwiajacy prowadzenie dzia-
talnoéci gospodarczej na preferencyjnych warunkach' 2 Parki przemystowe
funkcjonujace w Szanghaju mozna zdefiniowac jako zespol wyodrebnionych
nieruchomos$ci wraz z przynalezna im infrastruktura, przeznaczony przez wia-
dze miasta na cele prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, w ktorym inwestorzy
maja zapewnione preferencyjne warunki. Celem parkoéw przemystowych dzia-
tajacych w Szanghaju jest rozwoj regionu, wyrazajacy si¢ poprzez przyciaganie
inwestorow do parku, tworzenie miejsc pracy, restrukturyzacje obszaréw prze-
mystowych i struktury zatrudnienia, a takze rozwdj tkanki miejskiej. W prak-
tyce coraz czesciej w ramach tradycyjnych parkow przemystowych funkcjo-
nujacych w Szanghaju spotykamy si¢ z probami ksztalttowania mechanizméw
innowacyjnych, bedacych proba ewolucji w kierunku parku technologicznego.
W tym konteksécie mozna uzy¢ okreslenia ,,park przemystowo-technologiczny”.
Przyktadem jest Zizhu High and New Technical Industrial Park dziatajacy
w Szanghaju, gdzie z jednej strony zakltada si¢ restrukturyzacjg obszaru prze-
mystowego, a z drugiej priorytety dotycza rozwoju nowoczesnych technologii.
Najbardziej organizacyjnie i koncepcyjnie rozwinigtym typem osrodkéw inno-
wacji 1 przedsigbiorczosci sg parki technologiczne. Za pierwszy park techno-

' Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce, wyniki badan, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2008, s. 9.
2 K.B. Matusiak, Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIPP Raport 2007,
Poznan 2007, s. 427-433.
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logiczny przyjmuje si¢ Bohanson Research Park w Menlo Park (USA) utwo-
rzony w 1948 roku. Wlasciwa, $wiatowa karier¢ omawianych inicjatyw rozpo-
czat powotany w 1951 r. Stanford Research Park przy Uniwersytecie Stanforda,
ktéry z czasem rozrdst si¢ w Doling Krzemowa. Obecnie dziata na $wie-
cie ponad 800 tego typu osrodkow. Koncepcja parku technologicznego przy-
jela si¢ z powodzeniem w takich panstwach, jak USA, Chiny, oraz w wigk-
szosci krajow europejskich®. Zadaniem parku technologicznego jest wptywanie
na powstawanie i rozwoj proceséw technologicznych, w tym na transfer tech-
nologii*. Parki technologiczne powstaja zazwyczaj wokot instytucji naukowo-
-badawczych® badz uniwersytetow®. Samo pojecie park technologiczny posiada
systematyzujace znaczenie wzgledem przedsigwzigé lokalizacyjnych spotyka-
nych pod nazwami parki: naukowe, badawcze, naukowo-badawcze, naukowo-
technologiczne, przemystowo-technologiczne, technopole itp.” Celem, ktory
przy$wieca omawianym inicjatywom, jest optymalizacja warunkéw transferu
1 komercjalizacji technologii, rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw, rozwoju
i urynkowienia nowych produktow.® Migdzynarodowe Stowarzyszenie Parkow
Naukowych (IASP) przyjeto w listopadzie 2002 roku nastepujaca definicjg, zaak-
ceptowanaprzezSwiatowy Szczyt Stowarzyszen Inkubatorow Przedsigbiorczosci
i Parkéw Technologicznych. Zgodnie z ta definicja park technologiczny jest to
,organizacja zarzadzana przez wykwalifikowanych specjalistow, ktorej celem
jest podniesienie dobrobytu spotecznosci, w ktorej dziata, poprzez promowanie
kultury innowacyjnej oraz konkurencyjnosci wiasnych przedsigbiorstw i insty-
tucji opartych na wiedzy. Wspierane jest tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw
innowacyjnych poprzez inkubacje oraz tworzenie przedsiewzigc typu spin-off.
Park dysponuje takze innymi ustugami o wartosci dodanej, gruntami oraz wyso-
kiej jako$ci powierzchnig wynajmu wraz ze specjalistycznym wyposazeniem’™.

3 M. Mitsch, Marketing In der kommunalen Wirtschaftsentwicklungsplanung am Beispiel

von Gruendern und Beratern, Trier 2000, s. 87.

4 R. Sternberg, Technologie- und Gruenderzentren als Instrument kommunaler
Wirtschafisfoerderung. Bewertung auf der Grundlage von Erhebung In 31 Zentren Und 117
Unternechmen, Dortmund 1988, s. 87.

5 M. McAdam, R. McAdam, High tech start-ups In University Science Park inkubator:
The relationship between the start-up's lifecycle progression and use of the incunbator s reso-
urces, ,, Technovation” 2008, vol. 28, iss. 5, s. 277.

¢ High-tech incubator breaks ground at Kettering University, ,,Building Design and
Construction”, January 2009, s. 13.

" International Association of Science Parks, Spain 2002.

8 A. Bu$-Bidas, Instytucjonalne wsparcie sektora malych i srednich przedsiebiorstw,
,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2008, nr 12(707), s. 54.

°  Official definition of Science Park, IASP, Spain 2002.
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Nalezy podkresli¢, ze nie ma jednego uniwersalnego modelu ani szablonu orga-
nizacyjnego gwarantujacego sukces. Kazda z inicjatyw musi mie¢ indywidu-
alny charakter, wynikajacy z regionalnych uwarunkowan i dostgpnych czyn-
nikow wzrostu, oraz odzwierciedla¢ specyfike lokalnego $rodowiska nauko-
wego 1 gospodarczego oraz tradycje przemystowe i kulturowe. Taki indywi-
dualny charakter posiadaja rowniez parki technologiczne w Szanghaju. Wsrod
celow parkow technologicznych dziatajacych w Szanghaju mozna wyrdz-
ni¢ migdzy innymi: rozwoj innowacyjnosci regionu, rozwoj innowacyjnych
wiezi, restrukturyzacje zatrudnienia, transfer technologii, promocj¢ Szanghaju
jako nowoczesnego miasta wysokich technologii, wzrost dobrobytu spoteczno-
$ci. Aktualnie w Chinach wprowadzono system oceny parkow przemystowych
i technologicznych. Zgodnie z tym systemem parki otrzymuja oceny od AAA do
C. Najwyzej notowanym parkiem jest Zhangjiang Hi-Tec Park, funkcjonujacy
w Szanghaju. W ocenie parkow pod uwagg bierze si¢ pigc kategorii:

makroekonomiczne wyniki regionu, w ktorym dziata park,
— stopien rozwoju parku,
— koszty inwestycji oraz koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

poziom dostgpnosci wykwalifikowanej sity roboczej,

jako$¢ zarzadzania i administracji parkiem.

W ocenie parkow bierze si¢ pod uwage uwarunkowania regionu, w kto-
rym dany park funkcjonuje. Termin region jest uzywany powszechnie, prak-
tycznie we wszystkich jezykach i krajach, w trzech r6znych, lecz wzajemnie
powiazanych znaczeniach, odpowiadajacych trzem réznym pojgciom czg-
$ci obszaru. Rozréznia si¢ mianowicie: region jako narzedzie badan, region
jako przedmiot badan, region jako narze¢dzie dzialania. Desygnatami regionu
W pierwszym znaczeniu sa np. regiony statystyczne, tj. czg$ci obszaru, dla
ktorych prowadzi si¢ dane statystyczne. Gdy méwimy o regionach staty-
stycznych, mamy na mysli regiony jako narzedzie badan przeprowadzonych
w celach poznawczych. Wyrdznia si¢ wreszcie czg$¢ obszaru po to, by orga-
nizowa¢ w jego ramach dziatalno$¢ spoleczno-gospodarcza w przestrzeni
i zarzadza¢ nig. Przyktadem moga by¢ regiony polityczno-administra-
cyjne lub regiony planowania. Sa to jednostki terytorialne rozumiane jako
narzedzia dziatania. Migdzy tymi trzema sposobami rozumienia terminu
region istnieja wspotzaleznosci. Tak wigc regiony statystyczne, tj. regiony
bedace narzg¢dziami badan, stuza do identyfikowania substancji spoteczno-
-gospodarczej w jej charakterystycznych podziatach przestrzennych, a wigc
regiondéw jako przedmiotu poznania. Regiony to takze systemy wzajem-
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nie powigzanych sieci réznorodnych procesow ludzkiej aktywnosci, ktore
sa organizowane dla réznych celow dziatalnosci ludzi'®. Jakkolwiek zde-
finiujemy region, powtorza si¢ zawsze elementy, ktore pozwola nam stwo-
rzy¢ uogolniona definicj¢ tego pojecia. Regionem mozemy wigc nazwac
obszar wyodrgbniony pod wzgledem pewnych charakterystycznych cech,
czy to przyrodniczych, czy tez spoteczno-ekonomicznych, stanowiacy
swego rodzaju autonomig rzadzaca si¢ wtasnymi zasadami, ale bedaca cze-
$cig wigkszej jednostki terytorialnej. Rozwdj regionalny z kolei definio-
wany jest jako trwaty wzrost trzech elementéw: potencjalu gospodarczego
regionow, ich sity konkurencyjnej oraz poziomu i jako$ci Zycia mieszkan-
cow. Glowne czesci sktadowe rozwoju regionalnego, jak wskazuja nie-
ktorzy autorzy, to: wzrost gospodarczy i zatrudnienie, wzrost dobrobytu
i jakosci zycia, wzrost atrakcyjnos$ci inwestycyjnej regionow, procesy inno-
wacyjne i dywersyfikacja struktury gospodarczej regiondw, ekorozwoj
i polepszanie zycia w regionach, rozwo6j ushug spotecznych, zwtaszcza ushug
spotecznych wyzszego rzedu i kapitatu ludzkiego, oraz wzbogacenie tozsa-
mosci i procesy integracji regionalnej'!.

Majac na uwadze powyzsze rozwazania teoretyczne, analizie poddano
wplyw parkow technologicznych i parkdow przemystowych funkcjonujacych
w Szanghaju na rozwoj regionu. W tym celu przeprowadzono badania ankie-
towe wsrod kadry zarzadzajacej parkami przemystowymi i parkami techno-
logicznymi w Szanghaju. Badania przeprowadzono w okresie od pazdzier-
nika 2010 roku do stycznia 2011. W badaniach ankietowych uczestniczyto
24 menedzerdéw, pracujacych w parkach przemystowych i technologicznych
z Szanghaju. Ankieta zawierala pytania dotyczace 10 czynnikow majacych
wplyw na rozwdj regionu. Menedzerowie oceniali kazdy czynnik w skali od
1 do 5. Przy czym 1 oznaczalo brak wptywu parku na dany czynnik, nato-
miast 5 oznaczalo bardzo duzy wptyw parku na czynnik. Ocenie poddano
wplyw na rozwoj regionu oddzielnie parkoéw przemystowych i parkow tech-
nologicznych funkcjonujacych w Szanghaju. W tabeli 1 przedstawia si¢ uzy-
skane wyniki.

10°J, Stachowicz, M. Bojar, A. Sworowska, Budowa tozsamosci regionu — nowy paradyg-
mat zarzqdzania strategicznego [w:] E. Bojar, J. Stachowicza (red.), Konkurencja i koegzysten-
¢ja regionow w procesie integracji europejskiej. Sieci proinnowacyjne w zarzqdzaniu regionem
wiedzy, Lublin 2008, s. 269.

A, Oleksiuk, Konkurencyjnosé regiondw a parki technologiczne i klastry przemysfowe,
Oficyna Wydawnicza Branta 2009, s. 21-23.
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Tabela 1.
Wptyw parkow przemystowych i parkow technologicznych
w Szanghaju na rozwdj regionu
Ocena wplywu parku Ocena wplywu parku
. przemystowego technologicznego

Czynnik

(od 1 —brak wptywudo 5 | (od 1 —brak wptywu do 5

— bardzo duzy wplyw) — bardzo duzy wplyw)
Wzrost gospodarczy regionu 3,8 2,6
Wzrost zatrudnienia 3.6 1.6
W regionie
Wzrost dobrobytu i jakosci 3.9 2.6
zycia w regionie
Wzrost atgakgyjnos’ci inwesty- 46 43
cyjnej regionow
Generowanie procesOw inno- 3.8 47
wacyjnych
Dywersyfikacja struktury

P 3,8 4,2

gospodarczej regionu
Ekologiczny rozwdj regionu 3,1 3.4
Rozwdj ustug spotecznych 4,2 4,3
Rozwoj kapitatu ludzkiego 4.1 43
W regionie
Wzbogacenie tozsamosci
1 procesy integracji regio- 3,7 4,1
nalnej

Zrodlo:  opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Jak przedstawiono to w tabeli 1, analizie poddaje si¢ wptyw parkdéw prze-
mystowych i parkéw technologicznych funkcjonujacych w Szanghaju na roz-
woj regionu, biorac pod uwagg przede wszystkim te elementy rozwoju regio-
nalnego, na ktére moga one potencjalnie oddziatywac. Informacja na temat
rozwoju regionu oraz przedsigbiorstw w nim dziatajacych jest fakt powstawa-
nia coraz wigkszej liczby nowych przedsigbiorstw. Wptyw parkoéw przemysto-
wych, jak i technologicznych na decyzje przedsigbiorcow dotyczaca zaktadania
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nowych firm jest, jak pokazuja badania, jedynie nieznaczny. Jedna z informacji
o kondycji przedsigbiorstw w danym regionie jest wskaznik ich przezywalno-
$ci. Nalezatoby w zwiazku z tym okre$li¢, jaki wptyw na ten wskaznik ma ich
pobyt w parkach przemystowych i technologicznych. Dostepne dane wskazuja,
ze wskaznik przezywalnosci jest zdecydowanie wyzszy wsrod przedsigbiorstw
dziatajacych w parkach anizeli tych funkcjonujacych poza nimi. W Chinach
wskaznik ten jest 10-krotnie wyzszy wsrod firm dziatajacych w parkach
w stosunku do pozostatych'>. Pod uwagg nalezy jednak wziaé fakt selekcji
przedsigbiorstw do parkdw przemystowych i technologicznych. Zazwyczaj
do osrodkéw tych dostaja sig przedsigbiorstwa zamozne i silne. Elementem
swiadczacym o rozwoju regionu oraz przedsigbiorstw w nim dzialajacych sa
informacje na temat wzrostu liczby przedsigbiorstw, majacego przetozenie na
zmiany ilo$ciowe w firmach oraz wzrostu w nich zatrudnienia. Nalezatoby
zatem okresli¢ wptyw parkoéw przemystowych i1 parkéw technologicznych na
wzrost dziatajacych w nim przedsigbiorstw oraz wzrost w nich zatrudnienia.
Jak wskazuja wyniki badan, roczny wzrost liczby przedsigbiorstw w tego typu
osrodkach okresla si¢ od 20% do 40%"*. W celu okreslenia wplywu parkow
przemystowych i technologicznych na wzrost zatrudnienia w catym regionie,
wazne jest by dodatkowo wzia¢ pod uwage ogolna liczbg zatrudnionych osob
w przedsigbiorstwach, dziatajacych w tych osrodkach w stosunku do ogdlnej
liczby zatrudnionych w catym regionie. Dla przyktadu, wszystkich zatrudnio-
nych w Szanghaju w roku 2007 byto 9 090 800". Biorac pod uwagg dane przed-
stawione w tabeli 3, wskazuje sig, ze w parkach przemystowych w Szanghaju
zatrudnionych byto ponad 7% ogéhu zatrudnionych w tym miescie. Natomiast
w parkach technologicznych w Szanghaju zatrudnionych bylo okolo 1,4%
wszystkich zatrudnionych w tym miescie. Wyniki te wskazuja na istnienie
wpltywu parkéw przemystowych dzialajacych w Szanghaju na zatrudnienie
w regionie. Kolejnym aspektem wplywajacym na rozwoj regionu, ktory bierze
si¢ pod uwagg, jest wykorzystanie i rozw0j kapitatu ludzkiego w regionie. Na
rozw0j regionu wplywaja précz zmian ilosciowych takze zmiany jako$ciowe

12 Lin Yun, The Fact and Outlook of Chinese Incubators, Torch Center, MOST, October 2009.

13 H. Behrendt, Wirkungsanalyse von Technologie- und Gruenderzentren in Westdeutschland,
Heidelberg 1996, s. 144.

4 C. Tamasy, Technologie- Und Gruendezentren in Ostdeutschland — eine regionalwirt-
schaftliche Analyse, Muenster 1996, s. 129.

15 Shanghai Statistical Yearbook 2008, China Statistics Press, Shanghai 2008, s. 45.
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kapitatu ludzkiego'®. Biorac pod uwage powyzsze dane, jak i charakter wyko-
nywanej pracy w przedsigbiorstwach dziatajacych w parkach, mozna stwier-
dzi¢, ze zardwno parki przemystowe, jak i parki technologiczne maja wptyw
na jakosciowe aspekty zatrudnienia, oddzialujac na struktur¢ zatrudnienia
i rozw9j kapitatu ludzkiego w regionie. Innym zagadnieniem majacym wptyw
na rozwdj regionu jest wzrost jego innowacyjnosci. Stwierdza si¢, ze zardwno
parki przemystowe, jak i parki technologiczne maja wptyw na innowacyjno$¢
regionu, przy czym parki technologiczne oddziatuja na liczbg innowacyjnych
powiazan w regionie w wickszym stopniu. Teze¢ potwierdzaja wyniki badan
ankietowych przedstawione w tabeli 1. Innymi elementami wplywajacymi na
rozwoj regionu sa: dywersyfikacja i modernizacja jego struktury gospodarczej,
ktore maja na celu jego restrukturyzacje!’. Pierwsze wskazania na zrealizowa-
nie tego celu zauwaza si¢ w strukturze przedsigbiorstw dziatajacych w par-
kach przemystowych i technologicznych w Szanghaju. Struktura ta wskazuje
na wyzsza innowacyjnos¢ przedsigbiorstw w parkach anizeli firm dziatajacych
poza nimi. Stwierdza sig, ze przedsigbiorstwa dziatajace w parkach technolo-
gicznych w Szanghaju cechuje wyzsza innowacyjno$¢ anizeli tych dziataja-
cych w parkach przemystowych. Teze t¢ potwierdzaja wyniki badan przed-
stawione w tabeli 2. Innym elementem wptywajacym na rozwdj regionu jest
wzrost przychodow komunalnych. Przedsigbiorstwa dziatajace w parkach
ptaca podatki np. VAT oraz podatek od nieruchomos$ci. Zatrudnieni pracow-
nicy w firmach dziatajacych w parkach przemystowych i technologicznych
ptaca takze podatki, np. te zwigzane z wynagrodzeniem. Z punktu widzenia
liczby przedsigbiorstw w parkach przemystowych maja one wptyw na wzrost
dochodow regionu. Znacznie mniejszy wplyw na region w tym zakresie posia-
daja parki technologiczne w Szanghaju. Jest to spowodowane mniejsza ich
liczba, a co za tym idzie mniejsza liczba przedsigbiorstw w nich dziatajacych.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, a takze biorac pod uwage uzy-
skane wyniki z ankiet, stwierdza sig, ze zar6wno parki przemystowe, jak
i parki technologiczne funkcjonujace w Szanghaju pozytywnie wptywajq na
rozwoj regionu. Ze wzgledu na liczbeg parkow przemystowych w Szanghaju
stwierdza si¢, ze wplywaja one na rozwo6j regionu w wigkszym stopniu anizeli
funkcjonujace tu parki technologiczne.

¢ D. Campbell, A. Parisotto, A. Verma, A. Lateef, Regionalization and labour market inter-
dependence in East and South East Asia, MacMillan Press Ltd. 1997, s. 7-8.

7 M. Beeson, Contemporary Southeast Asia. Regional Dynamics, National Differences,
Palgrav Macmillan 2004, s. 73.
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2. Tworzenie oraz rozwoj parkow przemystowych i technologicznych
w Szanghaju

Szanghaj to najwigksze miasto w ChRL. Jedynie Chongqing, jako miasto
wydzielone, ma wigksza populacjg, przy czym usytuowane jest ono na znacz-
nie rozleglejszym obszarze. Szanghaj jest najwigkszym chinskim osrodkiem
gospodarczym, finansowym i komunikacyjnym. Zgodnie z planem chinskiego
rzadu miasto to do roku 2020 zdetronizuje Hongkong, ktéry jest chinskim cen-
trum finansowym. W ciagu ostatnich 30 lat wielko§¢ PKB Szanghaju powigk-
szyla sig¢ 50-krotnie. W strukturze gospodarczej miasta zaczyna dominowac
sektor ustug, ktory wytwarza ponad 50% wartosci produktu brutto. Przemyst
opiera si¢ na pigciu wiodacych filarach, tj. branzy elektrycznej i elektronicz-
nej, motoryzacji, petrochemii oraz przemysle stalowniczym i maszynowym.
Ptaca minimalna w Szanghaju wzrosta w 2010 roku do kwoty 1120 RMB'®.
Wraz z postepujacym wzrostem kosztow pracy w Szanghaju rozwijaja si¢
branze o sporym udziale zaawansowanych technologii, takie jak biotechnolo-
gia czy przemyst farmaceutyczny. Bardzo dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek
konsumpcyjny przyciaga wielu dostawcodw dobr i ustug. Gtéwnymi inwesto-
rami w Szanghaju sa przedsigbiorcy z Hongkongu, Japonii, Niemiec, USA
i Tajwanu. Poczawszy od roku 1990, rzad chinski podejmuje starania zmierza-
jace do wzmocnienia roli Szanghaju na $§wiecie, zachgcajac inwestorow zagra-
nicznych, w szczego6lnosci z obszaréw nowych technologii, do inwestowania
w parkach przemystowych i technologicznych®.

Po roku 1949 procesy urbanizacyjne w Chinach przebiegaly wedtug
modelu zaczerpnigtego ze Zwiazku Radzieckiego, zgodnie z ktérym niektore
strefy miejskie zmieniano na centra produkcyjne. Priorytetem byt rozwoj prze-
mystu cigzkiego. W pierwszym planie 5-letnim doprowadzito to do powstania
w Szanghaju kilku dzielnic przemystowych, umiejscowionych na peryferiach
miasta. Wraz z rozwojem tych dzielnic powstato kolejnych siedem satelickich
okrggow miejskich wokot centrum. Kazdy z nich miat specjalne ukierunko-
wania gospodarcze. W ten sposob zaczely formowac sig strefy przemystowe.
Strefa Caohejing koncentrowala si¢ na elektronice i miernictwie naukowym.
Jiading na badaniach naukowych i przemysle tekstyliow. W Minhang, z kolei,

18 Chinafinancialdaily.com z dnia 10.10.2010.

1 C. Tan, C. Chong, K. Tan, Shanghai's Economc and Trade Zones [w:] T.T. Meng, L.A.
Meng, J.J. Wiliams, C. Yong, Y. Shi, Business opportunities in the Chang Jiang River Delta,
China, Nanyang Technological University Singapore 1996 s. 73-90.
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rozwijal si¢ przemyst cigezki, maszynowy i inzynieryjny. W strefie Wusong
produkowano stal i zelazo. W Wujing rozwijat si¢ przemyst chemiczny i pro-
dukcja materiatéw budowlanych. A w Jinshan koncentrowano si¢ na przemy-
$le petrochemicznym?.

W latach 90. XX wieku nastapil znaczny rozwoj catego wschod-
niego wybrzeza ChRL, z coraz bardziej charakterystyczna, wiodaca rola
Szanghaju. Przejmowano wzorce zachodnie, integrujac je jednak w wer-
sji odpowiadajacej chinskim uwarunkowaniom. Przyktadem jest powstanie
i rozw0j Szanghajskiej dzielnicy Pudong?'. To tu obecnie miescie si¢ najwie-
cej najwyzszych drapaczy chmur na $wiecie. Wraz z rozwojem gospodarki
1 infrastruktury wprowadzano liczne rozwiazania w dziedzinie gospodarki,
w tym ulgi podatkowe?. Obecnie, takze ze wzgledu na $§wiatowe trendy,
w ChRL powstaje coraz wigcej parkow przemystowych i technologicznych.
Koncentruja si¢ one na wyspecjalizowanych branzach, najczgsciej w obsza-
rze nowych technologii. Parki przemystowe i technologiczne w Szanghaju
oferuja wszelka infrastrukturg potrzebna ludziom do efektywnej pracy i zycia.
Posiadaja one w swoim obrebie strefy mieszkalne, centra handlowe, szkoty
1 uniwersytety, tereny rekreacyjne, a takze liczne instytucje. Funkcjonuja
w nich tak zwane okienka one-stop-shop, w ktorych przedsigbiorca moze
zatozy¢ firme, optaci¢ podatki oraz dokonaé biezacych optat. W nowocze-
snych parkach technologicznych tworza si¢ innowacyjne klastry.

W tabeli 2 prezentuje si¢ zestawianie najwigkszych parkow przemysto-
wych i technologicznych w Szanghaju.

Funkcjonowanie znacznej liczby parkdw przemystowych i technologicz-
nych w Szanghaju oraz specyficznych regionalnych uwarunkowan wymaga
bardziej szczegdtowego ich rozroznienia. Z tego powodu przeprowadzono
badania ankietowe, w§rdd menedzerow parkéw przemystowych i technolo-
gicznych w Szanghaju. Ankieta zawiera pytania dotyczace czynnikéw cha-
rakterystycznych dla parkdéw przemystowych i technologicznych, takich jak:
branza w jakiej dzialaja przedsigbiorstwa w parku, zasieg parku, orientacja
technologiczna przedsigbiorstw dziatajacych w parkach, cechy charaktery-
styczne parkow, kierunki rozwoju parkow oraz problemy do rozwiazania.

20 K. Fung, Z. Yan, Y. Ning, Shanghai: China’s World City [w:] Y. Yeung and X. Xu, China
coast Cities: catalyst for Modernization, University of Hawaii Press, Honolulu 1992, s. 124.

2 K. Olds, Globalization and Urban Change: Capital, Culture, and Pacific Rim Mega-
Projects, Oxford Universities Press, Oxford 2001.

22 C. Fan, Of Belts and Ladders: State Policy and uneven Regional Development in Post-
Mao China, Annals of the Association of American Geographers 1995, vol. 85, s. 421-449.
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Tabela 2.

Parki przemystowe i technologiczne w Szanghaju z uwzglgdnieniem liczby przed-

sigbiorstw w nich dziatajacych oraz wystgpujacego w nich zatrudnienia

) ) ) Liczba Zatrudnienie
Parki przemystowe i technologiczne przedsiebiorstw w przedsigbiorstwach
na terenie parku
Parki technologiczne w Szanghaju
Zhangjiang Hi-Tec Park 97 47500
Caohejing Hi-Tec Park 171 47 200
Minhang Hi-Tec Park 82 36 500
Parki przemystowo-technologiczne w Szanghaju
Zizhu High and New Technical Industrial Park 2 500
Parki przemystowe w Szanghaju

Baoshan Industrial Park 151 27300
Yueyang Industrial Park 108 18 400
Pudong Konggang Industrial Park 144 20 800
Jiading Industrial Park 549 118 000
Jiading Automobile Industrial Park 316 71 500
Xinzhuang Industrial Park 342 730
Qingpu Industrial Park 379 81 800
Songjiang Industrial Park 627 165 000
Jinshan Industrial Park 110 18 900
Fengjing Industrial Park 105 16 300
Shibei Industrial Park 35 6 500

Congming Industrial Park 20 4300

Xinghuo Industrial Park 26 7900

Pudong Kanggqiao Industrial Park 179 48 600
Chemical Industrial Park 18 3700
Xinyang Industrial Park 16 2900
Pudong Heqing Industrial Park 70 11 100
Nanhui Industrial Park 75 11 100
Fengxian Industrial Park 48 7 400

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Shanghai Statistical Yearbook
2008..., dz. cyt., s. 268-277



230 Tomasz Copp, Krzysztof B. Matusiak

W tabeli 3 przedstawia si¢ kryteria wyrdzniajace parki przemyslowe
1 parki technologiczne funkcjonujace w Szanghaju.

Tabela 3.

Kryteria wyrdzniajace parki przemystowe i parki technologicznych

funkcjonujace w Szanghaju

Kryterium Parki przemystowe Parki technologiczne
Srednia liczba przedsigbiorstw 117 175
Srednie zatrudnienie 33 880 43733
w parkach
Laczne zatrudnienie 643 730 131 200
w parkach

Przewazajace branze przedsig-
biorstw dziatajacych w parku

Produkcja

Produkcja artykutéw inno-
wacyjnych, nowe techno-
logie

Zasigg parku

Regionalny, czg¢sciowo kra-
jowy i migdzynarodowy

Regionalny, czg$ciowo kra-
jowy i miedzynarodowy

Orientacja technologiczna
przedsigbiorstw oraz parku

Zardwno staba jak i silna
orientacja technologiczna

Silna orientacja techno-
logiczna

Cechy charakterystyczne
parku

Duzy obszar parku, infra-
struktura mieszkalno-wypo-
czynkowa w ramach parku

Duzy obszar parku, nowo-
czesna infrastruktura orga-
nizacyjno-przestrzen-
no-techniczna, infrastruk-
tura mieszkalno-wypo-
czynkowa

Kierunki rozwoju parkow
w przysztosci

mystowych, wzrost liczby
przedsigbiorstw, specjaliza-
cja parkow

Wzrost obszaru parkow prze-

Specjalizacja parkow, roz-
woj innowacyjnych kla-
strow, zaciesnienie wspot-
pracy z uczelniami wyz-
szymi, tworzenie parkow
poprzez instytuty naukowe

Problemy do rozwiazania

woj parkow, Konsekwencje
Swiatowego kryzysu gospo-
darczego, wzrost kosztow
pracy w Szanghaju

Brak terenow pod dalszy roz-

Problematyka zwiazana

z whasnoscia intelektualng
Koniecznos¢ ksztalcenia
kadry menadzerskiej inno-
wacyjnych przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych oraz na podsta-
wie Shanghai Statistical Yearbook 2008..., dz. cyt., s. 268-277

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 3, w typowym parku
przemystowym dzialajacym w Szanghaju lokuja si¢ przede wszystkim przed-
sigbiorstwa dzialajace w obrebie produkcji. W parku tym znajduja swoje
miejsce zaro6wno przedsicbiorstwa niedzialajace w obszarze technologii, jak
1 te zaawansowane technologicznie. Park przemystowy ma zasigg regionalny
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i czesciowo krajowy oraz migdzynarodowy. Park technologiczny ukierun-
kowany jest na innowacje i nowe technologie. W ramach parkoéw technolo-
gicznych tworza si¢ innowacyjne klastry. Nastepuje zaciesnienie wspotpracy
z uczelniami wyzszymi i instytutami naukowymi.

Rozwoj parkow przemystowych i technologicznych w Chinach stanowi
potwierdzenie wagi, jaka przywiazuje si¢ tu do rozwoju nowych technolo-
gii 1 przedsigbiorczosci. Sa to instytucje, z ktorych Chinczycy sa szczegol-
nie dumni. Zaczyna dominowa¢ branzowy, specjalistyczny profil parkow. Dla
przyktadu, w jednym z najwigkszych parkow technologicznych w Szanghaju,
Zhanjiang Hi-Tech Park, powstatym w 1992 roku, dominuje przemyst IT, bio-
technologie i rozwoj oprogramowania. W roku 2008 w parku tym dziatato 171
przedsigbiorstw, w tym 57 przedsigbiorstw ze 100-proc. udziatem kapitatu
zagranicznego. Cztery z nich to duze przedsigbiorstwa, 24 to $rednie firmy
i 128 matych podmiotéw gospodarczych. Dostrzega si¢ duzy stopien inter-
nacjonalizacji parkow. Zgodnie z wytycznymi rozwoju w Szanghaju preznie
rozwijaja si¢ branze: samochodowa, telekomunikacyjna, chemiczna, metalur-
giczna, biofarmaceutyczna oraz dziedziny nowych technologii?*. Wynikiem
tego ukierunkowania sa aktualnie preznie dziatajace parki technologiczne dzia-
tajace w tych obszarach. Podczas konferencji zorganizowanej przez Komisj¢
ds. Handlu w Szanghaju w 2010 roku (Shanghai Municipal Commision of
Commerce) zaprezentowano aktualne wyniki i perspektywy dotyczace han-
dlu i inwestycji w prowincji Szanghaj. Zaznaczono kilkukrotnie jako prio-
rytet innowacyjny rozwdj ekonomiczny Szanghaju i podkreslano istotg roz-
woju ekonomii poprzez innowacje. Wskazano konieczno$¢ dalszej optyma-
lizacji struktury BIZ. Zakontraktowana warto$¢ BIZ wyniosta 13,3 mld dol.
Wskazano na istnienie i rozw06j w Szanghaju duzej liczby innowacyjnych kla-
strow. Podkreslano, ze nadal priorytetowo postrzegane bedzie nawiazywanie
kooperacji i aliansow przedsigbiorstw. Innym z priorytetow jest transfer tech-
nologii**. Podkreslano takze, Ze istotne jest inkubowanie rodzimych przedsie-
biorstw. Zaznaczano konieczno$¢ dzialania coraz wigkszej liczby chinskich
podmiotow gospodarczych w skali globalnej (Go Global Strategy). Jako prio-
rytet na przyszto§¢ okreslono dalszy prezny rozwoj parkow przemystowych

3 Ning Y., Globalization and the Sustainable Development of Shanghai [w:] F.C. Lo,
P.J. Marcotulio, Globlization and the Sustainability of Cities in the Asia Pacific Region, United
Nations Press, Tokyo 2002.

2 Cai Wengqin, The Status Quo and Development Tendency of Chinese Technology
Market, EXPO Technology and International Technology Transfer — Common Development
Opportunity, 2010 International Technology Transfer Conference, Shanghai 2010.
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i technologicznych w Szanghaju. Preferowany jest rozwdj branz wysokich
technologii, w szczeg6lnos$ci: biofarmacji, odnawialnych zrodet energii, IT.
Sytuacja ta i plany maja bezposrednie przetozenie na dalszy rozwoj parkow.
Planuje sig, aby do roku 2020 Chiny wyprzedzity przodujace do tej pory Stany
Zjednoczone pod wzgledem liczby parkow przemystowych i technologicz-
nych w skali kraju.

3. Perspektywy utworzenia pierwszego inkubatora naukowo-technolo-
gicznego oraz pierwszego akademickiego inkubatora przedsig¢bior-
czosci w Chinach

Ze wzgledu na bardzo dobrze zorganizowana infrastrukturg organiza-
cyjno-techniczna parki w Szanghaju i okolicznych prowincjach sa atrakcyj-
nym miejscem do lokowania inwestycji. Atrakcyjna oferta, przeznaczona
dla przedsigbiorstw z sektora MSP, moze by¢ lokalizacja przedsigbiorstwa
w ramach dziatajacych na obszarze parkoéw inkubatoréw technologicznych.
W instytucjach tych przedsigbiorstwa zagraniczne moga liczy¢ na atrak-
cyjne warunki lokalowe i rozbudowanag sie¢ ustug doradczych, co jest nie-
zwykle wazne w poczatkowym etapie dzialania podmiotu gospodarczego
i znacznie ulatwia efektywne wejscie na zagraniczny rynek. Za posrednic-
twem inkubatoréow technologicznych mozliwe jest takze nawiazanie wspol-
pracy technologicznej lub nawigzanie wspolpracy z podmiotami dziatajacymi
w ramach klastrow. Wtasnie z tego wzgledu, poprzez starania wielu instytu-
cji, w tym Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Konsulatu Generalnego
RP w Szanghaju, doprowadzono do podpisania listow intencyjnych w spra-
wie powstania pierwszego Polskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego
w Chinach. W dniu 3 czerwca 2010 roku w polskim pawilonie na Swiatowej
Wystawie EXPO 2010 w Szanghaju miaty miejsce obrady tzw. okragtego stotu
parkow i inkubatoréw technologicznych z Polski i Chin. Ze strony polskiej
obecni byli migdzy innymi Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki,
przedstawiciele Stowarzyszenia Krajowego Forum Parkéw Przemystowych
i Parkow Technologicznych oraz wspotorganizujacy to wydarzenie przedsta-
wiciele Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Konsulatu Generalnego RP
w Szanghaju, pracownicy pawilonu polskiego EXPO, a takze zarzady wybra-
nych najwigkszych chinskich parkéw i inkubatoréw technologicznych, mig-
dzy innymi z miast: Szanghaj, Suzhou i Wuxi. Podczas spotkania podpi-
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sano list intencyjny o wspolpracy pomiedzy Stowarzyszeniem Krajowego
Forum Parkéw a Shanghai Technology Innovation Center. Podpisanie listu
intencyjnego otwiera praktyczne mozliwos$ci wspotpracy z chinskimi par-
kami przemystowymi i technologicznymi. Istota listu jest intencja utwo-
rzenia pierwszego Polskiego Inkubatora Naukowo-Technologicznego
w Chinach. Okreslono w nim takze szereg obszarow wspotpracy w zakre-
sie inwestycji dotyczacych m.in. wymiany informacji i poszukiwaniu part-
nerow do wspolpracy, a takze promocji i nauki poprzez angazowanie si¢
we wspdlne projekty badawcze i technologiczne. Prezes Stowarzyszenia
Krajowego Forum Parkow Przemystowych i Parkow Technologicznych pod-
pisat listy intencyjne o wspotpracy z wicedyrektorem Shanghai Technology
Innovation Center panem Zhu Zheng Hong oraz z zast¢pca dyrektora
Shanghai Chemical Industry Parku panem Zhang Ming Fang. Z kolei w dniu
4 czerwca w siedzibie Shanghai Chemical Industry Park nastgpilo podpi-
sanie porozumienia pomig¢dzy gospodarzem spotkania Shanghai Chemical
Industry Parkiem, najwigkszym parkiem petrochemicznym w Chinach,
a Ptockim Parkiem Przemystowo-Technologicznym — spotka grupy kapitato-
wej Orlen i miasta Plocka. Wymienione dziatania odniosty pozytywny skutek
promocji Polski i polskiego biznesu. Inng inicjatywa, podjgta w grudniu 2010
roku, jest podpisanie listu intencyjnego o wspdtpracy pomigdzy Shanghai
University Science and Technology Park a Stowarzyszeniem Inkubatorow
Akademickich ,,Polska Przedsigbiorcza”. Istota porozumienia, podje-
tego za posrednictwem Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji Konsulatu
Generalnego RP w Szanghaju, jest intencja utworzenia pierwszego Polskiego
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Chinach oraz pierwszego
Chinskiego Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Polsce.

Dalsze perspektywy dziatan obejmuja urealnienie zapisanej w listach
intencji o utworzeniu pierwszego Polskiego Inkubatora Naukowo-
-Technologicznego w Chinach. Nalezy zatem dokona¢ naboru przedsig-
biorstw, chetnych do inkubatora technologicznego w Chinach. Biorac pod
uwagg szereg misji gospodarczych do Szanghaju w roku 2010 oraz rosnace
zainteresowanie rynkiem chinskim, nie powinno by¢ probleméw ze znale-
zieniem odpowiednich podmiotéw gospodarczych. Nalezy jednak zaplano-
wac rozsadnie budzet dla przewidywanych dziatan, w taki sposéb, aby umoz-
liwi¢ ich realizacje, kierujac si¢ jednak zasada zdroworozsadkowego plano-
wania wydatkow. Istotne jest takze, aby zgodnie z trendami obowiazujacymi
obecnie w Szanghaju dazy¢ do specjalizacji organizowanego inkubatora tech-
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nologicznego. Moze sig to odby¢ sig¢ np. poprzez zaproszenie do wynajmu
powierzchni w Shanghai Technology Innovation Center polskich przedsig-
biorstw z branzy ochrony $rodowiska, co jest obecnie tematem prioryteto-
wym zarowno w Polsce, jak i w Chinach. Utworzenie pierwszego Polskiego
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci w Szanghaju uwarunkowane
jest réwniez dokonaniem naboru przedsigbiorstw. Zagrozeniem dla powo-
dzenia opisanych inicjatyw moze by¢ opieszato§¢ w dziataniu, a takze nie-
wlasciwe zaplanowanie budzetu dla dalszych dziatan. Istotnym elementem
jest takze wzigcie pod uwage czynnikow kulturowych, ktére maja duze zna-
czenie w podejmowaniu dziatan biznesowych w Chinach. Warto, aby opiekg
nad dziataniami zwigzanymi z utworzeniem inkubatorow w dalszym ciagu
roztaczat funkcjonujacy w Szanghaju Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Konsulatu Generalnego RP. Pozwoli to na utrzymanie rangi przedsigwzigcia,
a takze wykorzystanie istniejacych kontaktow i dobrych relacji z chinskimi
instytucjami.
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Summary

The rapid development of industrial and technology parks in China allows the
government to assume that in the year 2020 China will overcome USA in its amount
and development. The industrial and technology parks that functions in Shanghai have
apositive influence on the regional development. This thesis is confirmed by the results
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of studies conducted among executive managers of this institutions in Shanghai.
Recently there are initiatives to create the first Polish Science and Technology Incubator
and the first Polish Academic Business Incubator in China. The signed memorandum
of understanding assumes also the creation of the first Chinese Academic Business
Incubator in Poland. It would be a step forward to bring the Polish and Chinese entre-

preneurial societies together.

Translated by Tomasz Copp



