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MIASTA UNIWERSYTECKIE JAKO OBSZARY PRZEPLYWU
WIEDZY MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI A UCZELNIA

Wstep

Wspotczesny system spoleczno-gospodarczy stawia szereg wyma-
gan przed uczestnikami proces6w spotecznych i gospodarczych.
Klasyczne czynniki lokalizacji przedsigbiorstw czy koncepcje roz-
woju lokalnego i regionalnego traca na znaczeniu. Rozwdj spoteczny
i gospodarczy ma szanse zdynamizowac si¢ przede wszystkim w oparciu
o wiedzg¢. Budowa gospodarki opartej na wiedzy wymaga jednak stworzenia
srodowiska wspotpracy i wymiany, a ogromna rol¢ odgrywa tu wymiana na
linii nauka — gospodarka. Szczegdlnie predysponowane do zaistnienia takiej
wymiany sa obszary miejskie, gdzie koncentruje si¢ aktywno$¢ akademicka.

1. Szczegélna rola miast uniwersyteckich w budowie gospodarki
opartej na wiedzy

Miasto jest przestrzenia tworzaca specyficzne warunki dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Zgodnie z teoria lokalizacji Webera!, obszar ten
cechuja tzw. korzysci aglomeracji. Wyrazaja si¢ one w tym, ze mozliwa

' D.M. Smith, Industrial Location, John Wiley & Sons, Nowy Jork 1971, s. 113-115.
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jest obnizka kosztéow w zaktadach zlokalizowanych w punkcie grupujacym
wiele innych podmiotow gospodarczych, posiadajacym wysoko wykwalifi-
kowana site robocza oraz stanowigcym duzy zrdznicowany i zwarty rynek
zbytu. Korzysci aglomeracji powstaja wskutek bliskiego potozenia zakta-
doéw pokrewnych, co umozliwia spoleczny podziat pracy, wzrost specjaliza-
¢ji 1 kooperacje migdzy podmiotami. Korzysci ekonomiczne wynikaja przy-
najmniej z trzech czynnikow?. Po pierwsze, podmioty gospodarcze zyskuja
dostegp do szerokiego rynku pracy, na ktorym wigksza jest szansa pozyska-
nia specjalistow, natomiast pracownicy maja z kolei wigksze mozliwosci roz-
woju zawodowego. Dodatkowo firmy korzystaja wspdlnie z wielu czynnikow
wytworczych oraz ustug. Po drugiej stronie owi ustugodawcy czy kooperanci
odnosza korzysci skali z uwagi na powigkszony rynek odbiorcow. Po trze-
cie, firmy zyskuja na wigkszym przeplywie informacji i idei, poniewaz ich
transfer jest utatwiony w drodze kontaktéw czgsto nieformalnych, wynikaja-
cych z okazji do spotkan z uwagi na bliskie potozenie podmiotow. Sytuacja
ta skutkuje obnizka kosztow produkcji i rozwojem postgpu technicznego.
Wspotczesne korzysci aglomeracji to takze dostep do innych podmiotoéw oto-
czenia biznesu, a takze oferty instytucji badawczych i naukowych oraz szkoét
wyzszych. Teoria ta, nazywana klasyczna teoria lokalizacji, znajduje rozwinig-
cie we wspoélczesnych, zmieniajacych si¢ warunkach. Wsrod wielu teorii roz-
woju gospodarczego miasto i jego oferta edukacyjna czy akademicka odgry-
waja szczegolng rolg. W koncepcji bazy ekonomicznej® funkcje te zaliczyé
trzeba do miastotworczych, poniewaz w wigkszosci sg egzogeniczne, co doty-
czy zwlaszcza szkolnictwa wyzszego. Takze koncepcje biegundéw rozwoju?
czy rozwoju opartego na innowacyjnosci dostrzegaja w osrodkach miejskich
pewne specyficzne wlasciwosci, polegajace na koncentracji kapitatu, poten-
cjalu innowacyjnego i wiazacego si¢ z nim potencjatu akademickiego jako
elementu $rodowiska sprzyjajacego innowacjom. Koncepcja regionu ucza-
cego si¢’ jest kolejnym teoretycznym spojrzeniem na rozwoj regionu, ktora
upatruje w potencjale akademickim szans na rozwoj regionu.

2 N. Buck, I. Gordon, A. Harding, I. Turok (eds), Changing cities. Rethinking Competiti-
veness, Cohesion and Governance, Palgrave Macmillan 2005, s. 35.

3 Koncepcje t¢ stworzyt Sombart, szerzej [w:] P. Bury, T. Markowski, J. Regulski, Podstawy
ekonomiki miasta, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci, £6dz 1993, s. 27-29.

4 D. Stawasz, Wspdlczesne uwarunkowania rozwoju polskich regionéw, UL, £.6dZ 2000, s. 28.

5 Szerzej miedzy innymi [w:] A. Nowakowska (red.), Budowanie zdolnosci innowacyjnych
regionow, Biblioteka, £6dz 2009, s. 32-34.
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Dokumenty strategiczne UE dostrzegaja role miast w budowie gospo-

darki opartej na wiedzy. W dokumencie Polityka spojnosci a miasta... czy-
tamy: ,,Unia Europejska bedzie skuteczniej realizowata cele wzrostu i zatrud-
nienia, jezeli wszystkie regiony beda w stanie spetnia¢ swoja rolg. Miasta maja

w tym celu ogromne znaczenie. Na ich terenie znajduje si¢ wigkszo$¢ miejsc

pracy, a takze przedsigbiorstw i placowek szkolnictwa wyzszego, a ich dziata-
nie jest decydujace dla osiagnigcia spojnosci spotecznej. Miasta sa osrodkami

zmiany opartej na innowacjach, duchu przedsigbiorczosci i wzroscie gospo-
darczym™®. Dokument ten wskazuje nastgpujace proponowane kierunki dzia-
tania na rzecz wsparcia innowacji, przedsigbiorczosci i gospodarki opartej na
wiedzy w miastach:

1.

»Miasta powinny przyciaga¢ i zatrzymywaé pracownikow wiedzy
iw bardziej ogolnym podejsciu, wigksza czgs¢ mieszkancow posiada-
jacych dyplomy ukonczenia studiow wyzszych. Atrakcyjno$¢ miasta
w zakresie transportu, ustug, srodowiska naturalnego i kultury sta-
nowi jeden z fundamentalnych czynnikéw decydujacych o wyborze
podejmowanym przez tych pracownikow.

Miasta moga odgrywac role pierwszoplanowa w przygotowaniu stra-
tegii innowacji dla catego regionu. W stosownych przypadkach mia-
sta moga rowniez przejac inicjatywe w zakresie wsparcia lub przedsig-
wzia¢ swoje wlasne dziatania badawcze.

Miasta sa zachecane, aby wlaczaty si¢ w projekty badania i rozwoju
(7RPBiR) i wspieraty wprowadzanie innowacji technologicznych.
Miasta powinny dziata¢ w taki sposob, aby oferta regionalna w zakre-
sie edukacji, innowacji i RTD byta bardziej skuteczna i dostgpna dla
przedsigbiorstw lokalnych, w szczego6lnosci dla MSP i przedsig-
biorstw gospodarki spoteczne;.

Miasta moga stymulowac i1 koordynowac partnerstwa oraz najlepsze
obszary badawcze z uniwersytetami i placowkami szkolnictwa wyz-
szego poprzez tworzenie inkubatorow przedsigbiorczosci, przedsig-
biorstwa wspodlne i miasteczka naukowe.

Miasta sa zachgcane, aby rozwijaty strategi¢ zintegrowana i zrowno-
wazona w dziedzinie spoteczenstwa obywatelskiego, aby zwalczac

6

Polityka spojnosci i miasta. Rola miast i aglomeracji w odniesieniu do wzrostu i zatrud-

nienia w regionach”, Komisja WE, Bruksela 2006, s. 4, http://ec.europa.eu/regional policy/
consultation/ urban/index_pl.htm.
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nierowny dostep do elektronicznych srodkéw komunikacji poprzez
umozliwienie dostgpu do nowych technologii zgodnie z celami ini-
cjatywy 12015 (w dziedzinie administracji i handlu elektronicznego,
zdalnego nauczania, kultury cyfrowej, wirtualnej integracji spotecz-
nej i dostepnosci). Ta strategia musi by¢ zgodna z odpowiednimi
strategiami regionalnymi i krajowymi.

7. Miasta powinny wspiera¢ szybkie przyjecie innowacji ekologicznych

i systemow zarzadzania srodowiskiem naturalnym. Realizacja inwe-
stycji w tej dziedzinie juz od teraz pozwoli przedsigbiorstwom euro-
pejskim przyja¢ pozycje wiodaca w rozwijajacym sie sektorze™.

Komunikat ten jest rozszerzeniem dokumentu programowego polityki
spojnosci UE — Strategiczne Wytyczne dla Wspdlnoty. Jedna z wytycznych —
Terytorialny wymiar polityki spojnosci — jasno definiuje miasta jako obszary
przyciagajace osoby o wysokich kwalifikacjach, ,,tworzac czesto efekt spirali
sprzyjajacy innowacjom i przedsigbiorczosci, co dodatkowo zwigksza ich atrak-
cyjnos¢ dla kolejnych utalentowanych jednostek™. Stad utrzymywac nalezy
na wysokim poziomie wszystkie ushugi miejskie, ktore wiaza si¢ z generowa-
niem tych wysokich kwalifikacji (o$rodki akademickie) czy utrzymaniem tej
sity roboczej (np. odpowiedni dostep do ustug wyzszego rzedu, wysokiej jako-
$ci miejsca pracy). Wzmocnienie roli miast jako biegunow wzrostu ujete jest
takze w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia — piaty cel horyzon-
talny Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i przeciwdziatanie ich mar-
ginalizacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej akcentuje silnie ten aspekt,
kierujac dziatania na: ,,wykorzystanie potencjatu najwigkszych osrodkoéw miej-
skich jako sity napedowej rozwoju regionalnego — miasta jako centra innowacji
i gospodarki opartej na wiedzy — poprzez ulepszenia w dziedzinie konkurencyj-
nos$ci, promowanie przedsigbiorczosci, innowacji i rozwoju ushug oraz pozyska-
nie i utrzymanie sity roboczej o wysokich kwalifikacjach™.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze szczegdlnie wazne dla rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy sa te osrodki miejskie w ktorych wystepuje silna koncen-
tracja osrodkow akademickich, jako potencjatu mozliwego do wykorzystania
przez gospodarke.

7 Tamze, s. 8-9.

8 Decyzja Rady z dnia 6 pazdziernika 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych
Wspolnoty dla spojnosci (2006/702/WE), Dz. Urz. L 291 z 21.10.2006, s. 29.

® Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 wspierajace wzrost gospodarczy
i zatrudnienie, MRR, Warszawa 2007, s. 69.
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Tabela 1.

Miasta uniwersyteckie w Polsce

Miasto Liczba wigkszych uczelni | Liczba studentow
Warszawa 10 151 578
Krakow 10 146 617
Wroctaw 8 111 848
Poznan 8 111 182
Katowice i Gliwice 7 96 609
Lodz 6 69 539
Gdansk i Gdynia 7 64322
Szczecin 4 64 278
Lublin 4 61851

Zrodto: opracowanie wlasne

W ramach projektu Innopolis!® podjgto probe identyfikacji najlep-
szych praktyk z zakresu wymiany wiedzy na linii uczelnia — przedsigbior-
stwo. W tym celu wytoniono obszary miejskie o znaczacym potencjale aka-
demickim. Przestrzen poszczegdlnych krajow Unii Europejskiej nie jest pod
tym wzgledem jednorodna. Jesli przyjac¢ za kryterium miasta, gdzie ksztakci
si¢ przynajmniej 60 tys. studentéow i funkcjonuja przynajmniej trzy osrodki
uniwersyteckie ztozone z wielu jednostek organizacyjnych, na mapie Unii
Europejskiej mozna wskaza¢ takie obszary w 21 krajach na 27 panstw czlon-
kowskich. W niektorych przypadkach sa to grupy miast, w innych dotyczy to
pojedynczych jednostek miejskich. Trudnosci w zarysowaniu granicy wyni-
kaja ze stopnia urbanizacji, gestosci zaludnienia, powiazan funkcjonalnych
i innych specyfik poszczeg6lnych krajow Unii Europejskiej''. Dla przyktadu,
w Polsce mozna wskaza¢ 10 takich miast lub zespotéw miast (tabela 1).

Jednoczesnie niezaprzeczalny jest fakt Scistego zwiazku migdzy
innowacyjnoscia a wzrostem gospodarczym. Skoro zas$ procesy innowa-
cyjne i postgp techniczny maja swoje zrodto w wiedzy i nauce'?, to oczy-
wista jest konieczno$¢ wspierania tych ostatnich. Kluczowa rola nauki,

10" Miedzynarodowy projekt badawczy finansowany z programu Interreg IVC, http:/www.
inno-polis.eu.

" Wyniki analizy przedstawione sa na stronie internetowej projektu Innopolis, http:/www.
inno-polis.eu.

12 D. Stawasz, Wspdlczesne uwarunkowania..., dz. cyt., s. 188.
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uniwersytetow i1 publicznych jednostek badawczych jest w tym proce-
sie niezwykle wazna. Jednak nie chodzi o tradycyjna ,,produkcje” wiedzy
w uczelniach wyzszych, lecz zaprzegnigcie tych jednostek akademickich do
stuzby w gospodarce. Gospodarka oparta na wiedzy wymaga od uniwersyte-
tow bardziej proprzedsigbiorczej postawy, bedacej ich trzecia, poza dydak-
tyka i badaniami, misja'®. Chodzi o takie dziatania uczelni, ktore uczynia gro-
madzona wiedzg uzyteczna dla gospodarki.

2. Bariery i sily motoryczne wspélpracy nauki i biznesu

Wspotpraca nauki i gospodarki w Polsce jest wciaz staba. Nalezy mie¢
bowiem na uwadze szereg barier, ktore utrudniaja nawigzanie czy poszerza-
nie kontaktow migdzy firmami a nauka. Wsrod nich nalezy wskaza¢ nastepu-
jacego typu ograniczenia':

— strukturalne (wynikajace ze specyfiki sektora nauki),

— systemowe (zwiazane gtownie z przerostem regulacji prawnych),

— $wiadomosciowo-kulturowe (zwiazane z brakiem zaufania, stereoty-

pami, brakiem $wiadomosci i akceptacji spotecznej),

— kompetencyjne (odnoszace si¢ mi¢dzy innymi do wtadz i administra-
cji uczelni wyzszych).

Najsilniejsze oddziatywanie maja takie bariery, jak'*:

— boom edukacyjny powodujacy, ze uczelnie polskie swoja przedsig-
biorczo$¢ skierowaly na rozwoj ptatnych ustug dydaktycznych, zas
inne zadania szkoty wyzszej, jak badania naukowe, wymiana wiedzy
z przedsigbiorstwami, zeszty na plan drugi;

— fakt, ze zmiany systemowe dotknely nauke niewielkim stopniu,
a uczelnie w niewielkim stopniu zostaly poddane rygorom rynkowym;

— marginalny wplyw wdrozen i patentow na $ciezke kariery pracowni-
koéw naukowych;

13 Ph. Cooke, C. de Laurentis, F. Todtling, M. Trippl, Regional Knowledge Economies,
Edward Elgar Publishing Ltd. 2007, s. 54.

4 Problematyka barier i sit rozwoju systemu transferu technologii i komercjalizacji wie-
dzy, jak rowniez rekomendacji zmian zostata szeroko omowiona w publikacji: K.B. Matusiak,
J. Gulinski (red.), Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjali-
zacji wiedzy, PARP, Warszawa 2010.

5 Tamze, s. 52-53.
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— brak uczelnianych regulaminéow i wzorow umow z zakresu: przeka-
zywania praw wlasnosci intelektualnej, prowadzenia dziatalno$ci
o charakterze ustugowym, kontraktéw badawczych, podziatu zyskoéw
z komercjalizacji;

— powszechna uczelniana biurokracja oraz brak zrozumienia dla zmian
i poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych;

— niski poziom zaufania spotecznego oraz brak rzeczywistego partner-
stwa w stosunkach wzajemnych, stwarzajacy takze bariery dla wspot-
pracy w relacjach nauka — gospodarka;

— brak specjalistow z zakresu catosci procesu komercjalizacji technolo-
gii, brak oferty edukacyjnej w tym zakresie.

Niemniej jednak inicjatywy wspolpracy migdzy sektorem biznesu

i nauki wystgpuja mimo pojawiajacych si¢ ograniczen. Wspieranie takich
zachowan, popularyzacja dobrych praktyk, lobbowanie na rzecz rozwoju
takiego partnerstwa to zadanie niezwykle wazne, cho¢ na pewno, z uwagi na
silg istniejacych barier, trudne. Sily, ktére potencjalnie moglyby pozytywnie
oddzialywac na procesy wymiany wiedzy migdzy sektorem nauki i biznesem,
sa stosunkowo stabe. Bariery maja, niestety, wigkszy ci¢zar niz sity moto-
ryczne. Najwigksze znaczenie wsrod sit ma fakt rozwoju i wspierania przed-
sigbiorczosci akademickiej, co sprzyja przetamaniu schematu myslenia, ze
przedsigwzigcia komercyjne sa sprzeczne z zasadami pracy naukowej i badaw-
czej. Istotny jest tez fakt finansowego wsparcia ze strony Unii Europejskiej,
zar6wno w trwajacym, jak i przysztym okresie programowania'S.

3. Rekomendacje zmian na rzecz poprawy przeplywu wiedzy miedzy
nauky i gospodarka

Mozna jednak wskazaé pewne dziatania naprawcze niekorzystnej sytu-
acji w zakresie powiazan nauki i biznesu. Wérdd proponowanych zmian dla
budowy gospodarki i przedsigbiorczos$ci opartej na wiedzy'’, a dotyczacych
sektora nauki jest z pewnoscia konieczno$¢ wzrostu rynkowej orientacji insty-
tucji sektora nauki i zmiany w zarzadzaniu nimi.

16 Tamze, s. 50-51.
17 Zbior rekomendacji zostal przedstawiony [w:] K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.),
Rekomendacje zmian..., dz. cyt.
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W tym migdzy innymi:

modyfikacja zasad dystrybucji $rodkow na badania — uwzglednienie
poszukiwan komercyjnych,

prorynkowa stymulacja instytucji sektora nauki i jej kadr (jak chocby
modyfikacja oceny parametrycznej jednostek, wprowadzenie elemen-
tow promujacych wspotprace pracownikow z biznesem),

aktywna promocja osiagni¢¢ naukowo-badawczych i oferty dla biznesu,
wpisanie przedsigbiorczosci i komercjalizacji wiedzy w statuty
uczelni,

powolanie i umacnianie o§rodkoéw innowacji w strukturach uczelni,
wlaczanie przedstawicieli biznesu w proces ksztalcenia i proces
badawczy,

indywidualne zasady wspotpracy uczelni z rzecznikami patentowymi.

Niezbedne sa takze proinnowacyjne regulacje prawne w sektorze nauki,
w tym chocby:

modyfikacja wskaznikow oceny efektywnosci dziatania publicznych
instytucji naukowych (poszerzenie o zagadnienia zwiazane z powia-
zaniami z biznesem),

okreslenie jasnych regut licencjonowania wynikow badan,
zarzadzanie dysponowana wiedza na uczelniach,

ksztatcenie przy udziale przedstawicieli biznesu.

W ramach zmian instytucjonalnych i organizacyjnych jest potrzeba ukie-
runkowania udziatu nauki w systemie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, jak na przyktad:

programy mobilnosci kadr nauki i biznesu (np. praktyka zawodowa
kadry naukowej, wlaczanie praktykéw w projekty badawcze),

wzrost zakresu finansowania badan stosowanych i prac rozwojowych
ze $§rodkow publicznych,

stworzenie systemu brokerow technologii, ich zadaniem byloby przy-
gotowanie oferty nauki dla biznesu po uprzedniej identyfikacji popytu
i podazy.

Jedna z barier wspolpracy Srodowiska nauki i biznesu sa wzajemne
uprzedzenia, dlatego tez nalezy:

poszerzy¢ model szkoty wyzszej jako korporacji kadry i studentow
o absolwentow jako kategorig interesariuszy, swoistych ambasadorow,
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— zmieni¢ nastawienie srodowisk naukowych do dziatan utylitarnych,
cho¢by poprzez promocj¢ dobrych praktyk,

— powotywac ,.rady biznesu” przy instytucjach naukowych,

— organizowaé imprezy otwierajace uczelnie na otoczenie — festiwale
nauki itp.,

— wlacza¢ instytucje naukowe w lokalne i regionalne sieci, np. klastry.

4. Relacje nauki i beznesu — studia przypadkéw

Studiujac relacje pomigdzy uczelnia a przedsigbiorstwem, mozna wska-
za¢ przynajmniej nastepujacego typu wigzi:
1. Wspotpraca strategiczna:
a) udziat firm w procesie dydaktycznym i orientacji badawczej uczelni,
b) udziat uczelni w orientacji badawczo-rozwojowej firmy.
2. Wspolpraca na bazie umow o wspotprace:
a) umowa licencyjna,
b) zlecenie wykonania badan przez uczelni¢ na rzecz firmy,
c) konsulting uczelni na rzecz firmy,
d) zlecenie wykonania np. prototypu.
3. Wspoélpraca w ramach szkolen i edukacji:
a) szkolenia personelu firmy,
b) wymiana kadr,
¢) uczestnictwo pracownikow firmy w procesie dydaktycznym na
uczelni,
d) praktyki studenckie w siedzibie firmy.
4. Wspolne przedsiewzigcia:
a) wspolpraca w ramach tworzenia spin-off,
b) wspdlne projekty B+R,
¢) wspolny rozwoj technologii,
d) udziat we wspolnych przedsigwzigciach (firmach/jednostkach
B+R/ jednostkach transferu technologii).
5. Wpykorzystanie infrastruktury:
a) wykorzystanie laboratoriow uczelnianych przez firmy,
b) wykorzystanie pomieszczen uczelnianych przez firmy,
c¢) lokalizacja firm w uczelnianych parkach naukowych,
d) uzycie infrastruktury firmy na rzecz uczelni.
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6. Wspotpraca nieformalna.

7. Uczestnictwo w ,,otwartych dniach” w uczelni.

8. Inne formy wspotpracy.

Ponizej przedstawione zostana wybrane przypadki wymiany wiedzy
migdzy firmami a uczelniami, takze w powiazaniu z innymi organizacjami
z regionu 16dzkiego'®.

5. Katedra Immunologii i Biologii Infekcyjnej Uniwersytetu
Szczecinskiego

Pracownicy Katedry wspotpracuja z przedsigbiorstwem z regionu 16dz-
kiego z branzy kosmetologicznej. Wspotpraca trwa od 2003 r. Tropem pry-
watnych znajomos$ci przedsigbiorstwo skontaktowalo sig¢ z pracowni-
kiem Katedry. Wprawdzie w ramach Katedry nie prowadzono dotad badan
z zakresu, ktorym zainteresowana byta zglaszajaca si¢ firma, podjeto jednak
trud pozytywnej odpowiedzi na zgloszony popyt. Che¢ nawiazania tej rela-
cji ze strony uczelni podyktowana byta przede wszystkim osobista motywa-
cja pracownika Katedry dziatania na rzecz przemystu. Dzigki tej wspotpracy
wypracowana zostata zupetnie nowa galtaz mikrobiologii, stricte dla przemy-
stu. Pracownik Katedry opracowat autorska metode badan na potrzeby tej
firmy. Ponadto, cho¢ absolwenci mikrobiologii sa znakomicie wyksztatceni,
sa poszukiwanymi specjalistami, istniala luka dydaktyczna w postaci eduka-
cji na potrzeby przemystu. Obecnie, dzigki tej wspolpracy, stworzono oferte
dydaktyczna wypetniajaca te luke.

Wspotpraca polega na zleceniu Katedrze wykonania badan mikrobiolo-
gicznych gotowych produktow kosmetycznych. Badania maja odpowiadaé na
pytanie, czy produkt podatny jest na zakazenia i jakiego typu. Jest to wspot-
praca bardzo dynamiczna. Przeprowadzanych jest kilka prob w miesiacu,
kazda jest szczegdlowo raportowana.

Od strony formalnej ta wymiana wiedzy angazuje jeszcze jedna organi-
zacjg, jaka jest Fundacja Uniwersytetu Lodzkiego. Formalnie jest ona ogni-
wem, ktore zajmuje si¢ wszystkimi sprawami administracyjnymi, prawnymi
i ksiggowymi. Ocena Fundacji w tym wzgledzie jest bardzo pozytywna.

18 Przedstawione przypadki nie sa jedynymi, jakie udato si¢ zidentyfikowa¢ w ramach pro-
wadzonych badan. Ogétem analizie poddano 30 przypadkéw roéznego rodzaju wymiany wiedzy
pomigdzy firmami a przedsigbiorstwami.
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Sprawnos¢ tejze organizacji w tym wzgledzie uwazana jest za podstawowy
czynnik sukcesu omawianej wspoltpracy.

Kontakty z firma rozwijaja si¢. Planuje si¢ w przysztosci ofert¢ prak-
tyk studenckich w jej siedzibie. Poza tym firma znaczaco finansowo wspiera
Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska w organizowaniu konferencji
naukowych.

Nie jest to jedyna wspolpraca z przemystem, jakiej podejmuja sig pra-
cownicy Katedry Immunologii i Biologii Infekcyjnej UL. Wydziat ten jako
eksperymentalny generuje dla Uniwersytetu tLodzkiego wysokie koszty.
Istniataby szansa na dodatkowe zyski dzigki szerszemu zakrojeniu prowa-
dzenia badan dla biznesu. Rozrosnigta biurokracja uczelniana jest czynni-
kiem odstraszajacym zaré6wno przemysl, jak i samych naukowcow. W oma-
wianym przykladzie sprawy formalnoprawne i ksiggowe przeptywaja przez
Fundacje¢ UL. Jednak wspoélpraca taka nie jest uwzgledniana przy kategory-
zacji Wydziatu, cho¢ wiadomo, ze to wtasnie Katedra tego wydziatu jest zle-
ceniobiorca, a Fundacja jest jednostka dziatajaca przy UL. Taki stan rzeczy
powoduje stabsza motywacj¢ do podejmowania inicjatyw na rzecz przemyshu.

Najistotniejszymi czynnikami sukcesu tej wspotpracy sa: po pierwsze,
zaufanie i rzetelno$¢ partneréw, a po drugie, ominigcie uczelnianej machiny
biurokratycznej. Mozna tez zatozy¢, ze fakt doj$cia do wspotpracy w drodze
nieformalnych powiazan nie byt bez znaczenia. Wspotpraca z osoba z polece-
nia budzi wigksze zaufanie i pozytywnie nastawia do wspotpracy.

6. Gedeon

Firma Gedeon jest producentem dzianin r6znego przeznaczenia: technicz-
nych, odziezowych, sportowych, samochodowych, rehabilitacyjnych, militar-
nych, medycznych, strazackich itp. Firma zatrudnia ok. 25 oséb. Jednym z wta-
Scicieli jest absolwent Politechniki L.odzkiej, kierunku widkiennictwo. Drugi
z zatozycieli to technik dziewiarstwa, wieloletni pracownik duzych t6dzkich
firm wlokienniczych. Firma jest znana w kregach wiokiennictwa. Prywatne
kontakty zaangazowanie jednego z wlascicieli w tworzenie nowych pomy-
stow generuja wspodtprace z podmiotami z branzy widkienniczej. Bezposrednia
wspolpraca z Politechnika 1.0dzka ma charakter nieformalny, polega glow-
nie na spotkaniach w prywatnym gronie i przy tej okazji, dyskusjach nad
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produktami, mozliwymi zastosowaniami. Firma wspotpracuje bezposrednio
z Instytutem Wiokiennictwa w Lodzi.

Wspélpraca firmy Gedeon z Instytutem Wiokiennictwa w Lodzi polega
na wykonaniu prototypu. Instytut wspotpracuje z innymi podmiotami z branzy
wilokiennictwa, w tym z Politechnika £.6dzka. Efektem tej wspolpracy sa mig-
dzy innymi propozycje dzianin konkretnego zastosowania. Taka propozy-
cje Instytut zglasza firmie, ona okresla potrzeby w zakresie surowca i wyko-
nuje prototyp. Instytut bada dzianing pod katem wlasciwosci technicznych.
W razie potrzeby w prototypie dokonywane sa zmiany i poddawany jest on
ponownym pomiarom wlasciwos$ci technicznych.

Wspotpraca oparta jest na umowie. Trwa juz od 2003 roku. Instytut,
ktory nie ma swojej linii produkcyjnej ptaci, firmie za prototyp. Firma
w odniesieniu do tych zlecen stosuje szczegotowe procedury i normy jako-
sciowe. W ramach tej wymiany przekazywana jest wiedza technologiczna,
umowa zawiera zapisy zobowiazujace do tajemnicy, a pracownicy nie znaja
celu produkcji.

Nie jest to jedyna wymiana wiedzy firmy z jednostka naukowa. Jak
wspomniano, firma wspoélpracuje tez, cho¢ nieformalnie, z Politechnika
Lo6dzka. Wspotpracuje rowniez z innymi podmiotami z branzy. Czynnikiem
kluczowym sukcesu tej wymiany wiedzy jest osobista motywacja wiasci-
ciela firmy, jego potrzeba nowosci, poszukiwania nowych produktow i zasto-
sowan. Istotna wydaje si¢ tez sie¢ nieformalnych i formalnych powiazan, co
potwierdza znaczenie bliskich, sieciowych relacji dla procesow wymiany
1 wspolpracy.

7. Katedra Dziennikarstwa i Komunikacji Spolecznej

W ramach kierunku dziennikarstwo, prowadzonego na Uniwersytecie
Lodzkim, odbywaja sig zajgcia z przedmiotu telewizyjne warsztaty dzienni-
karskie oraz telewizyjne gatunki dziennikarskie. Do prowadzenia tych i kilku
jeszcze innych przedmiotow Uniwersytet zatrudnia redaktorow telewizji
regionalnej. Inicjatorem wspotpracy byta kierownik Katedry Dziennikarstwa
i Komunikacji Spoleczne;.

Zajgcia polegaja migedzy innymi na analizie poszczegélnych gatunkow
dziennikarskich na przyktadach prezentowanych na wideo/DVD. Istotny
jest fakt odbywania czeg$ci zaje¢ w siedzibie telewizji regionalnej, gdzie stu-
denci moga w praktycznych, rzeczywistych warunkach uczestniczy¢ w przy-
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gotowywaniu i realizacji programow telewizyjnych. Byloby to niemozliwe
w siedzibie Uniwersytetu, gdyz uczelnia nie dysponuje drogim telewizyjnym
sprzetem i technologiami. Studenci wykonuja wtedy zadania asystenta redak-
tora, moga tez biernie uczestniczy¢ w przygotowywaniu programow (obser-
wacja) lub bra¢ udziat w realizacji programow w terenie.

Praktyk wykladowca zatrudniony jest na umowg zlecenie. Aspekt finan-
sowy nie jest jednak znaczacy dla osoby praktyka wyktadowcy. Kluczowym
czynnikiem sukcesu tej wymiany wiedzy jest osobista, dziennikarska cieka-
wos$¢ §wiata osoby prowadzacej zajecia. Studenci sa potencjalnymi odbior-
cami jego wlasnych produkcji, dajq tez korzysci w postaci kontaktow z mto-
dymi, inspirujacymi ludzmi. Praktyka ta jest kolejnym przyktadem tego, ze
osobista motywacja stanowi warunek jej zaistnienia.

Niejest to jedyna wspotpraca, jakiej podejmuje si¢ todzka telewizja regio-
nalna. Wspoélpracuje tez z Panstwowa Wyzsza Szkola Teatralng i Filmowa
w Lodzi. Ponadto studenci UL moga odbywac praktyki w siedzibie telewizji.

Przedstawione przypadki akcentuja rol¢ motywacji osobistej w pod;je-
ciu wspotpracy na linii nauka — przedsigbiorstwo. Wiaze si¢ to z aspektem
zaufania do potencjalnych partneréw. Otwarto$¢ na otoczenie, inne podmioty
z otoczenia spoleczno-gospodarczego jest jednym z gtownych czynnikoéw
warunkujacych procesy wymiany wiedzy. Popularyzacja dobrych praktyk jest
jednym ze sposobow przetamywania stereotypdéw we wzajemnych kontaktach
biznesu i nauki. Powinno si¢ promowac wlasne osiagnigcia w tej dziedzinie.
Niezbedne jest tez wzajemne przygotowanie oferty, a takze wdrozenie w zycie
pozostatych zalecen wskazanych w artykule. Efektywna wspotpraca nauki
i gospodarki warunkuje wspolczesnie rozwoj naszego kraju.
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Summary

A city is a specific space to live ad operate business. It generates many bene-
fits, among which higher education is very important. It is even more significant in the
aspect of knowledge-based economy development. UE and national strategic docu-
ments emphasize the issue, directing the efforts toward academic institutions enhan-
cement in order to generate high educated labor resources, initiate innovation pro-
cess and generate knowledge exchange between business and science. This know-
ledge exchange thus faces many obstacles in polish socio-economical environment
that are presented in the paper. There are some recommendation for improvement of
this processes proposed as well. The paper presents some examples of the knowledge
exchange between science institutions and business from Lodz region. They stress the
role of personal motivation and trust.
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