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Wprowadzenie

Nowe technologie staly si¢ kluczem do podnoszenia konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstw w gospodarce i rozwoju ekonomicznego panstw. Juz
wiele lat temu ekonomisci oraz praktycy zarzadzania podkre$lali znaczenie
inwestowania w innowacje i nowe technologie jako sity napedowej wzrostu
gospodarczego'. Nowe technologie zapewniaja wydajniejsze metody pracy
1 otwieraja nowe perspektywy, umozliwiaja poprawe jakosci i wydajnosci,
skracanie czasu wprowadzania produktéw narynek oraz zaspokajanie dotych-
czas niemozliwych do zaspokojenia potrzeb cztowieka. Aby przektadaty
si¢ na rozw0j gospodarczy, powinny by¢ systematycznie wykorzystywane
i rozwijane.

! Por.: J.A. Schumpeter, The theory of capitalism development, Harvard University Press,
Cambridge — Massachussets 1934; J.A. Schumpeter, The theory of economic development,
Harvard University Press, Cambridge — Massachusetts 1949; R.M. Solow, Technical Change
and the aggregate production function, ,,Review of Economics and Statistics” 1957, vol. 39,
s. 312-320; P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa
1992, s. 11-23.
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Podjecie wysitku rozwijania i wdrazania nowych technologii i innowa-
cji ma dzi$§ szczego6lne znaczenie, gdy wiele tendencji w otoczeniu wskazuje
na mozliwos$¢ stalego rozwoju technologicznego, a dziatalno$¢ gospodarcza
wymaga coraz wigkszego dostgpu do wiedzy i zrddet technologii.

W warunkach zwigkszonej globalnej konkurencji i skroconego cyklu
zycia produktoéw strategie technologiczne staja si¢ obowiazkowa czescia pla-
néw finansowych i ekonomicznych przedsigbiorstw, ale nie tylko. Staja si¢
nieodlaczna czgscia strategii krajow lub blokow ekonomicznych. Myslenie
w kategoriach nowych technologii i innowacji jako zrodta przewagi konku-
rencyjnej nie tylko przedsigbiorstw, ale catych gospodarek stato si¢ dla wielu
wyzwaniem XXI wieku.

W wigkszosci przypadkdéw tworzenie nowych technologii jest czaso-
chlonne i wymaga duzych nakladow kapitalowych, podobnie jest w przy-
padku pozyskiwania technologii — przedsigbiorstwa ponosza olbrzymie
naktady kapitatowe na zakup licencji. Totez w sektorach wysokich technolo-
gii, tzw. sektorach high-tech, problematyka ochrony wiedzy i jej wytworéw
w postaci technologii staje si¢ niezwykle istotnym zagadnieniem o charakte-
rze strategicznym.

Pokusa tatwego zarobku czy dostgpu do nowych technologii jest obecnie
tak duza, ze przedsigbiorstwa coraz czeséciej wchodza na drogg cyberprzestep-
czosci? lub stosuja praktyki imitowania (kopiowania) innowacyjnych wyro-
bow. Te, ktore sa pionierami oraz poswigcity duzo czasu, pieniedzy i ener-
gii na stworzenie nowych rozwiazan, polityke ochrony wtasnosci intelektual-
nej?® traktuja jako nieodtaczny element swoich strategii. Niestety, mate i $red-
nie przedsigbiorstwa ciagle jeszcze nie do konca zauwazaja taka koniecznos¢.

Celem tego artykutu jest podkreslenie strategicznego znaczenia ochrony
wlasnosci intelektualnej dla przedsigbiorstw dziatajacych w sektorach high-
tech, nie tylko duzych, ale rowniez matych i $rednich, ktore stanowia site
napgdowa gospodarki i niejednokrotnie posiadaja cickawe technologie i inno-
wacje, ktore moga przyczynic¢ si¢ do ich sukcesu rynkowego.

2 Raport: Unsecured Economies: Protecting Vital Information, McAfee 2009, http://resour-
ces.mcafee.com/content/NAUnsecuredEconomiesReport z dnia 20.01.2010.

3 Wilasno$¢ intelektualna rozumiana jest jako wlasno$¢ przemystowa (patenty, znaki to-
warowe, wzory uzytkowe i przemystowe, oznaczenia geograficzne, topografie uktadéw scalo-
nych) oraz prawa autorskie.
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1. Sektory high-tech

Pojecie sektor wysokiej technologii pojawilo si¢ w potowie lat 60. XX w.
w Stanach Zjednoczonych, kiedy to odnotowano znaczny wzrost zatrudnienia
i liczby nowych firm poza tradycyjnymi sektorami, ktore wczesniej stanowity
site napedowa wzrostu gospodarczego®*. Jego powstanie wiazato sie z gwat-
townym rozwojem nowoczesnych dziedzin wytworczosci, ktore powsta-
waly na styku nauki i przemyshu, wykorzystujac wyniki badan naukowych®.
Poczatkowo pojecie wysokiej technologii stosowane byto przede wszystkim
w odniesieniu do analiz z zakresu handlu zagranicznego, obecnie okazuje sig¢
rowniez niezwykle przydatne w analizach dotyczacych problematyki konku-
rencyjnosci i globalizacji®.
Mianem wysokiej technologii’ okre§la si¢ branze lub produkty, ktore
w poroéwnaniu z pozostatymi branzami i produktami cechujq si¢ wyzszym
udziatem wydatkow na badania i rozw6j (B+R) w wartosci finalnej®. Za pod-
stawowe kryterium zaliczania przedsigbiorstwa do sektora wysokiej technolo-
gii przyjmuje si¢ najczgsciej intensywno$¢ prac naukowo-badawczych, mie-
rzong gldwnie wysokos$cia nakladow na B+R w stosunku do warto$ci produk-
cji sprzedane;j.
Oproécz wysokiej naukochtonnosci sektory i dziedziny zaliczane do
wysokiej technologii charakteryzuja si¢ ponadto:
— wysokim poziomem innowacyjnosci,
— duza liczba posiadanych patentéw i/lub licencji,
— krotkim cyklem zyciowym wyrobdw i procesow oraz szybkim proce-
sem ,,dewaluacji” opracowywanych i stosowanych technologii,
— szybka dyfuzja innowacji technologicznych,
— wysokim poziomem zatrudnienia personelu naukowo-technicznego
oraz wzrastajacym zapotrzebowaniem na tego typu wysoko kwalifi-
kowany personel,

4 P. Drucker, Innowacja i przedsiebiorczosé..., dz. cyt., s.12-13.

5 A. Karpinski, Spor o przysztos¢ przemystu swiatowego, Komitet Prognoz ,,Polska w XXI
wieku” przy Prezydium PAN, Warszawa 1994, s. 38.

¢ Nauka i technika w 2007 r., Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009, s. 186.

7 W niektorych Zrodtach uzywa sig okreslenia wysoka technika.

8 E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka, J. Dabkowski, W. Podsiadta, Perspektywy roz-
woju matych i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii w polsce do roku 2020, PARP,
Warszawa 2006, s. 7.
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— duzymi naktadami kapitatowymi, wysokim ryzykiem inwestycyjnym
i szybkim ,,starzeniem si¢” inwestycji, wysokim poziomem rotacji
wyposazenia technicznego,

— $cisla wspotpraca naukowo-techniczng z innymi firmami wysoko

technologicznymi oraz o$rodkami naukowymi w kraju i za granica,

— wzmagajaca si¢ konkurencja o charakterze migdzynarodowym.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy nosnikami i wyznacznikami roz-
woju globalnej gospodarki w duzym stopniu sa innowacje technologiczne.
Technologie zmieniaja nie tylko sektory, na potrzeby ktorych zostaty stwo-
rzone. Powszechnym zjawiskiem stato sig, ze znajduja one zastosowanie
w innych niepowiazanych wczesniej ze soba obszarach dzialalnosci.
Przyktadem moga by¢ czipy stworzone w przemysle oprogramowania kom-
puterowego, dzisiaj wykorzystywane nie tylko w komputerach, ale urzadze-
niach gospodarstwa domowego, telekomunikacyjnych, samochodach i wielu
innych produktach. Zastosowania bgdace efektem innowacji technologicz-
nych w zakresie biotechnologii sa dzisiaj wykorzystywane nie tylko w prze-
mysle farmaceutycznym i ochronie zdrowia, ale rowniez w takich dziedzi-
nach, jak ochrona $§rodowiska, produkcja zywnosci 1 innych.

Z tego wiasnie powodu w analizach dotyczacych wysokiej technologii
kraje nalezace do OECD stosuja dwa podejscia wyrdzniania tych sektorow:
»podejscie wedtug dziedzin” oraz ,,podejscie wedtug wyrobow”.

W podejsciu dziedzinowym wyrdznia si¢ 4 rodzaje sektorow ze wzgledu
na intensywno$¢ dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j’:

— sektory wysokiej technologii (High-technology industries), czyli te,

w ktorych wydawanych jest od 15% do 8% przychodow na B+R,

— sektory $redniowysokiej technologii (Medium-high-technology indu-

stries), czyli te, w ktorych wydaje si¢ od 4% do 2% przychodéw na B+R,

— sektory $rednioniskiej technologii (Medium-low-technology industries),

czyli te w ktorych wydaje si¢ od 1% do 0,6% przychodow na B+R,

— sektory niskiej technologii (Low-technology industries), czyli te,

w ktorych wydaje sig ponizej 0,4% przychodéw na B+R.

° Por. T. Hatzichronoglou, Revision of the High-Technology Sector and Product Classification,
,»,STI Working Papers” 1997, no. 2, OECD, Paris 1997; OECD (2005) STI — Scoreboard, www.
oecd.org; E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka, J. Dabkowski, W. Podsiadta, Perspektywy roz-
woju matych i Srednich przedsiebiorstw..., dz. cyt., s. 7-8.
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Do sektora wysokiej techniki zaliczane sg takie przemysty, jak: produk-
cja statkdw powietrznych i kosmicznych; produkcja wyrobow farmaceutycz-
nych; produkcja maszyn biurowych i komputeréw; produkcja sprzetu i urza-
dzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych; produkcja instrumentéw
medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow'®. Awans tych
przemystow stanowi najbardziej charakterystyczng ceche rozwoju przemysto-
wego ostatniego ¢wieré¢wiecza XX wieku!!. Oprocz przemystow, biorac pod
uwagg intensywnos$¢ prac naukowo-badawczych, OECD wyr6znia réwniez
ushlugi oparte na wiedzy, a wsrod nich ustugi high-tech, do ktorych zaliczane
sa: finansowa dziatalno$¢ ustugowa z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (PKD 64), doradztwo z zakresu sprzetu komputerowego (PKD
72) oraz reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73). W tabeli 1
zaprezentowane sa wyrdzniki sektorow wysokich technologii wedtug OECD.

Tabela 1.
Wyro6zniki sektorow wysokich technologii wedtug OECD
Podejscie wedtug dziedzin Podejscie wedtug wyrobow
Przemysly high-tech Grupy wyrobéw high-tech
produkcja statkdw powietrznych i kosmicznych sprzet lotniczy
produkcja wyrobow farmaceutycznych; produkcja komputery - maszyny biurowe

maszyn biurowych i komputeréw . —
Y Y P elektronika - telekomunikacja

produkcja sprzetu 1 urzadzen radiowych, telewizyj-

nych i komunikacyjnych srodki farmaceutyczne

produkcja instrumentow medycznych, precyzyjnych aparatura naukowo-badawcza
1 optycznych, zegarow i zegarkow maszyny elektryczne

ustugi high-tech maszyny nieelektryczne

finansowa dziatalno$¢ ustugowa z wyltaczeniem ubez- | chemikalia
pieczen i funduszy emerytalnych

bron i uzbrojenie
doradztwo z zakresu sprzgtu komputerowego

reklama, badanie rynku i opinii publicznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Nauka i technika, dz. cyt., s. 200-203

1" Nauka i technika..., dz. cyt., s. 200.

K. Turowski, Sektor wysokiej techniki jako giéwne Zrédio wzrostu we wspélczesnej gospo-
darce swiatowej [w]: D. Kopycinska (red.), Funkcjonowanie gospodarki polskiej w warunkach
integracji i globalizacji, rozdziat 26, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 271.
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Drugim podejéciem stosowanym w analizie wysokiej technologii jest
wspomniane wczesniej podejscie ,,wedlug wyrobow”. Jest ono rozwinigciem,
uzupehieniem 1 usci§leniem ,,podejscia wedlug dziedzin”. Okresla si¢ tu
intensywnos$¢ technologiczna wyrobdw, a nie sektoréw czy przedsigbiorstw.
I tak do grupy najbardziej zaawansowanych wyrobow zalicza si¢: sprzet lotni-
czy, komputery — maszyny biurowe, elektronika — telekomunikacja, srodki far-
maceutyczne, aparatur¢ naukowo-badawcza, maszyny elektryczne, maszyny
nieelektryczne, chemikalia, bron i uzbrojenie. Ani jedno, ani drugie podejscie
nie jest pozbawione wad, niemniej jednak okreslaja pewien punkt odniesienia
dla prowadzonych badan i analiz.

2. Ochrona wlasnosci intelektualnej w sektorach high-tech

W sektorze high-tech, ze wzgledu na szybkie przemiany technologiczne
wystepujace w otoczeniu, przedsigbiorstwa narazone sa na utrat¢ wiedzy w postaci
np. technologii — zagrozenie to wystepuje ze strony innych firm lub organizacji
przestepczych (np. cyberprzestepcy). Zardwno te zagrozenia, jak i dazenie przed-
sigbiorstw do budowania swojej przewagi konkurencyjnej na bazie zasobow nie-
materialnych —zasobéw wiedzy — powoduja, Ze znaczenie ochrony wtasnosci inte-
lektualnej ro$nie i staje si¢ zasadniczym problemem strategicznym i istotna kwestia
dla wielu przedsigbiorstw. Cz¢$¢ z nich w zaleznosci od mozliwosci finansowych
1 stopnia $wiadomosci w zakresie tego problemu podejmuje szereg dziatan, ktore
maja na celu zabezpieczenie wiasnosci intelektualnej. Znajomos¢ regut i zasad
ochrony wilasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich wlaczanie do procesu
myslenia strategicznego o przysztosci przedsigbiorstwa, oprocz zapobiegania
kopiowaniu lub imitowaniu produktéw lub ustug przedsigbiorstwa, moze przy-
nie$¢ szereg innych korzysci, na przyktad wynikajacych z'*:

— komercjalizacji wlasnych osiagnigc i pomystow,

— zabezpieczenia uzyskanych praw ochronnych,

— przyciagnigcia inwestorow potrzebnych do dalszego rozwoju firmy

i utrzymania obecnych,
— sprzedazy praw do patentu w przysztosci jako towar lub jako udziat
w biznesie;

12 Learning and Support System. How to protect innovations and intangible assets,
InnoSupport: Supporting Innovation in SMEs, http://www.innosupport.net/ (8.10.2008).
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unikania nieekonomicznych inwestycji badawczo-rozwojowych
i marketingowych,

kreowania wizerunku firmy za pomoca znaku towarowego i jakoscio-
wej strategii firmy,

negocjowania licencji i zawierania umow w oparciu o prawa wilasno-
sci intelektualnej i przemystowe;j,

zwigkszania warto$ci rynkowej firmy,

zdobywania przedsiewzi¢¢ kapitalowych oraz rozszerzania dostgpu
do $rodkow finansowych,

uzyskiwania dostgpu do nowych rynkow.

Widzac i doceniajac te korzysci, przedsigbiorstwa w sektorach high-

-tech chronia swoja wlasnos¢ intelektualng. W tabeli 2 zaprezentowana jest
lista dziesigciu przedsigbiorstw, ktore posiadaly w 2008 roku najwigcej mig-
dzynarodowych zgloszen patentowych. Wszystkie przedsigbiorstwa zaliczane
sa do sektorow high-tech, wigkszo$¢ z nich zajmuje si¢ produkcja kompute-
row, wyrobow elektronicznych, oprogramowania komputerowego, i wiaza si¢
gtéwnie z sektorem informatycznych, telekomunikacyjnym oraz elektronicz-
nym. Sa to przedsigbiorstwa, ktore niejednokrotnie zajmuja pozycje liderow
na swoich rynkach (np. Nokia, IBM) lub zaliczane sa do grupy najbardziej
innowacyjnych przedsigbiorstw (np. LG Electronics, 3M).

Tabela 2.

Migdzynarodowe zgloszenia patentowe przedsigbiorstw w 2008 roku

Przedsigbiorstwo po cl‘ﬁﬁg enia Miqdzyn%r;gggiégioszenia
Huawei Technologies Co., Ltd. Chiny 1737
Panasonic Corporation Japonia 1729
Koninklijke Philips Electronics N.V. Holandia 1551
Toyota Jidosha Kabushiki Kaisha Japonia 1364
Robert Bosch GMBH Niemcy 1273
Siemens Aktiengesellschaft Niemcy 1089
Nokia Corporation Finlandia 1005
LG Electronics Inc. Korea 992
Telefonab LM Ericsson (Publ) Szwecja 984
Fujitsu Limited Japonia 983

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: World Intellectual Property Indica-

tors, WIPO, Geneva 2009, s. 82
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Do sektorow najbardziej aktywnych pod wzgledem patentowania, a co
za tym idzie chroniacych swoje technologie i wynalazki (w wielu przypad-
kach chronione sa cate grupy wynalazkow), WIPO zalicza sektory tworzace
1 wykorzystujace technologie komputerowe, telekomunikacje, technologie
audio-wizualne, czyli te, w ktorych w latach 2002-2006 roczny wzrost liczby
patentow wynosit okoto 6% (tabela 3). Duza wage przywiazuje si¢ rowniez do
ochrony wiedzy w obszarze nanotechnologii, biotechnologii i przemysle far-
maceutycznym.

Dane przytoczone ponizej moga $wiadczy¢ o duzej i ciagle rosnacej
potrzebie ochrony wilasnosci intelektualnej przedsigbiorstw w sektorach high-
-tech. Analiza tych danych pozwala rowniez na stwierdzenie, ze gtéwnie lide-
rami w tym zakresie sa duze przedsigbiorstwa, ktore sta¢ na ponoszenie kosz-
tow ochrony.

Tabela 3.

Zgloszenia patentowe wedtug rodzajow technologii w latach 2002-2006 (%)

Obszar technologii Roczny wzrost liczby patentow
Technologie komputerowe 7
Technologie telekomunikacyjne 6,5
Technologie audiowizualne 6,2
Tworzenie maszyn elektrycznych, aparatury, 57
energii i
Digital communication 5,2
Mikrostruktury i nanotechnologia 5,2
Technologie pomiarowe 4,6
Poétprzewodniki 4,5
Transport 4,5
Technologie optyczne 4,2
Gry 33
Farmaceutyki 3,1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie World Intellectual..., dz. cyt., s. 24-26.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw w sektorach hight-tech stanowia jednak mate
i $rednie przedsigbiorstwa, ktére borykaja si¢ z wieloma dylematami doty-
czacymi kwestii ochrony. To one posiadaja niejednokrotnie olbrzymi poten-
cjat innowacyjny ale, jak pokazuja wyniki prowadzonych w Polsce i na $wie-
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cie badan, nie wiedza, w jaki sposéb moga chroni¢ swoja wiedzg i innowacje,
nie traktuja ochrony wlasnosci intelektualnej jako statego elementu strategii
rozwoju'®. Stan taki jest niezwykle niebezpieczny z punktu widzenia utrzy-
mania przedsigbiorstwa na rynku oraz tworzenia jego pozycji. Powszechny
brak wiedzy wsrod kandydatow i poczatkujacych przedsigbiorcow dotyczacy
korzysci wynikajacych z ochrony wlasnosci intelektualnej oraz sposobow jej
zabezpieczania w konsekwencji moze prowadzi¢ do wielu btednych decyz;ji,
takich jak: zaniedbanie lub $wiadome zaniechanie ochrony wtasnosci inte-
lektualnej, w tym wzoréw przemystowych i znakéw towarowych, m.in. ze
wzgledu na dominujaca w firmie polityke minimalizacji kosztow, wybor nie-
wiasciwych form ochrony wtasnosci intelektualnej (zakres czasowy, tery-
torialny), wybor niewlasciwych form rozliczania z urzedami skarbowymi,
w przypadku kiedy wtasnos$¢ intelektualna staje si¢ aportem, poniewaz wyna-
lazey nie znaja stosownych przepisow i form zwigzanych z wnoszeniem wta-
snosci intelektualnej do spotek kapitatowych'4,

Oprocz braku §wiadomosci koniecznos$ci ochrony wlasnosci intelektu-
alnej oraz niemyslenia o niej w kategoriach strategicznych powaznym pro-
blemem matych i $rednich przedsigbiorstw, nawet tych §wiadomych potrzeby
ochrony, jest brak funduszy na ten cel. Fakt ten potwierdzaja réwniez badania
przeprowadzone przez Krajowa Izbg Gospodarcza (KIG)'. Przedstawiciele
tej instytucji przy wykorzystaniu metody ankietowej pytali przedsigbiorcow
o zainteresowanie firm ochrona wlasnosci intelektualnej, jak rowniez spraw-
dzali wiedzg na temat mozliwosci otrzymania wsparcia finansowego na uzy-
skanie i realizacj¢ ochrony wtasno$ci przemystowej. Wielu przedsigbiorcow
podkreslato, ze posiadanie prawa do wykorzystania wynalazkow, technologii,
wzornictwa lub réznorodnych znakéw handlowych ma podstawowe znacze-
nie dla osiagnigcia przewagi konkurencyjnej. Ochrona wtasnosci intelektual-
nej stanowi warto$¢ na tyle istotna, Ze zaczyna by¢ postrzegana jako migdzy-
narodowa waluta. Niestety, i tym razem badania wykazaty, ze polskie przed-
sigbiorstwa bardzo rzadko obejmuja ochrona wytwarzane przez siebie wyroby
i produkty. Wyniki przeprowadzonych przez KIG badan wskazuja, ze 64%

3 M. Starczewska-Krzysztoszek, Ranking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce,
Kamerton Innowacyjnosci 2008, Warszawa, grudzien 2008, www.pkpplewiatan.pl (17.04.2009).

14 K. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy
w Polsce — sily motoryczne i bariery, PARP, Warszawa 2010, s. 45.

15 Krajowa Izba Gospodarcza, Projekt: Strategie zarzqdzania miedzynarodowego oparte na
wlasnosci intelektualnej. Promocja korzysci z ochrony wilasnosci intelektualnej w polskich przed-
siebiorstwach. http://www.kig.pl/index.php/projekt---wlasnosc-intelektualna (14.02.201).
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ankietowanych firm chroni wlasno$¢ przemystowa. Wynik ten moze wydaé
si¢ zadowalajacy, jednak z danych gromadzonych przez Urzad Patentowy RP
wynika, ze z reguly ochrong ta objgte sa znaki towarowe, w znacznie mniej-
szym stopniu wzory przemyslowe czy patenty. Uzyskane wyniki wskazuja
roOwniez na to, ze jedynie 50% ankietowanych przedsigbiorcow wie o tym, ze
istnieje mozliwo$¢ otrzymania wsparcia na uzyskanie lub realizacje ochrony
wlasnosci przemystowe;j.

Co wigcej, niejednokrotnie przedsigbiorcy wychodza z zatozenia, ze
koszty tych dzialan sa zbyt duze w stosunku do potencjalnych efektow eko-
nomicznych. Stad tez wystegpujace coraz czesciej przypadki kradziezy kluczo-
wych danych przedsigbiorstw zwigzanych z opracowanymi innowacyjnymi
rozwigzaniami.

Problem braku finansowania widoczny jest rowniez w przypadku analizy
danych statystycznych Gléwnego Urzedu Statystycznego. Przedsigbiorstwa
wymieniaty tu przeszkody we wdrazaniu innowacji, a w §rod nich na pierw-
szym miejscu wskazano ktopoty z dostepem do kapitatu (56% respondentow)
i brak wlasnych srodkéw finansowych (56% respondentow):®.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sektor wysokich technologii jest
tym, w ktorym przedsigbiorstwa powinny przyktada¢ duza wage do swiado-
mej ochrony wtasnosci intelektualnej. Wtasnos¢ ta w przypadku tego typu
sektorow stanowi rodzaj broni konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa, ktore zdaja
sobie sprawg z tego faktu, czerpia pozniej wiele korzysci. Chroniona wta-
sno$¢ intelektualna daje im przewagg nad konkurentami.

Swiadomo$¢ koniecznosci ochrony wiasnosci intelektualnej powinna
by¢ uwidoczniona w strategiach i dziataniach przedsigbiorstw. Niestety, o ile
duze przedsigbiorstwa zdaja sobie z tego sprawe i maja odpowiednie mozli-
wosci kapitalowe, aby realizowaé swoje strategie, to o match i §rednich przed-
sigbiorstwach na ogo6t nie mozna tego powiedziec.

Jak pokazuja rozne badania, oprocz dostgpu do kapitatu pojawiaja si¢
w ich przypadku i inne przyczyny braku ochrony wtasnosci intelektualne;j,
takie jak: niewystarczajaca wiedza kadr zarzadzajacych B+R na temat mozli-
wosci 1 warunkow dokonywania zgtoszen patentowych, w tym zgloszen mig-
dzynarodowych, niewystarczajaca wspodtpraca naukowcéw z przedsigbior-
cami — mogacymi ponie$¢ koszty zgloszenia patentowego w odniesieniu do
wynalazku majacego warto$¢ gospodarcza, brak upowszechniania informa-
cji o korzysciach ptynacych z dokonania zgloszenia, a w konsekwencji brak

16 Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl (14.02.2010).
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motywacji do komercjalizacji wynikow!”. Totez, aby zwigkszy¢é mozliwosci
konkurencyjne matych i §rednich przedsigbiorstw, informowanie i promocja
sposobdw, mozliwos$ci ochrony wlasnos$ci oraz mozliwo$ci pozyskiwania na
nig srodkow finansowych powinny stac si¢ podstawowym zadaniem instytu-
cji panstwowych, ale rowniez instytucji wsparcia biznesowego.
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Summary

In many industries new technologies and innovations have big influence on the
industry competitive landscape. They became a kind of a competitive weapon that
is difficult to create and very expensive to buy. The growing number of technology
or products imitation activities and cyber thieves force the companies that develop new
technologies and innovations to protect them and secure their position on the market.
High technology industries are the example of intensive technology competition. In
these industries the companies should pay special attention to protect their intellectual
property and include it as a part of their strategies and policies. The aim of this article
is to underline the strategic importance of intellectual property protection for big,
medium and small size companies operating in high-tech industries.
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