Katarzyna Koziol-Nadolna

Kooperacja przedsigbiorstw a wzrost
ich innowacyjnosci : zarys
teoretyczny 1 praktyczny

Ekonomiczne Problemy Ustug nr 69, 109-120

2011

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
NR 653 EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG NR 69 2011

KATARZYNA KOZIOL-NADOLNA
Uniwersytet Szczecinski

KOOPERACJA PRZEDSIEBIORSTW A WZROST ICH
INNOWACYJNOSCI - ZARYS TEORETYCZNY I PRAKTYCZNY

Wprowadzenie

Zjawisko kooperacji (wspolpracy) przedsigbiorstw nie jest zjawiskiem
nowym, ale dopiero w ostatnich dziesigcioleciach dostrzezono i potwier-
dzono badaniami zwiazek miedzy wspotpraca przedsigbiorstw i wzrostem ich
innowacycyjnosci!. Zwiazki migdzy przedsigbiorstwami oraz migdzy przed-
sigbiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu stanowia doskonate zro-
dto tworzenia i1 absorpcji nowej wiedzy, ktora pozwala na tworzenie nowych
produktow, ustug czy technologii. Szczeg6lnie wazna jest wspotpraca ze sfera
B+R (zapleczem badawczo-rozwojowym) oraz we wspdlnie prowadzonych
pracach badawczych.

Celem artykutu jest przedstawienie zagadnien teoretycznych z obszaru
kooperacji przedsigbiorstw oraz danych statystycznych dotyczacych wspot-
pracy miedzy przedsigbiorstwami. Dane pochodza z badan Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w latach 2006-2008.

L' Zob. np. Innovative Networks: Cooperation in national Systems of Innovation, OECD,
Paris 2001.
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1. Kooperacjai jej rodzaje

Kooperacja okresla si¢ wszelkiego rodzaju wspotprace migdzy przed-
sigbiorstwami zmierzajacymi do uzupetnienia i zwigkszenia bedacych w ich
posiadaniu zasobdw rzeczowych, osobowych, finansowych i informacyjnych
w celu jak najpetniejszego wykorzystania pojawiajacych si¢ okazji rynko-
wych oraz umocnienia swojej pozycji na danym rynku w stosunku do kon-
kurentow?.

Wspdlpraca moze dotyczy¢ rdznych celow, poziomoéw (obszarow) dzia-
falno$ci firmy lub szczebli ztozonosci. Jeden z obszaréw wspotpracy moze
dotyczy¢ dziatalno$ci innowacyjnej oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Wspdlpraca w dziedzinie innowacyjnych rozwigzan jest bardzo wazna
z wielu powodow. Firmy dziela si¢ wiedza i umiejgtnosciami w obrebie wila-
snej dziatalno$ci; a poprzez kontakty z podmiotami z innych dziedzin zdoby-
waja catkiem nowe doswiadczenia. W dobie integracji i globalizacji liczy si¢
w zdobyciu pozycji konkurencyjnej wspotpraca z partnerami z innych panstw,
z instytucjami badawczo-rozwojowymi (krajowymi i zagranicznymi), ktora
powoduje efekt synergii. Przedsigbiorstwa o ograniczonym dostepie do wie-
dzy, wchodzac w sie¢ wspotpracy, zdobywaja ja z zewnatrz, z kolei firmy
innowacyjne moga poprzez ten kontakt generowa¢ nowe pomysty. Sie¢ wspot-
pracy oznacza takze tatwiejszy dostep do srodkow finansowych oraz wigksze
mozliwosci wyzszego kredytu lub pozyczki.

Firmy wspotpracujace dziela si¢ nie tylko zasobami niematerialnymi
(wiedza, do§wiadczenie, kwalifikacje pracownikow), ale takze zasobami mate-
rialnymi, tworzac wspolne zaplecza badawczo-rozwojowe. Na pewno kwestia
wspotpracy zalezy od wielkosci i pozycji firmy oraz atrakcyjnosci rynku, na
ktérym dziata. Dla matych i §rednich przedsigbiorstw liczy si¢ kazdy rodzaj
wspolpracy przynoszacej efekty”.

Istnieja czynniki utatwiajace oraz utrudniajace wspotprace migedzy orga-
nizacjami. Pochodza one zaréwno z otoczenia zewngtrznego, jak 1 wnetrza
przedsigbiorstwa. Wspolpracg na pewno ulatwiaja: zaufanie i lojalno$¢ mig-
dzy partnerami, dziatanie w interesie wszystkich uczestnikow, wszechstronna

2 A. Podobinski, Marketingowe czynniki rozwoju sprzedazy wyrobow przemystowych,

Uczelniane Wydawnictwo Naukowo-Dydaktyczne, Krakow 2004, s. 14.
3 Szerzej [w:] K. Koziot, Wspdlpraca polskich przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci inno-
wacyjnej [w:] Przedsiebiorczy menedzer w przedsigbiorczej organizacji, SGH, Warszawa 2007.



Kooperacja przedsiebiorstw a wzrost ich innowacyjnosci... 111

wymiana informacji, jasne reguty komunikowania si¢ i rozwiazywania kon-
fliktow oraz ustalenie podziatu odpowiedzialnosci®.

Do najistotniejszych ograniczen dziatan kooperacyjnych zalicza sig
tajemnice, kontrowersj¢ i niezgode, ktore moga by¢ ograniczone przez kon-
trakty formalne®. Problem zaufania staje si¢ bardzo wazny w przypadku dtu-
goterminowych uméw w zakresie zaawansowanych technologicznie proceséw
przemystowych. Ograniczeniem podejmowania wspoltpracy jest takze Swiado-
mos$¢ konieczno$ci dzielenia sig zyskami wynikajacymi ze wspolpracy. Zbyt
daleko idaca kooperacja moze doprowadzi¢ do nadmiernego wzajemnego uza-
leznienia si¢ partnerow lub uzaleznienia jednego o stabszej pozycji przetargo-
wej od tego, ktory ma silniejsza pozycjg, co w rezultacie moze przynies¢ sku-
tek odwrotny od zamierzonego®.

Mozna wyr6zni¢ réznorakie rodzaje powiazan w ramach kooperacji’.
Najczgséciej wymienia sig szes$¢ kryteriow podziatu®:

1. w zalezno$ci od form specjalizacji (przedmiotowa, technologiczna,

kompletacja);

2. kryterium formy uczestnictwa przedsigbiorstwa w procesie koopera-

¢ji (czynna i bierna);

3. kryterium terytorialnego podziatu pracy (migdzynarodowa, migdzy-

regionalna, intraregionalna);

4. kryterium podporzadkowania organizacyjnego kooperanta (wewne-

trzna i zewngtrzna);

5. kryterium ilosciowe (rownolegta, fancuchowa, cykliczna);

6. kryterium czasu trwania zwiazkow kooperacyjnych (wieloletnia,

krotkotrwata i dorazna).

Kooperacja przedmiotowa polega na tym, ze produkcja okre§lonego
wyrobu jest podzielona migdzy zespot wspotpracujacych przedsigbiorstw.

4 Szerzej [w:] D. Nowak, Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw w kooperacji przemystowej

[w:] H. Mizgajska (red.), Problemy innowacyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych, Zeszyty
Naukowe nr 131, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2010,
s. 84-85.

5 Za: J. Wisniewska, A. Swiadek, Strategie organizacji proceséw wytwarzania [w:]
W. Janasz (red.), Zarys strategii rozwoju przemystu, Difin, Warszawa 2006, s. 185-186.

¢ D. Nowak, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw..., dz. cyt.

7 Wsrod form kooperacji wyrdznia sie: alianse, porozumienia o wspotpracy (porozumienia ko-
operacyjne), joint venture, outsourcing, holdingi, koncerny, konsorcja, kartele, syndykaty, poole.

8 Typologia form kooperacji i ich opis [w:] W. Lukasik, Strategie organizacji proceséw wy-
twarzania w przemysle [w:] W. Janasz (red.), Elementy strategii rozwoju przemystu, Wyd. Nauk.
US, Szczecin 2000, s. 144-154.
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Poszczegolne przedsigbiorstwa wykonuja elementy specjalne, czyli czesci,
podzespoty i zespoty, ktore maja zastosowanie jedynie do produkcji okre-
slonego wyrobu. W zakladzie finalnym wykonuje si¢ ostateczny montaz
i wykonczenie wyrobu koncowego. W przedmiotowym zakresie wspotpracy
do najwazniejszych jego obszaréw nalezy zaliczy¢:

— kooperacj¢ w zakresie pozyskiwania zasobow produkcyjnych (np.
stowarzyszenia kupieckie);

— kooperacjg w zakresie pozyskiwania nowych rozwiazan technologicz-
nych i innowacyjnych (wsp6lne naktady na dziatalnos¢ badawczo-ro-
ZWOjOWa);

— kooperacj¢ w zakresie dziatalnosci produkcyjnej lub ustugowej —
zwykle obowiazuje ona na podstawie umow kooperacyjnych pomig-
dzy dwoma przedsigbiorstwami lub wigksza ich liczba, a celem tej
umowy jest zapewnienie ushug, dostaw zespotow, podzespotow, pot-
fabrykantow 1 czesci wyprodukowanych u dostawcow na specjalne
zamowienie odbiorcy;

— kooperacjg w zakresie dystrybucji i marketingu;

— kooperacje w zakresie wspolnego reprezentowania intereso6w przed-
sigbiorcow (np. izby i stowarzyszenia gospodarcze oraz handlowe)’.

Kooperacja technologiczna polega na wykonywaniu niektorych faz pro-
cesu technologicznego przez przedsigbiorstwa kooperujace.

Kompletacja, ktora jest szczegolng forma kooperacji, odznacza sig tym,
ze montaz wielu zespotow w taczny wyrob zlozony odbywa si¢ poza przed-
sigbiorstwami dostarczajacymi dane przedmioty.

Kooperacja czynna oznacza wytwarzanie elementow lub ustug koopera-
cyjnych $wiadczonych przez dane przedsigbiorstwo innym przedsigbiorstwom.

Kooperacja bierna polega na korzystaniu z dostaw i ustug kooperacyj-
nych przez producenta wyrobow finalnych.

Kooperacja wewngtrzna obejmuje wspotprace przedsigbiorstwa glow-
nego z przedsigbiorstwami dostawcow, ktore naleza do tego samego resortu,
sektora albo zbiorowo$ci lub rozmieszczone sa na tym samym terenie.
Za szczeg6lny przypadek kooperacji zewngtrznej mozna uznaé import.

Kooperacja rownolegta polega na tym, ze przedsigbiorstwo gltowne,
bedace producentem finalnym, zakupuje na przyktad poszczegolne czgsci
i elementy maszyn w wigkszej liczbie przedsigbiorstw.

® M. Gorzynski, W. Pander, P. Ko¢, Tworzenie zwiqzkow kooperacyjnych miedzy MSP oraz
MSP i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2006, s. 10.
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Kooperacja tancuchowa wystepuje wowczas, gdy dostawca nie wyko-
nuje catego elementu kooperacyjnego, tylko produkuje niektore jego czgsci
sktadowe lub wykonanie pewnych faz technologicznych zleca subdostawcom
(poddostawcom).

Kooperacja cykliczna polega na wspdlnym wykonywaniu elementu
kooperacyjnego przez przedsigbiorstwo gtowne i kooperanta.

Firmy, ktoére nie kooperuja, redukuja w dlugim okresie swoj potencjat
konkurencyjny i tracg zdolnos¢ wchodzenia w powiazania z innymi jednost-
kami. Z drugiej strony — funkcjonowanie w sieciach stale poprawia zdolno$¢
do nabywania wiedzy'’.

Do najistotniejszych ograniczen podejmowania wspotpracy kooperacyj-
nej zalicza sig:

— brak zaufania,

— konieczno$¢ dzielenia si¢ zyskami wynikajacymi ze wspotpracy,

— wielko$¢ przedsigbiorstwa (wigksza sklonnos¢ przedsigbiorstw

duzych do wspotpracy niz MSP),

— brak przeptywu informacji migdzy podmiotami.

Do korzysci ze wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami mozna zaliczy¢:

— dostep do zasobow niematerialnych (wiedza, doswiadczenie) i mate-

rialnych (produkcyjne, finansowe),

— wzrost jako$ci wyrobow i ustug,

— poprawa efektywnosci funkcjonowania firmy,

— osiaganie korzysci skali w produkcji,

— wyzsza innowacyjnos$¢ produkc;ji,

— efekt synergii.

Nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze w miar¢ zmian zachodzacych na ryn-
kach (krajowym i §wiatowym) pojecie kooperacji nabiera trwale ewoluuja-
cego znaczenia. Odchodzi si¢ od pionowych relacji w tancuchu wartosci na
rzecz poziomych, uwzgledniajacych przeptyw wiedzy i umiejgtnosci''. Ale
badania przeprowadzone wsrod polskich przedsigbiorcéw wskazuja, ze gtow-
nym partnerem we wspotpracy w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w latach
2006-2008 byli dostawcy wyposazenia, materiatow, komponentéw i oprogra-
mowania — czyli jest to wspotpraca wzdtuz tancucha wartosci.

10°R. Capello, Spatial transfer of knowledge in high technology milieux: learning versus
collective learning processes, ,,Regional Studies” 1999, no. 33, s. 353-365 [w:] A. Swiadek,
J. Wisniewska, Strategie organizacji procesow wytwarzania [w:] W. Janasz (red.), Zarys stra-
tegii rozwoju przemystu, Difin, Warszawa 2006.

1 Szerzej [w:] J. Wisniewska, A. Swiadek, Strategie organizacji..., dz. cyt.
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2. Kooperacja przedsi¢biorstw w Polsce w latach 2006-2008

Gtowny Urzad Statystyczny poprzez wspotprace w zakresie dziatalno$ci
innowacyjnej okresla aktywny udzial we wspolnych projektach dotyczacych
dziatalnosci innowacyjnej z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami nie-
komercyjnymi. Wspotpraca taka moze mie¢ charakter perspektywiczny oraz
dlugofalowy i nie musi pociaga¢ od razu za soba bezposrednich, wymiernych
korzys$ci ekonomicznych dla uczestniczacych w niej partneréw. Bardzo wazne
jest stwierdzenie, ze zwyklego zamawiania prac u wykonawcow zewnetrz-
nych, bez aktywnego wspoétudziatu w ich realizacji, nie uwaza si¢ za wspot-
prace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. GUS wskazuje na korzysci dzia-
tan kooperacyjnych!?:

— umozliwia przedsigbiorstwom dostgp do wiedzy i technologii, ktorych

nie bylyby w stanie wykorzysta¢ samodzielnie,

— przy wspolpracy istnieje rowniez duzy potencjat dla synergii, ponie-

waz partnerzy ucza si¢ od siebie nawzajem,

— obnizenie kosztow i ryzyka tej dziatalnosci,

— wymiana wiedzy i doswiadczen.

Przedsigbiorstwa, podejmujac dziatania kooperacyjne, zwigkszaja szanse
na poprawg innowacyjnosci produktéw, proceséw oraz calej organizacji.
Zanim zostang przestawione wyniki badan dotyczacych wspotpracy polskich
przedsigbiorstw w zakresie dziatalnoéci innowacyjnej, warto przytoczy¢ kilka
liczb obrazujacych stan innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw.

Udziat przedsigbiorstw, ktore wprowadzity innowacje produktowe Iub
procesowe (nowe lub istotnie ulepszone produkty lub procesy) w latach 2006-
2008, byt nizszy niz w okresie 2004-2006. W przemy$le wyniost on 21,3%
wobec 23,2% w latach 2004-2006, a w sektorze ustug odpowiednio 15,6%
wobec 21,2%".

Nieznacznie wyzszy byt odsetek przedsigbiorstw aktywnych innowacyj-
nie, tzn. tych, ktore w latach 2006-2008 wprowadzity innowacje produktowe
lub procesowe albo realizowaty projekt innowacyjny, ktory byt przerwany,
zaniechany lub niezakonczony do konca 2008 r. Przedsigbiorstw aktywnych

12 Nauka i technika w 2008 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010.
13 Tamze, s. 149-150.
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innowacyjnie w latach 2006-2008 bylo 21,9% w przemysle i 16% w sekto-
rze ushug.

W omawianych badaniach GUS zapytano aktywne innowacyjnie firmy,
czy w latach 2006-2008 wspotpracowaty w zakresie dzialalnosci innowacyjnej
z innymi jednostkami, takimi jak:

— inne przedsigbiorstwa nalezace do tej samej grupy przedsigbiorstw,

— dostawcy wyposazenia, materiatow, komponentéw i oprogramo-

wania,

— klienci,

— konkurenci i inne przedsigbiorstwa z tej samej dziedziny dziatalnosci;
firmy konsultingowe (konsultanci), laboratoria komercyjne, prywatne
instytucje B+R,

— placowki naukowe PAN,

— jednostki badawczo-rozwojowe,

— zagraniczne publiczne instytucje B+R,

— szkoty wyzsze (krajowe i zagraniczne).

Pytanie dotyczyto jedynie wspolpracy polegajacej na aktywnym udziale
badanych przedsigbiorstw we wspdlnych z innymi jednostkami projektach
z zakresu dziatalnosci innowacyjne;j.

Na pytanie twierdzaco odpowiedzialo 8,3% badanych przedsigbiorstw
w przemysle i 6,6% w sektorze ustug. Oznacza to spadek w porowna-
niu z latami 2004-2006, kiedy wspotprace taka deklarowato 11,1% przed-
sigbiorstw, zarowno w przemysle, jak i w sektorze ustug. W grupie przed-
sigbiorstw aktywnych innowacyjnie udziatl podmiotéw uczestniczacych we
wspolnej z innymi jednostkami realizacji projektéw innowacyjnych wynosit
w przemysle 38,1%, a w sektorze ustug 41,2% 1 byl nizszy niz w latach 2004-
2006, kiedy to wspotprace taka prowadzito 46,2% przedsigbiorstw w przemy-
sle 1 51,8% w sektorze ushug. Dane szczegdtowe umieszczono w tabeli 1 1 2.

Sktonnos¢ do wspotpracy rosta wraz z wielkoscia przedsigbiorstw: wspot-
pracowato 3,8% przedsigbiorstw z liczba pracujacych 10-49, 14,9% z liczba-
pracujacych 50-249 140,5% przedsigbiorstw z liczbia pracujacych powyzej 249
w przemysle oraz odpowiednio 4,5%, 11,8% i 34,4% przedsigbiorstw w sek-
torze ustug.
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Tabela 1.

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore posiadaty w latach 2006-2008 porozumienia
(umowy) o wspdlpracy z innymi jednostkami dotyczace dziatalnosci innowacyjnej
wedlug sektorow wlasnosci, klas wielkosci oraz sekcji PKD (%)

Odsetek przedsig-
Wyszczegdlnienie Odsetek biorstw aktywnych
przedsigbiorstw - M
innowacyjnie
Ogotem 8,3 38,1
Sektor publiczny 20,1 59,9
Sektor prywatny 7,9 36,7
w tym wlasnos$¢ zagraniczna 16,9 53,8
Przedsigbiorstwa liczace 10-49 pracujacych 3,8 252
Przedsigbiorstwa liczace 50-249 pracujacych 14,9 445
Przedsigbiorstwa liczace 10-249 pracujacych 6,6 334
Przedsigbiorstwa liczace powyzej 40.5 65.6
249 pracujacych
Gornictwo 10,8 56,9
Przetworstwo przemystowe 8,1 37,2
Wytwarzanie energii elektrycznej, gazu
; . 15,3 57,3
oraz zaopatrywanie w nie i w wode¢

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2008 roku,
Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 198

Najczgsciej wspolpracg w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w prze-
mysle podejmowaty przedsigbiorstwa dzialow: Produkcja koksu, produkcja
rafinacji ropy naftowej i paliw jadrowych — 45%, produkcja wyrobow tyto-
niowych — 28,6% oraz produkcja wyrobow chemicznych — 24,5%, natomiast
w sektorze ustug dzialow: ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno-rentowe,
bez gwarantowanej prawnie opieki spotecznej — 46,5% oraz posrednictwo
finansowe, z wyjatkiem ubezpieczen i funduszéw emerytalno-rentowych —
28% 1 informatyka — 17,9%.

Dla przedsigbiorstw, zarbwno w przemysle, jak i w sektorze ustug, glow-
nym partnerem we wspotpracy w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w latach
2006-2008 byli dostawcy wyposazenia, materiatow, komponentow i oprogra-
mowania — wspOlpracowato z nimi w analizowanym okresie 6,6% przedsig-
biorstw z ogdtu badanych przedsigbiorstw w przemysle i 5,3% w sektorze
ushug.
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Tabela 2.

Przedsigbiorstwa z sektora ustug, ktore posiadaty w latach 2006-2008 porozumienia
(umowy) o wspotpracy z innymi jednostkami dotyczace dziatalnosci innowacyjnej
wedlug sektorow wiasnosci, klas wielko$ci oraz sekcji i wybranych dziatow PKD (%)

Odsetek Odsetek przedsig-
Wyszczegodlnienie zedsicbiorstw biorstw aktywnych
P ¢ innowacyjnie
Ogotem 6,6 41,2
Sektor publiczny 16,1 64,9
Sektor prywatny 6,3 40,2
w tym wiasno§¢ zagraniczna 12,6 46,6
Przedsigbiorstwa liczace 10-49 pracujacych 4,5 35,2
Przedsiqbiorstwa liczace 50-249 pracu- 11.8 45,7
jacych
_I’rzed51qb10rstwa liczace 10-249 pracu- 5.7 382
jacych
Przedsigbiorstwa liczace powyzej 249 34.4 703
pracujacych
Pos’redmctvyo finansowe, z wylaczeniem 28.0 59.3
ubezpieczen
Ubezpieczenia oraz fundusze emerytal-
no-rentowe, bez gwarantowanej prawnie 46,5 78,4
opieki spotecznej
Informatyka 17,9 49,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Nauka i technika w 2008 roku...,
dz. cyt. s. 201

Na kolejnym miejscu pod wzgledem czestotliwosci podejmowa-
nej wspolpracy znalezli si¢ klienci — 4,3% przedsigbiorstw przemystowych
i 3,4% przedsigbiorstw z sektora uslug wspotpracowato z tym partnerem
w latach 2006-2008'.

Przedsigbiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalno$ci inno-
wacyjnej w latach 2006-2008, zostaly zapytane takze o to, z ktérym z part-
ner6w wspolprace oceniaja jako najbardziej korzystng dla dzialalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstwa (tabela 3). Najwyzej oceniona zostala wspot-
praca z dostawcami wyposazenia, materiatdw, komponentéw 1 oprogramo-
wania — wskazato tak 39,1% sposrod przedsigbiorstw w przemysle i ponad

4 Tamze, s. 149-150.
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polowa (51,1%) w sektorze ustug. Istotne znaczenie dla wspotpracy przedsig-
biorstw przemystowych mieli klienci — 18,6%, a dla przedsigbiorstw w sek-
torze ushug: przedsigbiorstwa nalezace do tej samej grupy przedsigbiorstw
(18,8%). Najmniejsze znaczenie miata znikoma kooperacja przedsigbiorstw
zaréwno z sektora ustug, jak i przemystu z placoéwkami naukowymi PAN czy
zagranicznymi publicznymi instytucjami B+R.

Tabela 3.

Rodzaje instytucji partnerskich, z ktorymi wspotpracg w latach 2006-2008 przed-
sigbiorstwa przemystowe i z sektora ushug oceniaja jako najbardziej korzystna dla
ich dzialalnosci innowacyjnej w odsetku przedsigbiorstw, ktore wspolpracowaly

w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej

Wyszezegdlnienie Odsetek przedsigbiorstw |  Odsetek przedsig-
Y g w sektorze ushug biorstw w przemysle

Dostawcy wyposazenia, materialow, 511 391
komponentdw i oprogramowania ’ >
Klienci 11,0 18,6
Przedsigbiorstwa nalezace do tej samej 18.8 13.0
grupy przedsigbiorstw ’ K
JBR 2,0 9,0
Firmy konsultingowe (konsultanci),
laboratoria komercyjne, prywatne insty- 7,0 4,0
tucje B+R
Szkoly wyzsze (krajowe i zagraniczne) 3,0 8,0
Konkurenci i inne przedsigbiorstwa z tej 70 4.0
samej dziedziny dziatalno$ci ’ K
Placowki naukowe PAN 0,2 1
Zagraniczne publiczne instytucje B+R 0,0 0,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Nauka i technika w 2008 roku...,

dz. cyt., s. 205.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez GUS, w Polsce w okre-
sie 2006-2008 nastapil spadek wspotpracy dotyczacej dziatalnosci innowa-
cyjnej wsrod przedsigbiorstw w przemysle (8,3% wobec 11,1% w okresie
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2004-2006) i w sektorze ustug (6,6% wobec 11,1% w okresie 2004-2006). Jest
to niepokojace zjawisko, gdyz wspotpraca migdzy przedsigbiorstwami, mig-
dzy nauka i przemystem nie jest w Polsce czgsta, a jeszcze spada liczba przed-
sigbiorstw deklarujacych wspotprace innowacyjna z réznymi organizacjami.
Swiadczy to o ciagtym braku zmiany sposobu my$lenia i podejscia do prowa-
dzenia dzialalnos$ci innowacyjnej i badawczej. Jak przedstawiono w pierwszej
czesci artykutu, wspotpraca taka przynosi korzysci obu stronom.

Literatura

Capello R., Spatial transfer of knowledge in high technology milieux. learning
versus collective learning processes, ,,Regional Studies” 1999, no. 33;

Gorzynski M., Pander W., Ko¢ P., Tworzenie zwiqzkow kooperacyjnych miedzy
MSP oraz MSP i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2006;

Innovative Networks: Cooperation in National Systems of Innovation, OECD,
Paris 2001.

Koziot K., Wspdipraca polskich przedsiebiorstw w zakresie dzialalnosci inno-
wacyjnej [w:] Przedsiebiorczy menedzer w przedsiebiorczej organizacji, SGH, War-
szawa 2007,

Lukasik W., Strategie organizacji procesow wytwarzania w przemysle [w]:
W. Janasz (red.), Elementy strategii rozwoju przemystu, Wyd. Nauk. US, Szczecin 2000;

Nauka i technika w 2008 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010;

Nowak D., Innowacyjnosé¢ przedsiebiorstw w kooperacji przemystowej [w:]
H. Mizgajska (red.), Problemy innowacyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych,
Zeszyty Naukowe nr 131, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Poznan 2010;

Podobinski A., Marketingowe czynniki rozwoju sprzedazy wyrobow przemysto-
wych, Uczelniane Wydawnictwo Naukowo-Dydaktyczne, Krakow 2004;

Wisniewska J., Swiadek A., Strategie organizacji proceséw wytwarzania [w:]
W. Janasz (red.), Zarys strategii rozwoju przemystu, Difin, Warszawa 2006.



120 Katarzyna Koziot-Nadolna

Summary

The subject of this article is to present some chosen aspects of the co-operation
of Polish enterprises on innovation activities from 2006 to 2008. The research was
conducted by the Central Statistical Office.

The phenomenon of cooperation of enterprises is not new but only in the last
decades has research noticed and confirmed the connection between the cooperation
of enterprises and their innovation growth. According to the research conducted by
the Central Statistical Office in Poland, from 2006 to 2008 there was a decrease in the
innovation cooperation among industrial enterprises (8.3% from 11.1% in the period
2004-2006) and services (6.6% from 11.1% in the period 2004-2006). This is a wor-
rying phenomenon.

Translated by Katarzyna Koziol-Nadolna



