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Wprowadzenie

Firmy spin-off pochodzace z jednostek sfery nauki i badan odgrywaja
w nowoczesnej gospodarce znaczaca rolg jako jeden z elementow taczacych
obszar badan naukowych z praktyka gospodarcza. Stanowia one widoczne
zaprzeczenie twierdzenia, ze instytucje naukowe to swego rodzaju ivory tower
(wieza z kosci stoniowej), jak w literaturze angloj¢zycznej krytycznie okre-
sla si¢ swego rodzaju elitarnos¢ tychze instytucji, podkreslajac ich oddalenie
od spraw normalnej, codziennej rzeczywistosci. Innymi stowy odzwierciedla
ono poglad o naukowcach stanowiacych wydzielona, elitarna grupe, ktora zaj-
muje si¢ gldwnie problemami stworzonymi przez siebie i na wlasne potrzeby.
W konsekwencji nie sa oni zainteresowani wykorzystaniem swoich osiagnig¢
czy koncepcji w zyciu gospodarczym lub szerzej w praktyce.

Akademickie spin-off stanowia wyrazne zaprzeczenie przytoczonych
powyzej opinii. Nieodtacznym ich komponentem sa naukowcy zaangazowani
w dziatalno$¢ praktyczna, a efektem dziatalnosci firm sa nie tylko patenty
1 opracowania naukowe, ale realne produkty sprzedawane na rynku i przyno-
szace wymierne korzysci.
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Pojecie akademickiej firmy spin-off jest definiowane w literaturze przed-
miotu na wiele réznych i czasem sprzecznych sposobow'. W niniejszym arty-
kule jest ono rozumiane w sposob relatywnie szeroki jako przedsigbiorstwo,
ktére utworzono na bazie wiedzy i rozwiazan powstalych w trakcie proceséw
badawczych prowadzonych przez instytucje sfery badan i rozwoju. Innymi
stowy, przedsigbiorstwo bazuje na wlasnosci intelektualnej wytworzonej
w instytucji macierzystej, przy czym charakter przeniesienia i wykorzystania
tej wlasnosci (np. formalny, nieformalny) moze by¢ zréznicowany. Zaktada
si¢ ponadto, ze istotnym komponentem jest koniecznos¢ zaistnienia procesu
przedsigbiorczego, polegajacego na znaczacym wktadzie pracownikéw nauko-
wych (obecnych i bytych) w powstajace przedsigbiorstwo.

Firmy spin-off, a w szczegdlnosci akademickie spin-off zostaly naglo-
$nione przez rozwdj Doliny Krzemowej oraz Route 128 otaczajacych tak pre-
stizowe uczelnie jak Stanford University czy tez Massachusetts Institute of
Technology. Sa one istotng czg$cia amerykanskiej aktywnosci przedsigbior-
czej w srodowisku akademickim od szeregu lat>. W kontekscie europejskim
jest to znacznie mtodsze zjawisko, jednak po roku 2000 poswigcono mu sze-
reg badan i znaczacych publikacji.

Akademickie spin-off pojawily si¢ w gospodarce polskiej wraz z przemia-
nami gospodarczymi na poczatku lat 90. XX w. Wciaz jednak mozna uznac,
ze jest to zjawisko relatywnie mato rozwinigte. Niemniej jednak szczegdlnie
w ostatnich latach nasila si¢ zainteresowanie tym obszarem ze strony $rodo-
wiska naukowego. Firmy spin-off znalazty swoje miejsce rowniez jako ele-
ment szeroko rozumianej polityki gospodarczej — ich tworzenie moze by¢ pro-
mowane i w pewnym zakresie wspierane w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki® w zakresie Dziatania 8.2.1 ,,Wsparcie dla wspotpracy sfery
nauki i przedsigbiorstw”.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.* wpisata przedsigbiorczos¢
akademicka w podstawowy zakres aktywnosci szkot wyzszych w Polsce.

' P. Glodek, Spin-off — wybrane uwarunkowania i klasyfikacja [w:] P. Niedzielski,
J. Gulinski, K.B. Matusiak (red.), Nauka — Innowacje — Gospodarka, Zeszyty Naukowe nr 579,
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 47, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010, s. 45-56.

2 E.B. Roberts, Entrepreneurs in high technology: Lessons from MIT and beyond. Oxford
University Press, New York, 1991.

3 Szerzej zob: Szczegdltowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013, Warszawa 1.06.2009.

4 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU 2005, nr 164, poz.
1365, z p6zn. zm.
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Obok prowadzenia badan naukowych oraz ksztalcenia studentow sa one zobli-
gowane do wspotpracy z otoczeniem gospodarczym, w szczego6lnosci przez
sprzedaz lub nieodptatne przekazywanie wynikéw badan i prac rozwojo-
wych przedsigbiorcom oraz szerzenie idei przedsigbiorczosci w srodowisku
akademickim, w formie dziatalno$ci gospodarczej wyodrebnionej organiza-
cyjnie i finansowo, co de facto bezposrednio odnies¢ mozna do tworzenia
firm spin-off.

W literaturze naukowej zauwazalne sa dwie zasadnicze sfery analizy
dotyczace akademickich spin-off°. W ramach pierwszej z nich prowadzone
sa prace zorientowane na rozpoznanie gospodarczego znaczenia tej kategorii
podmiotow. Spin-off wskazywane sa jako podmioty biorace udziat w szeregu
procesow, ktore sa wazne z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju nowo-
czesnej gospodarki. Sa one przez to obiektem zainteresowania polityki gospo-
darczej, a w szczeg6lnosci polityki innowacyjnej. Procesy ich powstawania
i rozwoju sa w poszczeg6lnych gospodarkach obiektem wielu instrumentow
wsparcia. Wymaga to zwykle szczegdtowego uzasadnienia odnoszacego si¢
m.in. do kwestii udziatu spin-off w komercjalizacji i dyfuzji rozwiazan tech-
nicznych powstatych w instytucjach badawczych. S. Shane® na bazie prze-
gladu literatury wskazat ponadto na szereg innych powiazanych ze spin-off’
czynnikow, ktore moga wskazywac na ich znaczenie. Naleza do nich m.in.:

— kreowanie znaczacej wartosci ekonomicznej,
udzial w generowaniu nowych miejsc pracy,

— udziat w rozwoju rynku dotyczacego technologii kreowanych przez
publiczne instytucje B+R,

— stymulowanie popytu na nowe badania,

— rola motywacyjna dla kadry badawczej, dotyczaca kreowania i roz-
woju nowych rozwigzan technologicznych,

— istotna rola w zakresie zdobywania przez studentéw praktycznych
umiejetnosci (nie tylko technicznych).

5 W artykule pominiete zostaly zagadnienia zwiazane z uwarunkowaniami kreowania

spin-offow, ktore odnosza si¢ do strategii, polityki oraz instrumentéw wsparcia stosowanych
przez uczelnie w celu stymulowania powstawania akademickich spin-offow. Do analizy wia-
czono zagadnienia wiazace si¢ bezposrednio z samymi przedsigbiorstwami.

¢ S. Shane, Academic Entrepreneurship. University Spinoffs and Wealth Creation, Edward
Elgar, Cheltenham Northampton 2005, s. 17-31.
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Drugi z nurtéw badan i analiz w zakresie akademickich spin-off dotyczy
uwarunkowan funkcjonowania samych przedsigbiorstw oraz szeroko rozumia-
nych ich strategii powstawania oraz rozwoju. W odniesieniu do tych zagad-
nien literatur¢ przedmiotu mozna pogrupowac w ramach trzech obszarow’:

— perspektywa odnoszaca si¢ do uwarunkowan strategicznych biznesu,

— perspektywa odnoszaca si¢ do komercjalizacji wiedzy oraz relacji

Z organizacja macierzysta,
— perspektywa odnoszaca si¢ do analizy zasobdw (resource based view).

1. Perspektywa odnoszaca si¢ do uwarunkowan strategicznych biznesu

W ramach tego podejscia nacisk w zakresie analizy ktadziony jest na
uwarunkowania strategiczne zwiazane z funkcjonowaniem firm spin-off z jed-
nostek sfery nauki i badan. Ze wzgledu na swoje pochodzenie posiadaja one
cechy, ktore w istotny sposob wplywac moga na podejmowane strategie wzro-
stu oraz na orientacj¢ wzrostowa w ogoéle. Naleza do nich® m.in.:

— charakterystyka zatozycieli, odnoszaca si¢ gldéwnie do specyficznego

doswiadczenia zawodowego zwiazanego z ich wcze$niejsza praca
w jednostce badawczej. Jego bezposrednia konsekwencja jest bardzo
wysoka §rednia wyksztatcenia, ale jednoczesnie relatywnie niewielkie
przygotowanie biznesowe;

— znaczna czg§¢ akademickich spin-offow zakladana jest na bazie
zaawansowanych technicznie rozwiazan, co ksztattuje wysokie
wymagania odno$nie do wykorzystywanego wyposazenia, jak i kom-
petencji zatrudnianych pracownikow. Konsekwencja jest koniecznos¢
ponoszenia relatywnie wysokich naktadow poczatkowych, ale jedno-
cze$nie ma si¢ potencjalnie znaczaca przewage konkurencyjna wobec
przedsigbiorstw istniejacych juz w danym sektorze;

— rozpoczynanie dziatalnosci nastgpuje relatywnie czgsto w stosun-
kowo mtodych sektorach. Stanowi to z jednej strony szansg na odegra-
nie znaczacej roli w jeszcze niewyksztalconej strukturze sektora oraz

7 Nieco zblizone podejscie zastosowane jest w publikacji: M. Wright, B. Clarysse,

P. Mostar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship in Europe, Edward Elgar 2007.

8 P. Glodek, Powstanie i finansowanie malej firmy technologicznej [w:] P. Glodek,
J. Kornecki, J. Ropega (red.), Funkcjonowanie matych i sSrednich przedsiebiorstw we wspotcze-
snej gospodarce. Wybrane zagadnienia, Uniwersytet £.odzki, £.6dz 2005.
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rozbudowe operacji wraz ze jego wzrostem. Daje to znacznie wigcej
szans na dynamiczny wzrost niz wzrastanie w sektorze ustabilizowa-
nym, z dobrze ugruntowana pozycja lidera. Z drugiej strony wymaga
znaczacych umiejetnosci zwiazanych z funkcjonowaniem w sektorze,
gdzie problemem jest rownolegle wystgpowanie wielu konkurujacych
rozwiazan i standardow technicznych.

Specyficzne uwarunkowania strategiczne wplywaja bezposrednio m.in.
na mozliwe do zastosowania modele biznesu, rozumiane jako pozycja przed-
sigbiorstwa w konteks$cie segmentu rynku, miejsca w tancuchu wartosci,
struktury szacunkowego kosztu oraz marzy zysku’. W ramach tego podejscia
poddawane analizie sa rowniez m.in. sektor powstawania i dziatalnosci spi-
n-offow'® czy tez sposoby wyszukiwania i rynkowych strategii realizowania
przedsiewzieé spin-off o wysokiej stopie wzrostu!!.

Orientacja wzrostowa jest jednym z czgsto badanych aspektow akade-
mickich spin-off 2. Nieco uogoélniajac, zdaniem czgsci analitykow moze by¢
okreslana jako rozczarowujaca. Podkreslany jest fakt, ze szereg spin-offow
nie realizuje strategii szybkiego wzrostu. To swego rodzaju poczucie zawodu
mozna wigza¢ po czgsci z bardzo wysokimi oczekiwaniami, ktore zwlasz-
cza w tego rodzaju firmach sa pokladane szczegolnie przez instytucje i osoby
zwigzane z szeroko rozumiang polityka gospodarcza.

Biorac jednak pod uwage wyniki dlugookresowych badan firm typu
spin-off wskazuja na interesujace sktadniki ich charakterystyki. B. Goldfarb
i M. Henrekson'® szacuja odsetek spin-offow, ktore rozwingty si¢ do rozmia-
réw wystarczajacych, aby wejs¢ na rynek notowan gietdowych, na ok. 8%.
Wskaznik ten przewyzsza ponadstukrotnie szacunki dla ogétu nowych przed-
sigbiorstw w Stanach Zjednoczonych. Podobnie w innych dziedzinach spin-

® H. Chesbrough, R.S. Rosenbloom, The role of the business model in capturing value from
innovation: Evidence from Xerox Corporation’s technology spin-off companies, ,,Industrial and
Corporate Change” 2002, vol. 11, no. 3, s. 529-555.

10°R. Stankiewicz, Spin-off companies from universities, ,,Science and Public Policy” 1994,
vol. 21, no. 2, s. 99-107.

1" 0. J. Borch, M. Huse, K. Senneseth, Resource configuration, competitive strategies, and
corporate entrepreneurship. an empirical examination of small firms, ,,Entrepreneurship Theory
and Practices” 1999, vol. 24, no.1, s. 49-70.

2 A. Lindholm Dahlstrand, Growth and inventiveness in technology-based spin-off firms,
»Research Policy” 1997, no 26, s. 331-334.

13 B. Goldfarb, M. Henrekson, Bottom-up versus top-down policies towards the commercia-
lization of university intellectual property, ,,Research Policy” 2003, vol. 32(4), s. 639-658.
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offy przewyzszaja og6l przedsigbiorstw, jak np. udziat pozyskanego finan-
sowania venture capital czy tez kilkakrotnie wyzsza stopg przezywalnosci

spin-offow".

2. Komercjalizacja wiedzy i relacja z organizacja macierzysta

Waznym obszarem analizy funkcjonowania akademickich spin-offow jest
perspektywa zwiazana z komercjalizacja wiedzy. W szczegolny sposob powia-
zana jest ona z charakterystyka ich relacji z organizacja macierzysta, czyli jed-
nostka sfery B+R, z ktorej pochodzi technologia.

Akademickie spin-offy nie sa jedynymi przedsigwzigciami spin-off’
w gospodarce. Tworzenie tego typu przedsigbiorstw jest typowe dla duzych
przedsigbiorstw komercyjnych. Jest to po prostu jedna z form realizowania
nowych projektow. Glownie jednak projektow o specyficznym charakterze
— takich, ktorych realizacja bylaby trudna lub wrecz niemozliwa do podjg-
cia w instytucji macierzystej'®. Trudnosci te moga by¢ powiazane z wymaga-
niami systemu zarzadzania nowym przedsigwzigciem i brakiem dopasowania
do systemu juz istniejacego w duzym przedsiebiorstwie. Innymi stowy, sys-
tem zarzadzania strukturami i procesami niezbednymi dla codziennej dziatal-
nosci przedsigbiorstwa jest znaczaco odmienny od tego, ktory jest potrzebny
do zarzadzania innowacjami. Kombinacja korporacyjnego dtugoterminowego
planowania oraz kontroli finanséw, nastawionej na krotkie okresy i szyb-
kie reagowanie na ewentualne obnizanie si¢ efektywnosci dziatalno$ci ope-
racyjnej, zwykle kreuja srodowisko korporacyjne faworyzujace planowany
i stabilny wzrost. Bazuje on na innowacjach o charakterze przyrostowym.
Innowacje radykalne rzadko wspotgraja z tym typem struktur!’.

Podobna sytuacja wystepuje w odniesieniu do akademickich spin-offow.
Firmy te sa postrzegane jako jedna z form komercjalizacji wiedzy pochodza-
cej z jednostki macierzystej, a ktorej nie mozna wykorzysta¢ komercyjnie

4 A. Lockett, G. Murray, M. Wright, Do UK Venture Capitalists still have a Bias Against
High Technology Investments?, ,,Research Policy” 2002, vol. 31(6), s.1009-1030.

15 A.J. Stevens, D. Phil (red.), AUTM Licensing Survey: FY2002, Northbrook, Association
of University Technology Managers 2002.

' Por6wnaj podejscie do definiowania pojecia firmy spin-off zaprezentowane [w:]
P. Tamowicz, Przedsigbiorczos¢ akademicka. Spotki spin-off w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2006.

17 P. Glodek, Spin-off — wybrane uwarunkowania i klasyfikacja..., dz. cyt., s. 45-56.
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w ramach jej struktur. Jest to wigc forma alternatywna wobec takich dziatan,
jak sprzedaz réznego typu licencji na korzystanie z komercjalizowanej wila-
snosci intelektualnej czy tez bezposrednia sprzedaz patentu.
Spin-off zakladane sa w celu komercyjnego wykorzystania wiedzy
wywodzacej si¢ ze srodowiska naukowego, stad tez przyjmuje sig, ze sa one
relatywnie mocno osadzone (na ré6zne sposoby) w organizacjach macierzy-
stych. Tak wigc mozna stwierdzi¢ cechy dos¢ wyraznie odrdzniajace akade-
mickie spin-offy od tych pochodzacych z biznesu juz w samych motywach
promowania lub zezwalania na powstanie firm. Oprocz motywu typowego,
zakladajacego, ze sa one jednym ze sposobOw generowania przychodow
z niewykorzystanego zasobu, jakim sa wytworzone w czasie projektow badaw-
czych: technologia/prawa wlasnosci intelektualnej, mozna wskazaé réwniez
inne, ktoére nie wystepuja wsréd motywow biznesowych:
— sformalizowanie wykorzystania potencjalu przedsigbiorczego pra-
cownikow, ktdry ma na celu m.in. ogranicza¢ zagrozenie szara strefa
w sferze wykorzystania wlasnos$ci intelektualne;j,

— polepszenie oceny formalnej instytucji publicznej, co jest wynikiem
istnienia szeregu systemow oceny publicznych instytucji badawczych
i akademickich — niektore z nich premiuja dziatania na rzecz komer-
cjalizacji wynikow badan lub tez wprost zaktadanie firm spin-off.

Przedmiotem badan i analiz w tym uktadzie jest m.in. wptyw instytucji
macierzystej wywierany na firme spin-off'® oraz relacje pomigdzy mechani-
zmami wsparcia a powstawaniem firm spin-off"°. Szeroka empiryczna analizg
tego zagadnienia oferuje E.B. Roberts?, ktory wskazuje na szereg powiazan
wystepujacych pomigdzy przedsigbiorstwami, ktore zostaly utworzone przez
pracownikow i studentdéw Massachusetts Institute of Technology. Jako jeden
z nielicznych autorow w swojej analizie zawiera zarowno przedsigwzigcia
uruchomione w oparciu o formalny transfer wtasnosci intelektualne;j, jak i te,
ktére pomimo braku formalnych wigzi deklaruja rézny stopien zaleznos$ci od
zrodia technologii.

18 M. Wright, B. Clarysse, P. Mostar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship..., dz. cyt.

19 M. Meyer, Academic entrepreneurs or entrepreneurial academics? Research-based ven-
tures and public support mechanisms, ,,R&D Management” 2003, no. 33(2), s. 107-115.

2 E.B. Roberts, Entrepreneurs in high technology..., dz. cyt.
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N. Nicolaou i S. Birley?' zdefiniowali trzy typy uniwersyteckich spin-
-offow réznigce si¢ sposobem zaangazowania i powiazania kluczowych czyn-
nikdéw (cztowiek, instytucja naukowa, powiazania wtasno§ciowe):

— ortodoksyjny — gdzie podmiot bazuje na akademiku wynalazcy oraz

transferowaniu technologii;

— hybrydowy — gdzie podmiot bazuje na transferowanej technologii,
podczas gdy akademicy (wszyscy zaangazowani w projekt lub tylko
niektorzy) moga nadal pozosta¢ w ramach uczelni, pelniac w spotce
funkcje doradcze (rada naukowa), kontrolne (rada nadzorcza) itd.;

— technologiczny — gdzie podmiot bazuje na technologii przenoszone;j
z uczelni, jednakze akademik (wynalazca) nie ma zadnego kontaktu
z nowo powstalg firma. Moze jednakze posiada¢ w niej udziaty Ilub
$wiadczy¢ na jej rzecz ushugi doradcze.

B. Clarysse i zespot*? wskazuja na typologi¢ uniwersyteckich spin-offow
wedhug kryterium zakresu wsparcia otrzymanego przez firmy z instytucji
macierzystej. Wskazuja oni na trzy zasadnicze modele wsparcia:

— model o niskim stopniu selekcji — koncentrujacy si¢ na kreowaniu jak

najwigkszej liczby przedsiebiorstw spin-off;

— model wspierajacy — zwiazany z dostarczaniem (na bazie relacji
komercyjnych i niekomercyjnych) przez instytucj¢ wybranych rodza-
jOw zasobow;

— inkubator — odpowiada koncepcji inkubatora technologicznego,
z duza selekcja na wejsciu do programu, ale i dtugim okresem wspar-
cia w roznych obszarach aktywnosci przedsigbiorstwa.

3. Spin-off a zasoby

Koncepcja badan strategii organizacji bazujaca na zasobach organi-
zacji (resource based view) zostala syntetycznie przedstawiona przez C.K.
Prahalada i G. Hamela”. Jej fundamentalna zasada jest nastgpujace zalo-
zenie: by zrozumie¢ zrodta sukcesu organizacji, trzeba zrozumie¢ konfigu-

21 N. Nicolaou, S. Birley, Academic networks in trichotomous categorization of university
spinouts, ,,Journal of Business Venturing” 2003, no. 18, s. 333-359.

22 B. Clarysse, M. Wright, A. Lockett, E. Van De Velde, A. Vohora, Spinning out new ventures:
a typology of incubation strategies from European research institutions, ,,Journal of Business
Venturing” 2005, no. 20, s. 183-216.

3 G. Hamel, C.K. Prahalad, The Core Competence of the Corporation, Harward Business
Review, May-June 1990.
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racje jej unikatowych zasobow. Zasoby definiowane sa szeroko i obejmuja
tak elementy majatku materialnego, jak i niematerialnego przedsigbiorstwa.
Obszernos$¢ ujecia powoduje fakt roznej klasyfikacji zasobow.

Podejscie oparte na zasobach jest szeroko wykorzystywane w badaniach
dotyczacych zarzadzania strategicznego przedsigbiorstw?, w tym rowniez
w zakresie analiz strategii akademickich spin-offow. Warto jednoczesnie pod-
kresli¢, ze znaczaca czg$¢ badan prezentowanych w literaturze przedmiotu
odnosi si¢ do procesu uruchamiania firm spin-off, relatywnie rzadko pode;j-
muje si¢ temat strategii ich funkcjonowania w dtuzszym okresie.

W ten trend wpisuja si¢ B. Lichtenstein i C. Brush®, ktorzy dokonali
analizy zasobow z punktu widzenia nowych przedsigwzigc. W tym ukta-
dzie za najistotniejsze kategorie zasobéw nowo tworzacych si¢ podmiotow
uznali: systemy organizacyjne, kapital, know-how, pracownikow, strukture
organizacyjna, reputacj¢, technologig, zasoby fizyczne, doswiadczenia wia-
scicieli, przywddztwo oraz kulturg. Migliorini i zesp6t w dokonanym prze-
gladzie literatury analizowali szereg potencjalnych czynnikow w podziale na
grupe czynnikow technologicznych, finansowych oraz fizycznych. M. Wright,
B. Clarysse, P. Mostar i A. Lockett?® w swej ksiazce zaadaptowali do ana-
lizy firm cztery grupy zasobow: technologiczne (wiedza), spoteczne, ludzkie
i finansowe. K. Hindle i J. Yencken?” analizowali uwarunkowania zarzadzania
wiedza, a w szczeg6lnosci uwarunkowania transferu wiedzy majacego miej-
sce pomigdzy organizacjami macierzystymi (B+R) a firmami spin-off. W tej ana-
lizie brali pod uwage r6zne formy wiedzy, w tym formalna dokumentacje oraz wie-
dze nieskodyfikowana.

M.A. Gupte”® wskazal w swej analizie literatury na czgsto wystgpu-
jace znaczace niedobory zasobow wewngtrznych w poczatkowych fazach
zycia akademickich spin-offow. W przeprowadzonym przez siebie badaniu
podjat wigc m.in. temat znaczenia sieci powiazan w zdobywaniu oraz kon-
trolowaniu poszczegolnych typow zasobow. Wskazal, ze spin-offy, ktore

# J.B. Barney, M. Wright, D.J. Ketchen Jr., The resource-based view of the firm: Ten years
after 1991, ,,Journal of Management” 2001, no. 27(6), s. 625-641.

% B. Lichtenstein, C. Brush, How Do Resource Bundles Develop and Change in New
Ventures? A Dynamic Model and Longitudinal Exploration. ,Entrepreneurship: Theory
& Practice” 2001, no. 25(3), s. 37-59.

2 M. Wright, B. Clarysse, P. Mostar, A. Lockett, Academic Entrepreneurship..., dz. cyt.

¥7 K. Hindle, J. Yencken, Public Research Commercialisation, Entrepreneurship and New
Technology Based Firms: An Integrated Model. ,, Technovation” 2004, no. 24, s.793-803.

8 M.A. Gupte, Success of University Spin-Offs. Network Activities and Moderating Effects of
Internal Communication and Adhocracy, Deutscher Universitdt Verlag, Wiesbaden 2007, s. 50-52.
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podejmowaty aktywne dziatania zwiazane z utrzymaniem sieci kontak-
tow zewngtrznych, potrafity lepiej ogranicza¢ niedogodnosci zwigzane
z niedoborem zasobow wewngetrznych niz pozostate firmy.

Podsumowanie

Akademickie spin-off wchodza na stale do zbioru opcji komercjalizacji
technologii powstatych na uczelniach wyzszych i szerzej — w instytucjach sfery
B+R. Doswiadczenia amerykanskie oraz krajow Europy Zachodniej wskazuja
na to, ze cho¢ powstanie tego rodzaju firm wymaga dos$¢ znaczacych inwesty-
cji i akeeptacji relatywnie wysokiego poziomu ryzyka, to z punktu widzenia
gospodarki jest to grupa przedsigbiorstw bardzo znaczaca.

Waznym kierunkiem dyskusji w ramach tematyki akademickich spin-
-offow jest obszar zagadnien dotyczacy uwarunkowan strategicznych zwia-
zanych z ich powstaniem i rozwojem. Obecnie mozna wskaza¢ co najmnigj
na trzy obszary analiz tego zagadnienia. Obszar uwarunkowan powiazanych
z zasobami i ich wykorzystaniem wydaje si¢ szczegolnie interesujacy z punktu
widzenia prowadzenia dalszych analiz tego zagadnienia.
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Summary

Academic spin offs play an important role in modern economy, especially as
a bridge through which scientific research and real life economy are linked. Their role
was not appreciated until quite recently. Only since several years back an increasing
research interest therein can be noticed in Europe. The paper deals with identification
and characteristics of main trends in the field of conditions of the academic spin off
functioning as well as in their startup and development strategies. With respect to the
above issues the three main trends can be identified in the literature: business strategy
perspective, perspective related to knowledge commercialization and relation with
spin off parent organization, resource based view perspective.
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