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Scientia potestas est (Knowledge is power) — to znane sformutowanie,
autorstwa Francisa Bacona (1597), znakomicie oddaje role podstawowych
i stosowanych badan naukowych oraz ksztatcenia w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym, rowniez w rozwoju regionalnym i lokalnym. Odnosi si¢ to rowniez
do badan i ksztatcenia w dziedzinie nauk ekonomicznych.

Do gtéwnych zadan ekonomistow i funkcji ekonomii (mega-, makro-,
mezo- i mikroekonomii), zardwno pozytywnej, normatywnej, jak i stosowane;j,
naleza: opis, objasnianie przyczyn, poszukiwanie wzorcoOw i norm, konstru-
owanie prognoz i poszukiwanie scenariuszy, tworzenie programow i planow,
konstruowanie zasad i instrumentéw ekonomicznych. Punktem wyjscia jest
opis. Nie od dzi§ wiadomo, ze, wbrew pozorom, opisanie rzeczywistosci
nie nalezy do tatwych przedsiewzie¢. Jak bowiem opisa¢ stan gospodarki
w Polsce (w tym na Pomorzu Zachodnim, ze Szczecinem na czele) w roku
2010? Niekiedy trafnie mawia si¢, ze §wiat jest jeden, ale patrzymy na niego
przez rozne okna. Obraz gospodarki jest zatem wysoce niejednoznaczny.
Z jednej strony odnotowac trzeba pozytywne tendencje w gospodarce Polski,
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zwigzane gtownie z relatywnie wysoka — na tle innych krajow europejskich
— stopa wzrostu PKB, nadal wzglednie niska, ,,cywilizowana” stopa inflacji,
w zasadzie korzystnymi tendencjami w ksztattowaniu si¢ bilansu handlowego,
na og6t zadowalajacg dynamika rozwoju warszawskiej Gietdy Papieréw War-
tosciowych oraz NewConnect, a takze stopniowym wykorzystywaniem przez
polskich beneficjentow wielomiliardowych srodkow z funduszy UE (dotyczy
to m.in. wykorzystywania unijnych funduszy strukturalnych ze Zintegro-
wanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego). Z drugiej strony
zauwazyc¢ trzeba, ze Polska nadal jest jednym z najbiedniejszych krajow Unii
Europejskiej, o relatywnie wysokiej stopie bezrobocia, o relatywnie wyso-
kim poziomie ubdstwa i wykluczenia, uznawanym za jeden z krajow wysoko
skorumpowanych, zajmujacym przy tym nadal niskie pozycje w rankingach
krajow pod wzgledem konkurencyjnosci, tatwosci prowadzenia biznesu, wol-
nos$ci ekonomiczne;j.

Czynniki egzogeniczne
(UE, parlament, rzad)

Samorzady regionalne i lokalne

Dynamika /

i struktura rozwoju | Czynniki demograficzne i spoteczne

regionalnego \

i lokalnego \ Dynamika inwestycji i rozwoju biznesu
\ Nauka i edukacia

Regionalna architektura
bankowo-finansowa

Czynniki nadzwyczajne

Rys. 1. Gtowne determinanty rozwoju regionalnego i lokalnego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Problematyce rozwoju lokalnego — bedacego z definicji elementem roz-
woju regionalnego — nieprzypadkowo poswigcono sporo uwagi w dotychcza-
sowym pisSmiennictwie ekonomicznym. W centrum wielu analiz znajduje si¢
kwestia wyodrgbnienia zbioru czynnikow determinujgcych rozwoj lokalny
na poziomie gmin, miast czy tez powiatow. Chodzi w istocie o poszukiwanie
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swego rodzaju lokomotyw, biegunéw wzrostu, kot zamachowych pobudza-
jacych rozwdj, tzn. w ostatecznej instancji sprzyjajacych wzrostowi poziomu
zamoznosci spotecznos$ci lokalnych. Nie ulega watpliwosci, ze rozwdj w ogdle,
w tym i rozw¢j lokalny, jest wypadkowa wielu czynnikow rdznej natury:
obiektywnych i subiektywnych, egzo- i endogenicznych, ekonomicznych
i pozackonomicznych (rys. 1). Rozwoj lokalny jest przy tym procesem zto-
zonym, a nie ,,lekkim, tatwym i przyjemnym” aktem. Kazdorazowo wymaga
on oczywiscie woli politycznej, wiedzy, inteligencji i wyobrazni regionalnych
i lokalnych lideréw, z przedstawicielami samorzadu na czele.

Konkurencyjnos$¢ regionow i subregionow

Konkurencyjno$¢ kraju (regionu, subregionu) jest zjawiskiem o wielu
wymiarach, gtéwnie ekonomicznym, spotecznym i politycznym, jest ponadto
zwigzana z licznymi dylematami. Utrzymanie danego poziomu konkurencyj-
nosci lub jej podwyzszenie — wedtug jednej z ciekawszych propozycji — zalezy
glownie od przestrzegania dziesieciu ztotych zasad konkurencyjnosci (7he Ten
Golden Rules of Competitiveness)":

1) Zapewnienie stabilnej i odpornej na wstrzasy struktury makroekono-
micznej (zdyscyplinowany rezim finanséw publicznych; niski udziat
wydatkéw rzadowych; niskie obcigzenia podatkowe; spojna i wiary-
godna polityka monetarna i kursowa; najbardziej korzystna alokacja
zasobow poprzez mechanizm cenowy).

2) Stworzenie odpowiedniego i przewidywalnego srodowiska prawnego.

3) Odpowiednie usadowienie ustug infrastrukturalnych.

4) Promowanie inwestycji w kapital ludzki poprzez edukacje.

5) Wspieranie innowacyjnosci, badan i rozwoju.

6) Wysoka jakos$¢, szybkose, efektywno$¢, transparentnos$¢ administracji
publiczne;j.

7) Zréwnowazenie poziomdw plac, produktywnosci i podatkow.

8) Wspieranie wysitkoOw na rzecz spojnosci spoteczne;.

9) Aktywne wykorzystywanie mozliwosci rynkowych.

' Zob. World Competitiveness Yearbook 2004, Geneva 2004.
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10) Pobudzanie atrakcyjno$ci inwestycyjnej i przycigganie zagranicznych

inwestycji bezposrednich.

W tym miejscu warto rowniez przywota¢ znamienng liste tzw. 10 szwedz-

kich przykazan, wynikajacych z reformatorskich doswiadczen premiera
G. Perssona*:

1))
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Warunkiem wzrostu jest zdrowie finansoéw publicznych.

Zadhizony naréd nie jest wolny, jest bowiem zaktadnikiem rynkow
finansowych.

Kto$ musi wzigé na siebie rolg przywodcy.
Trzeba wyznaczy¢ cele i trzymac si¢ ich.
Trzeba zaprojektowac reformy jako pakiet i rowno roztozy¢ ich ciezar.

Wydatki na ustugi sektora budzetowego, takie jak edukacja, powinny
mie¢ pierwszenstwo przed $wiadczeniami.

Nie nalezy zostawia¢ problemow do rozstrzygniecia wiadzom
lokalnym.

Trzeba otwarcie méwi¢ ludziom o tym, ze restrukturyzacja bedzie
bolesna.

Trzeba by¢ szczerym takze w prognozach dla rynkow finansowych.

10) Nalezy trzymac si¢ planu.

Wedtug tzw. konsensu brukselskiego autorstwa G. Sormana’:

1)

2)
3)
4)

Nie ma alternatywy dla wzrostu gospodarczego jako gtownego srodka
rozwigzywania naszych problemow.

Nie ma alternatywy dla rynku.
Najwazniejszym motorem wzrostu sa obecnie innowacje.

Edukacja i ochrona zdrowia sg podstawowymi czynnikami kon-
kurencji w globalnej gospodarce — wydatki na te cele powinny by¢

2 Zob. A. Mitraszewska, Lekcje plyngce ze Szwecji, ,,Gazeta Wyborcza”, 22.12.2004, s. 33.

3 Konsens brukselski jest swego rodzaju alternatywa dla tzw. konsensu waszyngtonskiego,
zob. Jak teraz rosngc¢?, ,,Polityka” nr 48/2007, 01.12.2007, s. 22.
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traktowane jako inwestycje w rozwdj i realizowane za posrednictwem
organizacji pozarzagdowych.

5) Rzad powinien takze tworzy¢ mozliwosci, aby zarowno wchodzenie
na rynek, jak i wycofywanie si¢ z niego byto tatwe.

6) Utrudnienia dla swobodnego konkurowania na rynku zawsze sa szko-
dliwe — zwtaszcza monopole, bariery handlowe, skomplikowane lub
zbyt wysokie podatki i nadmierny deficyt budzetowy.

7) Nie ma wolnego rynku bez panstwa sprawnego i majacego autorytet —
wplyw panstwa na rynek nie powinien wykraczac poza rolg regulatora.

Z przegladu powyzszych list wynika, ze praktycznie w kazdym przy-
padku warunkiem spetnienia poszczegolnych zasad (przykazan) jest dyspo-
nowanie przez dany kraj, region lub subregion (miasto, gmine) odpowiednimi
zasobami kapitatu naturalnego, rzeczowego, finansowego, ludzkiego i spo-
lecznego. W innym ujeciu chodzi o zasoby szeroko rozumianego kapitatu
intelektualnego.

Gospodarka oparta na wiedzy i kapital intelektualny

W raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe w$rdd gtownych wyzwan
umieszczono ,,gospodarke oparta na wiedzy i rozwoj kapitatu intelektual-
nego”. Kapitat intelektualny Polski (ludzki, strukturalny, spoteczny i rela-
cyjny — rys. 2), wedtug autoréw raportu, to ogot niematerialnych aktywow
ludzi, przedsigbiorstw, spotecznosci, regiondw i instytucji, ktore, odpowiednio
wykorzystane, moga by¢ zrodtem obecnego i przysztego dobrostanu kraju®.
Tempo i trwalos¢ procesu konwergencji Polski z najbardziej rozwinietymi
krajami Europy i $wiata zaleze¢ bedzie od tego, czy i w jakim stopniu bedzie
on oparty na kapitale intelektualnym. Wiedza moze stanowi¢ gtdwne zrdédto
konkurencyjnosci wowczas, gdy uda sie¢ stworzy¢ sprzyjajace warunki roz-
woju 1 synergii systemow innowacji i edukacji. Niezbedne jest wprowadze-
nie polityki rozwojowej opartej na kapitale intelektualnym, ktérej sponsorem
beda obecne pokolenia, a beneficjentem oraz recenzentem przyszte pokolenia
Polakow.

4 <www.polska.2030.pl>
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Kapitat ludzki — potencjat zgromadzony Kapitat strukturalny — potencjat

we wszystkich Polakach, wyrazajacy si¢ zgromadzony w namacalnych elementach
w ich wyksztalceniu, do$wiadczeniu infrastruktury narodowego systemu
zyciowym, postawach, umiejetnosciach. edukacji i innowacji — placowkach

o$wiatowych, naukowych, badawczych,
infrastrukturze teleinformatycznej,
wlasnoéci intelektualne;.

Kapitat intelektualny

Kapitat spoteczny — potencjat Kapitat relacyjny — potencjat zwiazany
zgromadzony w polskim spoleczenstwie z wizerunkiem Polski na zewnatrz,

w postaci obowigzujacych norm poziomem integracji z globalng
postgpowania, zaufania i zaangazowania, gospodarka, atrakcyjnoscia dla jej
ktore, wspierajac wspotprace i wymiane zagranicznych klientow — partnerow
wiedzy, przyczyniajg si¢ do wzrostu handlowych, inwestorow, turystow.

dobrostanu Polski.

Rys. 2. Komponenty kapitatu intelektualnego
Zrédto: <www.polska2030.pl>

Indeks kapitatu intelektualnego Polski dla poszczegolnych pokolen
plasuje ja na odleglych miejscach wsrdd krajow europejskich, co oznacza,
ze dystans, jaki dzieli nasz kraj od czolowki pod tym wzgledem, jest nadal
znaczny’. W globalnej gospodarce nalezy mysle¢ w kategoriach globalnych
1 odkrywaé niezaspokojone potrzeby klientéw na calym swiecie. Nie bedzie
to mozliwe bez dobrej wspolpracy §wiata biznesu, naukowcow i artystow
projektantow, gdyz we wspdlczesnym $wiecie wartos¢ dodana produktow
w duzej mierze opiera si¢ na tworczym potaczeniu tych dziedzin. W prak-
tyce przedsiecbiorcy nie wiedza, jakie sa mozliwosci wspolpracy z sektorem
nauki, a czesto nie sa wrecz przekonani o korzysciach z takiej wspotpracy.
Kraje, w ktorych wspotpraca migdzy sektorem badan i rozwoju a sektorem
biznesu rozwija si¢ najlepiej, prowadzg aktywne polityki na rzecz ich integra-

5 Zdaniem M. Kleibera nie mozna si¢ dziwi¢, ze naukowcy i najzdolniejsi absolwenci beda
wyjezdzac¢ za granice. Polska przegrywa obecnie rywalizacj¢ o najzdolniejsze ludzkie umysty,
co jest kluczem do naszej pozycji w Unii i na $wiecie. System funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego trzeba szybko unowoczesnic. Polska przegrywa w Unii rywalizacje o najzdolniejsze
umysty, rozmowa z M. Kleiberem, ,,Dziennik Gazeta Prawna”, 81/2010, s. AS8.
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cji. Na poziomie mikro wtadze regionalne i lokalne powinny wspottworzy¢
przestrzen, w ktorej innowacyjny biznes oraz srodowisko naukowe moga si¢
komunikowac i wspolpracowaé — uczestniczac w tworzeniu parkow naukowo-
-technologicznych, klastrow oraz inkubatorow przedsigbiorczosci (zob. rys. 3)

Badania Edukacja
naukowe akademicka
A M A
v v
Biznes Samorzady regionalne
(przedsigbiorstwa) i lokalne

Rys. 3. Przestrzen komunikowania si¢ i wspolpracy

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Badania naukowe i ksztalcenie

W ciagu najblizszych 20 lat niezwykle wazna dla rozwoju kapitatu inte-
lektualnego bedzie rola uniwersytetéw 1 innych uczelni wyzszych. Z jednej
strony uczelnie powinny odpowiadac¢ na zapotrzebowanie rynku pracy poprzez
wiasciwe ksztatcenie studentow, z drugiej za$ musza dba¢ o potencjat badaw-
czo-rozwojowy. Wokot uczelni powinna si¢ formowac tzw. klasa kreatywna,
wazna z punktu widzenia rozwoju kapitatu spotecznego.

Dotychczasowe reformy nie sg wystarczajace, a utrzymanie wzrostu
gospodarczego w perspektywie Srednio- i dlugookresowej zalezy od przej$cia
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do gospodarki opartej na wiedzy. Zwigzane to jest z konieczno$cig wykre-
owania i wprowadzenia odpowiedniej polityki naukowej panstwa. Powinna
ona przede wszystkim dazy¢ do zwigkszenia innowacyjnos$ci gospodarki, czyli
ukierunkowac badania naukowe na potrzeby przemystu i ustug, oraz wspierac¢
transfer dostgpnej wiedzy do przedsigbiorstw. Do glownych barier innowacji
i transferu technologii w Polsce naleza: hermetyczne struktury sfery nauki
i badan, orientacja na zasilanie finansowe wytacznie z budzetu, brak rozezna-
nia w potrzebach gospodarki, mato praktyczne ukierunkowanie dziatalnosci
badawczej, skostniate struktury i mentalno$¢ pracownikéw nauki utrudniajace
przetamywanie dotychczasowych przyzwyczajen, niejasne regulacje prawne
dotyczace wihasnosci intelektualnej, ponadto brak wyodrgbnionych i wyspe-
cjalizowanych jednostek zajmujacych sie, np. w ramach uczelni, promocja
osiagnie¢ naukowych i ich komercjalizacja. Jesli nauka w Polsce ma odgrywacé
istotng role w rozwoju gospodarczym kraju, musi zmieni¢ swoje nastawienie
do gospodarki i zapozna¢ si¢ z jej problemami i potrzebami.

Drugim waznym sktadnikiem polityki naukowej jest konieczno$¢ znacz-
nie wickszego uwzglednienia potrzeb edukacyjnych spoleczenstwa. Do two-
rzenia postgpu technicznego, a takze przenoszenia go do Polski potrzebni
sa ludzie wyksztatceni. Dzi§ wigkszo$¢ spoteczenstwa polskiego, nie majac
dostepu do roznorodnych form wyzszego wyksztatcenia, nie rozumie nawet
przeprowadzanych reform, nie pojmuje uzywanej argumentacji, wreszcie
wykazuje brak konkurencyjnos$ci. Ludzie w Polsce muszg si¢ uczy¢ $wiado-
mosci ryzyka, ktore jest immanentnie wpisane w gospodarke rynkowa 1 sta-
nowi odejscie od budowanej w poprzednim ustroju pewnosci bytowania, cho¢
na niskim poziomie.

Rola nauki i edukacji w rozwoju regionalnym i lokalnym jest bez wat-
pienia fundamentalna. Ksztalt, jako$¢ i dostepnos¢ edukacji na wszystkich
poziomach stanowi wspoétczesnie decydujacy czynnik rozwoju. Trudno sobie
wyobrazi¢ kraj rozwiniety i przygotowany do wyzwan bez systemu, w kto-
rym kazdy moze korzysta¢ z mozliwosci rozwoju wiedzy. Kluczowa kwestig
jest edukacja dostosowana do potrzeb wspolczesnej epoki. Edukacja jest tym
czynnikiem, ktory czyni cztowieka $wiadomym, aktywnym uczestnikiem
zycia gospodarczego, ale i zycia w ogole. Nowoczesny cztowiek musi mieé
zaszczepione gleboko poczucie potrzeby wiedzy. Gromadzenie doswiad-
czen 1 madros$ci pokolen za pomoca tradycji, instrumentow, ksigzek i innych
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sktadnikow otaczajacej rzeczywisto$ci umozliwia mtodym ludziom korzysta-
nie z doswiadczen poprzednikow.

Statystyki dotyczace roznych aspektow kapitatu intelektualnego $wiad-
cza o tym, ze Polska nie jest dobrze przygotowana do konkurowania w $wiecie
jako spoteczenstwo oparte na wiedzy. Niezbedne jest podjecie wielu kluczo-
wych reform, gtownie systemu szkolnictwa wyzszego i nauki zorientowanej
na podniesienie poziomu integracji z gospodarka i poprawe uzytecznosci
wyksztalcenia wyzszego, a takze zmiana systemu edukacji tak, aby zapew-
niat on zaro6wno realizacje funkcji egalitarnych, jak i elitarnych. Wiele zalezy
od zmiany postaw przedsigbiorcoOw (ciagly rozwoj produktéw i uslug oraz
szukanie nowych przewag konkurencyjnych), naukowcow (lepsza wspotpraca
z biznesem i gotowo$¢ do dzialania w Srodowisku bardziej otwartym i kon-
kurencyjnym), rodzicéw i nauczycieli (dobre zdefiniowanie wspotodpowie-
dzialnosci, zasad i metod wspotpracy przy wychowaniu i edukacji dzieci oraz
mlodziezy) oraz wszystkich dorostych Polakow (uczenie si¢ przez cate zycie
1 we wszystkich rolach zyciowych). Niezbedne jest tez wypracowanie nowych
form wspierania integracji sSrodowisk naukowych, biznesowych i kultural-
nych na poziomie regionalnym i lokalnym. W Polsce szkoty i uczelnie sg zbyt
stabo zwigzane ze swym otoczeniem. Polscy naukowcy, nauczyciele, studenci
iuczniowie sg nadal w niewielkim stopniu zintegrowani z odpowiednimi spo-
teczno$ciami w Europie i na $wiecie®.

Szczecin jako studium przypadku

Od 6 maja 2002 roku, tzn. od daty przyjecia przez Rade Miasta Szcze-
cina obowigzujacej do dzi$ strategii rozwoju mingto ponad 8 lat. Z jednej
strony to niewiele, w warunkach turbulentnego otoczenia, w czasach niepew-
nosci i ryzyka to okres bardzo dlugi. Zmienit si¢ $wiat, rozszerzona zostata
Unia Europejska, zmienita si¢ Polska i Polacy, zmienito si¢ rowniez Pomorze
Zachodnie ze Szczecinem na czele. Towarzysza nam nadal stare dylematy,
powstato jednak wiele nowych wyzwan.

Szczecin jest matg czedcig globalnej cato$ci. Dotyczg go — w réznym
stopniu — klopoty i patologie wystepujace gdzie indziej. Przyszto§¢ Pomorza
Zachodniego, wzrost i rozw0j zaleza od ogromnej liczby roznych czynnikow:

¢ <www.polska2030.pl>
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obiektywnych i subiektywnych, zewngtrznych i wewngtrznych, strukturalnych
1 koniunkturalnych, ekonomicznych i pozackonomicznych, z tzw. kapitatem
zaufania na czele. Problematyka rozwoju regionow i subregionow, w tym row-
niez metropolii i aglomeracji, jest z definicji interdyscyplinarna. Dyskusji nad
ta tematyka nie sposob oderwac od kontekstu globalnego i megaekonomicz-
nego, makroekonomicznego, a takze mikroekonomicznego, czyli kondycji
wielkich, $rednich i matych przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych.
Punktem wyjscia rozwiazywania problemow spotecznych, gospodarczych
1 przestrzennych jest rzetelna diagnoza powigzana z opisem stanu rzeczy.
Tendencje w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej opisywane z per-
spektywy roku 2010 sa niejednoznaczne. Fundamentalne znaczenie ma kapitat
rozwojowy — kapitat ludzki i spoleczny, kultura i wizerunek, jako$¢ zycia,
infrastruktura, sprawnos$¢ instytucji miejskich, atrakcyjnos¢ inwestycyjna, stan
1 zarzadzanie finansami miasta. Wsrdd gléwnych czynnikdéw oddzialujacych
na perspektywy rozwojowe Szczecina szczego6lng role odgrywaja czynniki
zewngtrzne (koniunktura na $wiecie, w tym w Polsce), natury politycznej
(poziom rozwoju demokracji i jako$¢ regionalnej badz tez lokalnej klasy
politycznej) oraz spotecznej (tendencje demograficzne, stosunek do norm
prawnych i standardow etycznych). Specjalne znaczenie ma rozwdj nauki
oraz edukacji.

Rozwdj — jego poziom, tempo i struktura — zawsze bedzie rezultatem
ludzkich talentow, wiedzy, zapobiegliwo$ci, przedsigbiorczosci, inicjatywy
i wlasnego wysitku na rzecz poziomu zycia. Spoteczenstwa (spotecznosci
regionalne i lokalne) mato mobilne intelektualnie, gospodarczo bierne, zle
zorganizowane, godzace si¢ na niski standard materialny na og6t nie osig-
gaja wysokiego poziomu zamoznosci. Ta teza nie jest bynajmniej sprzeczna
z prze$§wiadczeniem o znaczacej roli czynnikow zewnetrznych, tak krajowych,
jak 1 zagranicznych. Wydaje si¢, ze wlasnie intensywne powigzania regionu
7 zagranica moga i powinny odgrywac szczeg6lna role jako czynnik w istot-
nym stopniu oddziatujacy na rozwdj. Dzieje si¢ tak zwlaszcza wtedy, gdy
region rozporzadza (i wykorzystuje) tzw. rente geograficzng. Rozporzadzanie
przez poszczegodlny region, czy tez subregion, rozmaitymi walorami (atutami,
przewagami konkurencyjnymi) czyni go atrakcyjnym dla otoczenia, moze
tez by¢ podstawa wielokierunkowego i odbywajacego si¢ w wielu formach
rozwoju powigzan z zagranica. Ewentualne uruchomienie nowych biegunéw
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wzrostu zalezy od zintegrowanej aktywnos$ci wszystkich instytucji i osrodkow
wspolodpowiedzialnych za rozwoj regionalny i lokalny: wtadz samorzado-
wych i rzadowych, przedsiebiorcéw i menedzerow, instytucji bankowo-finan-
sowych, instytucji naukowych i edukacyjnych, organizacji pozarzadowych,
mass mediow oraz samych mieszkancow poszczegoélnych regionow. Uzycie
terminu zintegrowana aktywnos$¢ nie jest przypadkowe. W dotychczasowej
praktyce na Pomorzu Zachodnim, takze w Szczecinie, wiele byto przyktadow
potwierdzajacych opini¢ o istnieniu swego rodzaju syndromu dekompozycji.
Osobnym problemem, zaslugujagcym na rzetelne rozwazenie, jest pozycja
Szczecina w regionie (,,region powstaje przez swoje centrum’). Miasto, jak
i catle Pomorze Zachodnie na razie nie stato si¢ w spodziewanym stopniu
beneficjentem procesoéw transformacji i modernizacji.

Formutujac diagnozg, prognoze oraz strategi¢ rozwoju Szczecina (do nie-
dawna przemyslowego, obecnie probujgcego zorientowac si¢ trwale na sektor
ustug) nalezy uwzgledni¢ nastgpujace spostrzezenia’:

1) Przeszlo$¢ jest wazna, ale zdecydowanie wazniejsza jest przysztosé.

2) Przewidywanie jest wspotcze$nie wyjatkowo ztozone, zyjemy bowiem
w czasach wysokiego poziomu niepewnosci 1 ryzyka.

3) Jako miasto jestesSmy tylko czgscia catosci, na bieg wielu zdarzen nie
mamy bezposredniego wptywu.

4) U zrédet obecnego stanu gospodarki Szczecina znajduje si¢ wiele
roznych przyczyn: obiektywnych i subiektywnych, egzogenicznych
i endogenicznych, ekonomicznych i pozackonomicznych, struktural-
nych i koniunkturalnych, ,,twardych” i ,,migkkich”.

5) Ogromna rolg w rozwoju gospodarczym miasta powinny i mogg ode-
gra¢ elity oraz lokalni liderzy.

6) W miescie mieliSmy wielokrotnie do czynienia z zaniechaniami,
sktoceniem $rodowisk, dekompozycja, atomizacja, dezintegracja,
partykularyzmem.

7) Przyszto$¢ miasta (i catego Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego)
zalezy gtéwnie od kondycji gospodarki, ale tez od stanu i stylu poli-
tyki, poziomu rozwoju edukacji, nauki, szeroko rozumianej kultury,
a takze od mediow.

7 Szerzej zob. Aktualizacja Strategii Rozwoju Szczecina 2025 (autor niniejszej pracy —jako
cztonek zespotu ekspercko-redakcyjnego — byt jednym z trzech ekspertow kluczowych).
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8) Nie istnieje panaceum na szybki (natychmiastowy) rozkwit miasta,
potrzebny jest natomiast dlugotrwaty, systematyczny, inteligentny
wysitek.

9) Ogromng rolg w rozwoju miasta odgrywa i odgrywa¢ bedzie kapitat
ludzki oraz spoteczny (kulturowy), potrzebne jest wigc pobudzanie
pozytywnego myslenia i wiary w sens pracy na rzecz miasta (powin-
niSmy zahamowac zjawisko ucieczki absolwentéw z miasta).

10) Niezbedny jest ,,consensus szczecinski” — mobilizacja wszystkich sit
1 o§rodkow na rzecz rozwoju Szczecina.

Podsumowanie

Zrozumiate jest, ze roli rozwoju gospodarki dla rozwoju w szerokim tego
stowa znaczeniu nie sposob przeceni¢, podobnie jak nie sposob przeceni¢ roli
i szczegodlnej odpowiedzialnosci lokalnych politykow i elit za kreowanie wize-
runku Szczecina jako jednego z potencjalnych czotowych biegunéw wzrostu
i rozwoju gospodarczego, nowoczesnej metropolii otwartej na $wiat, przyja-
znej dla mieszkancéw (z przedsiebiorcami i studentami wlacznie) oraz gosci
— z inwestorami, studentami i turystami na czele. Trzeba by¢ swiadomym, Ze nie
ma odpowiedzi ostatecznych, nikt nie ma monopolu na madros¢, patentu na nie-
omylnos$¢, cudownego sposobu na rozwdj miasta i jego ucieczke do przodu.
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RESEARCH AND EDUCATION AS A FACTOR OF REGIONS
AND SUB-REGIONS COMPETITIVENESS

Summary

The paper is an attempt to present some remarks on the role of the research and
education for the development of polish regions and sub-regions. The author analyses
the main factors of the regional and local development. The special role plays the
knowledge based economy and intellectual capital. The development of the research
and education in Poland is determined through many economic and non-economic
factors.
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