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Wprowadzenie

Obrot kapitalem zagranicznym dokonuje si¢ gtéwnie w trzech formach,
czyli z wykorzystaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych, inwestycji
portfelowych oraz kredytow i pozyczek. Ze wzgledu na dostep do komplet-
nych i porownywalnych danych statystycznych celem niniejszego opracowania
bedzie jedynie analiza i ocena znaczenia zagranicznych inwestycji bezposred-
nich (ZIB) w rozwoju gospodarczym wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Aby powyzszy cel zrealizowac, starano si¢ najpierw okresli¢, jaki jest
udzial zachodniopomorskiego w strukturze regionalnej lokalizacji ZIB,
a nastepnie — ze wzgledu na ograniczong obje¢to$¢ opracowania — przede
wszystkim zobrazowaé w wymierny sposob efekty dziatalnosci podmiotow
z kapitatem zagranicznym w regionie oraz oceni¢ ich wpltyw na wzrost gospo-
darczy wojewodztwa. Przedstawiono wigc wpltyw ZIB po pierwsze, na zatrud-
nienie, a przez to i na konsumpcje, po drugie, na skale i strukture dziatalno$ci
inwestycyjnej oraz po trzecie, na dzialalno$s¢ w handlu zagranicznym, gdyz
od tych czynnikow zalezy w gldwnej mierze aktywnos¢ gospodarcza kraju,
a zatem 1 badanego wojewodztwa. Rozwazania dotyczy¢ beda na ogot lat
2000-2008, gdyz w chwili obecnej (kwiecien 2010 roku) nowszych danych
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dotyczacych regionalnej dziatalnosci podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w Polsce na razie nie ma'.

Tendencje w naplywie zagranicznych inwestycji bezposrednich
do wojewodztwa zachodniopomorskiego

W analizowanym okresie warto$¢ ulokowanego kapitatu podstawowego
podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w tym wojewodztwie wzrosta
ponadtrzykrotnie. W koncu 2008 roku wynosita bowiem okoto 3,9 mld zt, pod-
czas gdy w 2000 roku zaledwie 1,2 mld zt. Nalezy to wigzac z coraz szerszym
angazowaniem si¢ inwestoréw zagranicznych w samodzielne zarzadzanie
uruchamianych jednostek gospodarczych. O ile bowiem w 2000 roku udziat
kapitatu zagranicznego w strukturze kapitatu podstawowego tych podmiotow
stanowit 81%, o tyle na koniec 2008 roku wzrdst do blisko 95%, natomiast
odsetek kapitatu krajowego zmalat odpowiednio z 19% do zaledwie 5,4% (por.
dane tab. 1). W rezultacie w latach 2000-2008 udziat kapitatu zagranicznego
ulokowanego w wojewodztwie zachodniopomorskim w tacznej warto$ci kapi-
tatu wniesionego przez podmioty zagraniczne w Polsce wzrost z 1,5 do 2,5%,
co mozna zinterpretowac jako wzrost zainteresowania inwestoréw bezposred-
nich wojewodztwem jako miejscem lokaty kapitatu.

Warto$¢ wniesionego kapitatu byla jednak i tak bardzo mata, zwlaszcza
jezeli wezmie si¢ pod uwage dystans dzielacy zachodniopomorskie od woje-
wodztwa mazowieckiego, w ktorym wynosita ona okoto 73 mld zi, co stano-
wito az 50% ogdlnej wartosci kapitatu wszystkich podmiotow zagranicznych
w Polsce, czy tez dolnoslaskiego i wielkopolskiego, w ktorych odsetek ten
wynosit po okoto 9%.

Inwestorami bezposrednimi w wojewodztwie zachodniopomorskim byty
gtéwnie Niemcy, Holandia, Austria, Szwecja, natomiast zdecydowanie mniej
kapitatu wniosty takie kraje Unii Europejskiej, jak Wielka Brytania, Hiszpa-
nia, Francja, Wtochy, Belgia czy Luksemburg. Obecny w wojewodztwie byt
rowniez kapitat ze Stanow Zjednoczonych, ale w 2008 roku w skali prawie
dwa razy mniejszej od kapitalu pochodzacego z Wtoch.

! Statystyka oficjalna opracowuje je z blisko dwuletnim op6znieniem.
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Tabela 1

Wartos¢ i struktura kapitatu podstawowego® podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wartos¢ kapitatu W tym udziat kapitatu Struktura kapita’lu .
Lata podstawowego podstawowego ogolem
ogdtem zagranicznego | krajowego | zagranicznego | krajowego
(mln PLN) (mln PLN) (mln PLN) (%) (%)
2000 1196,8 969,8 226,9 81,0 19,0
2008 3892,2 3679,2 212,0 94,5 5,4

2 Jest to wniesiona wartos¢ wktadu (wtasciciela lub wspotwlasciciela) w momencie uru-
chomienia firmy (ewentualnie pdzniej podwyzszana).

b Jezeli nie rowna si¢ 100, to reszta kwoty zaangazowanego kapitatu nalezy do drobnych
udziatowcow gietdowych.

Zroédlo: obliczenia wlasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
tatem zagranicznym w 2005 roku, GUS, Warszawa 2006; Dzialalnos¢ gospo-
darcza podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku; GUS, Warszawa
2009.

Mimo iz zagraniczni inwestorzy bezposredni wniesli relatywnie mato
srodkow finansowych do analizowanego wojewodztwa, to jednak ulokowali
je bardzo ekonomicznie. Po pierwsze, gtdownie w podmiotach zatrudniajacych
10 i wiecej 0osob. W 2008 roku ich udziat wynosit 93% lacznej wartosci kapi-
talu zagranicznego w tym regionie, czyli byl prawie o 5 pkt. proc. wigkszy
niz 3 lata wczesniej. Po drugie, najwickszym jego odsetkiem dysponowaty
podmioty prowadzace dzialalno$¢ z zakresu przetworstwa przemystowego
(w 2008 roku przypadato na nie okoto 80% wniesionego do wojewodz-
twa kapitatu zagranicznego ogoétem) oraz w handlu i naprawach (16,7%).
Ze wszystkich dziatow przetwodrstwa przemystowego najwiecej srodkow
zagranicznych inwestorzy ulokowali w spoétkach zajmujacych sie produkcja:
wyrobow z drewna, korka, stomy 1 wikliny (44,7%), wyrobow z gumy i two-
rzyw sztucznych (22,7%) oraz artykutow spozywczych (12,4%)>. Po trze-
cie wreszcie, najwigksza koncentracja kapitalu miata miejsce w powiecie
szczecineckim (32,3%), stargardzkim (25,5%) oraz w Szczecinie (12,8%).
Najmniejszym zainteresowaniem kapitatu zagranicznego cieszyly si¢ z kolei

2 Por. Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w wojewddztwie
zachodniopomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2010, s. 14.
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powiaty: drawski, w ktorym zaangazowanie kapitatu zagranicznego wynosito
0,4%, oraz $widwinski i mysliborski (po 0,5%)°.

Dziatalno$¢ gospodarczg, w ktorej zaangazowany byt w zachodniopo-
morskim kapitat zagraniczny, prowadzito w 2008 roku 1216 podmiotow. Ich
liczba w poréwnaniu z rokiem 2000 zwigkszyta si¢ o 193 jednostki (18,9%),
natomiast w kraju az o 6848 jednostek (48,1%). Spowodowato to zmniejszenie
udzialu podmiotéw z kapitatem zagranicznym w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim w ogdlnej liczbie inwestorow bezposrednich w Polsce z 7,2%
w 2000 roku do 5,8% na koniec 2008 roku (por. dane tab. 2). Podobnie jak
w przypadku wniesionego kapitatu, o dystansie, jaki dzieli to wojewodztwo
od lideréw, najlepiej swiadczy fakt, ze w 2008 roku prawie co trzeci inwestor
zagraniczny miat swoja siedzibe w wojewodztwie mazowieckim, a co dziesiaty
w wielkopolskim, natomiast w zachodniopomorskim tylko co siedemnasty.

Tabela 2
Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie zachodniopomorskim
Liczba podmiotow zagranicznych Udziat podmiotow zagranicznych
Lata w zachodniopomorskim
w zachodniopomorskim w Polsce (Polska = 100)
2000 1023 14244 7,2
2008 1216 21092 5,8

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt.; Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

W sposob bardzo skoncentrowany rozmieszczone zostaty rowniez sie-
dziby podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego. W Szczecinie bylo ich
w 2008 roku najwigcej, bo az 486 (40%) i liczba tych podmiotow w poréwna-
niu z rokiem 2000 zwigkszyta sie o 73 jednostki. W trzech kolejnych powia-
tach waznych dla kapitatu zagranicznego, czyli goleniowskim, stargardzkim
i koszalinskim, zarejestrowano ich odpowiednio 69 (5,7%), 62 (5,1%) oraz
61 (5,0%). Jednak w stosunku do 2000 roku liczba podmiotéw powiekszyta

3 Tamze, s. 15.
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si¢ najbardziej w powiecie goleniowskim (o 25) oraz koszalinskim i tobe-
skim (po 20). Najwiekszy spadek zanotowano natomiast w powiecie drawskim
(o 5 jednostek, a w odniesieniu do roku 2005 az o 16).

Wsrod ogdtu badanych podmiotow, o czym bedzie mowa dalej, 7 powstato
w 2008 roku w wyniku przeksztatcen (gtownie poprzez przejecia, wydzielenie
i podziat), a 84 rozpoczgty dziatalno$¢ jako nowe podmioty gospodarcze®.
Swiadczy to rowniez o niewielkim zainteresowaniu naszym regionem jako
miejscem lokaty ZIB.

Efektywno$¢ dzialalnosci inwestoréw zagranicznych w regionie
i ich wplyw na wzrost gospodarczy

Czynnikami zwigkszajacymi przyrost PKB sg — jak wiadomo — popyt
wewngetrzny i zagraniczny. Ten pierwszy stymuluja wydatki na konsumpcje
indywidualng i zbiorowa oraz na nowe srodki trwate (inwestycje), natomiast
popyt zagraniczny uzalezniony jest od eksportu netto. Kapital zagraniczny
ulokowany w formie ZIB w wojewodztwie zachodniopomorskim powinien
zatem korygujaco oddzialywac na wszystkie wymienione determinanty wzro-
stu gospodarczego z wyjatkiem konsumpcji zbiorowej, ktoéra uzalezniona jest
gtéwnie od wydatkow budzetowych.

Wptyw podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego na poziom kon-
sumpcji w wojewodztwie zachodniopomorskim mozna zobrazowac w spo-
sob posredni, czyli poprzez zmiany w rozmiarach zatrudnienia. W latach
2000-2008 liczba pracujacych w spotkach zagranicznych zlokalizowanych
w tym wojewodztwie wzrosta o blisko 35% (13 tys. 0sdb), natomiast w skali
kraju podmioty te zwigkszyly zatrudnienie az o 58,5% (565 tys. 0sob).
W reultacie udziat pracujacych w badanych podmiotach zachodniopomor-
skiego na tle ogétu zatrudnionych przez inwestoréw bezposrednich w Polsce
wykazywat tendencje spadkowa. W 2008 roku odsetek ten wynosit 3,3%,
podczas gdy w poczatkach obecnej dekady byt o 0,6 pkt. proc. wyzszy (por.
dane tab. 3).

4 Tamze, s. 12.
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Tabela 3

Zatrudnienie w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Liczba pzr;icrlgr?i?;;h :{lﬁrmach Udzial pracujacych w spotkach
Lata g Y zagranicznych zachodniopomorskiego
Polska =100
w zachodniopomorskim w Polsce ( )
2000 37255 966506 3,9
2008 50273 1531668 3.3

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

W innych wojewodztwach aktywizacja ludnosci w wieku produkecyjnym
przez podmioty z kapitatem zagranicznym byta nieporéwnywalnie wigksza.
W mazowieckim stworzyli oni w 2008 roku ponad 10 razy wigcej miejsc pracy,
w wielkopolskim 4 razy, a w $laskim 1 dolnoslaskim okoto 3 razy wiecej niz
w badanym. Oznacza to, ze zatrudnieni w wymienionych wojewodztwach dys-
ponowali tez relatywnie wyzszymi dochodami niz w zachodniopomorskim.
Wydajnos¢ pracy w firmach z kapitatem zagranicznym, mierzona przychodami
w przeliczeniu na jednego zatrudnionego, juz od potowy lat 90. ubieglego
wieku ksztattowata si¢ bowiem na poziomie przecigtnie okoto 2 razy wyzszym
niz w przedsicbiorstwach bez kapitalu zagranicznego®. Wplywato to wigc
na poprawe¢ nastrojow wsrdd pracujacych, a zatem i na coraz wigkszg ich
sktonno$¢ do konsumpcji. Tymczasem w wojewoddztwie zachodniopomorskim
niewielkie zatrudnienie w firmach z udzialem kapitatu zagranicznego (na tle
kraju i innych wojewo6dztw) nie mogto mie¢ takiego przetozenia.

Porownujac jednak liczbg pracujacych w spotkach zagranicznych z ogol-
nym zatrudnieniem w badanym wojewodztwie, widzimy, ze inwestorzy zagra-
niczni w bardziej odczuwalnym stopniu stymulowali wzrost konsumpcji. Juz
w 2000 roku wskaznik ten w zachodniopomorskim wynosit 6,5%, a w 2008
roku zwiekszyt si¢ do 9,4%. Nowe miejsca pracy tworzone byty w spotkach

5 Por.J. Chojna, Miejsce podmiotow z udziatem kapitalu zagranicznego w gospodarce naro-
dowej Polski, (w:) Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. J. Chojna, Instytut Badan Rynku,
Konsumpcji i Koniunktur, Warszawa 2008, s. 106.
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zlokalizowanych gtownie w przemysle (w 2008 roku — 70,5%), handlu i napra-
wach (12,0%) oraz w obstudze nieruchomosci i firm (5,9%). W sektorach tych
przecigtne wynagrodzenie ksztattowalo si¢ na najwyzszym poziomie. Dowodzi
to, ze zagraniczni inwestorzy bezposredni przyczyniali si¢ rowniez w woje-
wodztwie zachodniopomorskim do generowania zwigckszonych wydatkow
konsumpcyjnych, a przez to i do przyspieszania jego wzrostu gospodarczego,
chociaz na zdecydowanie mniejsza skale niz w wojewddztwie mazowieckim.

Wptyw kapitatu zagranicznego na dzialalno$¢ inwestycyjna w bada-
nym regionie mozna zobrazowaé w sposob bezposredni. W 2008 roku
zanotowano wprawdzie zmniejszenie dynamiki naktadéw inwestycyjnych
w Polsce, co taczy¢ nalezy z wybuchem kryzysu finansowego na $wiecie®,
jednak zjawisko to zahamowalo w roznym zakresie aktywno$¢ inwestycyjna
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w poszczegoélnych wojewddztwach.
Najwigksze wydatki inwestycyjne poniosty firmy zagraniczne zlokalizowane
w wojewodztwie mazowieckim (40,4 mld zl) oraz wielkopolskim i $laskim
(odpowiednio 8,0 i 7,3 mld zl). Na tym tle aktywno$¢ inwestycyjna spotek
znajdujacych si¢ w zachodniopomorskim byta bardzo mata. Wydatki te sta-
nowity zaledwie 3,2 mld zt, czyli 3,9% tacznych wydatkow inwestycyjnych
wszystkich spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce. Jednak
w porownaniu z 2000 rokiem ich zaangazowanie w analizowanym wojewo6dz-
twie bylo az 3 razy wigksze (por. dane tab. 4).

Tabela 4

Wydatki inwestycyjne w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wydatki inwestycyjne (mln z})
Lata - - Udziat wojewddztwa (Polska = 100)
. w tym na nowe $rodki
ogdtem trwale
2000 937,3 5311 1,3
2008 3152,0 2525,8 39

Zrodho: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
tatem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

¢ Por. H. Nakonieczna-Kisiel, Skutki globalnego kryzysu finansowego w Polsce, ,,Firma
i Rynek”, nr 1/2010.
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Wigkszos¢ wydatkéw inwestycyjnych przeznaczono na pozyskiwanie
nowych $rodkow trwatych. W roku 2008 ich odsetek w wydatkach ogoétem
spotek zagranicznych zlokalizowanych w wojewodztwie zachodniopomor-
skim wynosit 80%. Ponadto w tym roku rozmiary wydatkow na srodki trwate
w poroéwnaniu z poczatkiem analizowanej dekady byly blisko 5 razy wiek-
sze. W rezultacie udziat wydatkow inwestoréw zagranicznych w ogolnych
wydatkach wojewodztwa zachodniopomorskiego na nowe $rodki trwate
w 2008 roku wynosit az 65,7%. Swiadczy to dobitnie, ze spotki zagraniczne,
mimo matej skali wydatkéw inwestycyjnych w analizowanym regionie, byty
i tak niemal czolowymi inwestorami w zakresie tworzenia nowych $rodkow
trwatych. Zatem w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku tworzenia
nowych miejsc pracy przyczynialy si¢ do poprawy aktywnosci gospodarczej
w zachodniopomorskim.

Struktura wydatkéw inwestycyjnych spotek z kapitalem zagranicznym
w pewnym stopniu uatrakcyjniata rowniez ofert¢ podazowo-eksportowg woje-
wodztwa, o czym $wiadczg kierunki inwestowania przedstawione w tabeli 5.
W koncu 2008 roku podmioty zagraniczne najwigksze wydatki inwestycyjne
poniosty bowiem w przemysle, w tym glownie w przetworczym. Zainwestowano
w tej sekcji ponad 75% lacznych wydatkoéw na pozyskanie srodkéw trwatych,
podczas gdy w 2005 roku ich odsetek byt jeszcze ponad 2 razy mniejszy (34%)’.

Jednak — jak wykazano wczesniej — inwestorzy zagraniczni angazowali
$rodki finansowe nie w produkcje wyrobow o wysokim stopniu przetworzenia,
lecz gtdwnie w produkty praco- i surowcochtonne. Ich zbyt na rynku $wiato-
wym jest bardzo ograniczony, co nie poprawia w znacznym stopniu konkuren-
cyjnosci regionu. Kolejne miejsce w wydatkach inwestycyjnych zajmowaty
w 2008 roku handel i naprawy (12,2%), ale udziat tej sekcji byt az ponad 3
razy mniejszy niz w 2005 roku. Pozostate sekcje nie cieszyly si¢ wigkszym
zainteresowaniem inwestoréw bezposrednich, gdyz ulokowano w nich zaled-
wie 13% ogolnych wydatkow inwestycyjnych poniesionych w wojewodztwie,
w tym najwiecej w rolnictwie, towiectwie, lesnictwie i1 rybactwie (5,2%) oraz
w obstudze nieruchomosci i firm (5,2%).

7 Por. H. Nakonieczna-Kisiel, O roli zagranicznych inwestycji bezposrednich w rozwoju eks-
portu wojewddztwa zachodniopomorskiego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
nr 504/2008, s. 104.
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Tabela 5

Wydatki inwestycyjne poniesione w 2008 roku przez spotki z udziatem kapitatu
zagranicznego w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wydatki inwestycyjne
Sekcja PKD ogblem w tyr?rvrszlirodki
min zt % min zt %

Ogodtem 3152,0 100,0| 2528,8 100,0
Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo oraz rybactwo 163,0 5,2 69,0 2,7
Przemyst 2359,0 74,8 1989,7 78,7
W tym: przetworczy 2271,8 72,11 1905,9 75,4
Budownictwo 38,4 1,2 36,2 1,4
Handel i naprawy 384,3 12,2 291,9 11,5
Hotele i restauracje 6,5 0,2 6,2 0,2
Transport, magazynowanie, tgcznos¢ 32,2 1,0 18,1 0,7
Posrednictwo finansowe - - - -
Obsluga nieruchomosci i firm 165,0 52 114,8 4.5
Edukacja 0,2 0,0 0,1 0,0
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna - - - -
Dziatalnos$¢ ustugowa (komunalna, spoteczna

i indywidualna) 1,7 0,0 1,1 0,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

Zaangazowanie firm z kapitalem zagranicznym w dzialalno$¢ ekspor-
towa wojewoddztwa zachodniopomorskiego wykazywalto tendencje malejaca.
W 2008 roku zajmowalo si¢ tym wprawdzie 567 badanych podmiotow, czyli
0 43 wigcej niz w roku 2005, ale ich udziat w ogélnej liczbie spotek zagranicz-
nych zlokalizowanych w tym regionie zmniejszyt si¢ z 48,8% do 46,6% (por.
dane tab. 6). Sktonno$¢ eksportowa tych firm byla i tak relatywnie wyzsza,
gdyz analizowany wskaznik przewyzszat $rednig krajowa o 4,3 pkt. proc.,
anotowana w wojewodztwie mazowieckim az o 13,2 pkt. proc., mimo iz tam,
jak wezesniej podkreslano, znajdowato si¢ najwigcej podmiotow.
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Tabela 6

Dziatalnos¢ eksportowa podmiotoéw z kapitalem zagranicznym w wojewddztwie

zachodniopomorskim
Liczba Przthody )
podmiotow Pravehod ze sprzedazy towarow
Liczba zkapitalem | Wartos¢ | carl?(})ll(is;tai]tu i ustug na eksport
Lata | podmiotow | zagranicznym | eksportu . -
: ! dziatalnosci
eksportujacych | w zachodnio- | (mln z}) In 7t
pomorskim (min z) min zt %
(=100)
2005 524 48,8 6107,9 13895,7 52142 37,5
2008 567 46,6 9617,6 213389 8372,5 39,2

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

Wartos$¢ zrealizowanego eksportu przez podmioty z kapitatem zagra-
nicznym wynosita w 2008 roku ponad 9,6 mld zt i byta o 57% wyzsza niz
przed 3 laty, podczas gdy w skali kraju zanotowano wzrost tego wskaznika
0 41,2%, a w wojewodztwie mazowieckim o 36,7%. W rezultacie na firmy
zlokalizowane w zachodniopomorskim przypadato w 2005 roku okoto 3,4%
facznego eksportu wszystkich podmiotow z kapitatem zagranicznym w Polsce,
aw 2008 o 0,4 pkt. proc. wigcej.

Roéwniez wyzszy byl w badanych podmiotach udziat przychodow
ze sprzedazy na rynku $wiatowym w przychodach z catoksztattu ich dzia-
falnosci gospodarczej. W latach 2005-2008 wskaznik ten zwiekszyt sie
z 37,5 do 39,2%, natomiast w skali kraju zmniejszyt si¢ odpowiednio z 23,5
do 22,1%, a w wojewddztwie mazowieckim pozostal w zasadzie na tym
samym poziomie (okoto 11%). Wigzaé to nalezy przede wszystkim z — jak
wcezesniej sygnalizowano — wyjatkowo wysoka aktywnoscig inwestycyjna
w przemysle przetworczym oraz z korzystnymi od 2003 roku cenami wyrobow
surowcowych i zywnosci na rynku §wiatowym.

Z kolei zaangazowanie firm z udziatem kapitatu zagranicznego w dzia-
falnos¢ importowa wojewddztwa zachodniopomorskiego ilustruja dane tabeli
7. Wynika z nich, ze ich liczba w catym analizowanym okresie byta mniejsza
niz liczba eksportujacych, ale rowniez rosngca, cho¢ w mniejszej skali niz
srednia w kraju i wojewddztwie mazowieckim. Udziat spotek zagranicznych
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zajmujacych si¢ importem na tle wszystkich podmiotow w wojewodztwie
zachodniopomorskim wykazywat jednak tendencje rosngca. W 2008 roku
wynosit 43,4%, podczas gdy w 2005 — 42,6%.

Tabela 7

Wartos¢ 1 struktura importu podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Liczba Udzial w imporcie
podmiotow (%)
Liczba z kapitalem | Warto$¢ ]
Lata | podmiotow | zagranicznym | importu SUrowcow towaréow
importujacych | w zachodnio- | (mln zt) 1 materia- do dalszej
pomorskim tow na cele sprzedazy
(= 100) produkcyjne
2005 457 42,6 3610,8 56,0 30,0
2008 528 43,4 5856,3 60,1 24,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

Warto$¢ dokonanego importu uksztalttowata sie na poziomie ponad
5,8 mld zt i byta 0 62,1% wyzsza niz przed 3 laty. W tym samym okresie
dynamika importu wszystkich podmiotéw zagranicznych zlokalizowanych
w Polsce 1 wojewodztwie mazowieckim byta réwniez mniejsza i wynosita
odpowiednio 45,9% i 35,3%. Najwigkszy udzial w warto$ci importu miaty
jednak — podobnie zreszta jak w przypadku eksportu — i tak spotki z woje-
wodztwa mazowieckiego, bo 41,4% w 2005 roku i 38,4% w 2008 roku, wobec
odpowiednio 1,9% 1 2,1% z wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W analizowanym regionie najwigkszg wartoscig importu charakteryzo-
waly sie rowniez spoltki zagraniczne zlokalizowane w przemysle, a zajmujace
si¢ glownie przetworstwem. Przypadato na nie w 2008 roku 76,3% importu
wszystkich badanych podmiotéw, podczas gdy import podmiotéw zagranicz-
nych zajmujacych si¢ handlem i naprawami wynosit zaledwie 18,6%. Nalezy
to wigza¢ przede wszystkim z dziatalno$cig inwestycyjna tych jednostek, ktora
najwicksze rozmiary osiagneta wlasnie w koncu analizowanego okresu.

W tym kontekscie interesujgca okazuje si¢ struktura ekonomicznego
wykorzystania importu w spotkach wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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Wisrdd realizujacych zakupy na rynku swiatowym dominowaty firmy impor-
tujace na potrzeby wiasne. W 2008 roku udziat surowcow i materiatow na cele
produkcyjne wynosit bowiem ponad 60% ich tacznego importu, podczas gdy
w 2005 roku byt o 4 pkt. proc. nizszy. Ponadto wskaznik ten w catym analizo-
wanym okresie ksztaltowat si¢ na wyzszym poziomie nie tylko w poréwnaniu
ze $rednim odsetkiem ogdlnego importu zaopatrzeniowego spotek zagranicz-
nych w Polsce (dla przyktadu w 2008 roku o 12,7 pkt. proc.), ale réwniez
z analogicznym w wojewodztwie mazowieckim (w odniesieniu do tego ostat-
niego byt az blisko 3 razy wyzszy).

Z kolei rola zagranicznych firm posredniczacych, ktére importowaty
towary do dalszej odsprzedazy, byla w naszym regionie relatywnie coraz
mniejsza. W 2008 roku odsetek takiego importu ksztattowat si¢ na poziomie
24%, podczas gdy 3 lata wezesniej wynosit 30%. Srednio w kraju wskaznik
ten byl prawie 2 razy wickszy, a w wojewodztwie mazowieckim blisko 3 razy
wigkszy.

Z powyzszych danych wynika wigc, ze firmy zagraniczne w wojewddz-
twie zachodniopomorskim w coraz szerszym zakresie zastepowaty produkcje
firm krajowych importem zaopatrzeniowym. Skutkowato to z jednej strony
brakiem stymulujacego wptywu na rozwoj zwigzkow kooperacyjnych z fir-
mami lokalnymi, a zatem i na poprawe koniunktury w regionie, co dodatkowo
mogtlo przyczyniac si¢ do zwickszonego bankructwa przedsigbiorstw i wzrostu
bezrobocia. Jednak z drugiej strony, coraz wigkszy import zaopatrzeniowy
warunkowat rozwoj produkcji wyrobow przemystowych, przeznaczonych
do sprzedazy nie tylko na rynku wewngtrznym, ale rowniez §wiatowym.
O tym $wiadczy fakt, ze warto$¢ eksportu spotek z kapitatem obcym byta
w analizowanym regionie wyzsza od ich importu (por. dane tab. 8). Zaan-
gazowanie inwestoréw zagranicznych w wymiang z zagranicg skutkowato
zatem dodatnim saldem w ich bilansie handlowym, ktére w 2008 roku byto
i tak 0 50% wyzsze niz w roku 2005, mimo niewielkiego obnizenia wskaznika
optacenia eksportem importu tych podmiotéw. Przypisywac to nalezy gtow-
nie recesji w krajach Unii Europejskiej, spowodowanej globalnym kryzysem
finansowym, bedacej najwazniejszym rynkiem zbytu dla polskich towarow
i ustug. Eksport netto podmiotow z kapitatem zagranicznym wywotywat
ponadto efekty mnoznikowe w postaci wzrostu inwestycji i zatrudnienia.
Efekty te trudno jednak oszacowac, a tym samym wskazac, na ile inwestorzy
zagraniczni zlokalizowani w wojewodztwie zachodniopomorskim rozwojem
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swojego eksportu netto przyczyniali si¢ do zwigkszania popytu globalnego,
a tym samym przyspieszania wzrostu gospodarczego. Wynika to z braku kom-
pletnych i poréwnywalnych danych statystycznych na temat ogolnej wartosci
eksportu i importu analizowanego wojewodztwa.

Tabela 8

Stopien pokrycia importu eksportem w spotkach zagranicznych wojewodztwa

zachodniopomorskiego
L Wartos¢ eksportu | Wartos¢ importu Bilans handlowy Stopien pokrycia
ata
min zt min zt mln zt %
2005 6107,9 3610,8 2497,1 69,2
2008 9617,6 5856,3 37613 64,2

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w 2005 roku, dz. cyt., Dzialalnos¢ gospodarcza pod-
miotow z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, dz. cyt.

Probe takich szacunkow przeprowadzono w niniejszym opracowaniu
tylko dla roku 2001 12005. W pierwszym przypadku wykorzystano obliczenia
Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego®. Wynika z nich, ze w 2001
roku udziat eksportu spotek z kapitatlem zagranicznym w eksporcie wszystkich
podmiotow wojewoddztwa zachodniopomorskiego wynosit 39,7%. W drugim
przypadku obliczenia takie przeprowadzono we wlasnym zakresie, wykorzy-
stujac ,,najnowsze” dane na temat wartosci eksportu wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego opublikowane w ,,Rzeczpospolitej”. Z obliczen wynika, ze jezeli
warto$¢ eksportu podmiotow z kapitatem zagranicznym w 2005 roku wynosita
okoto 6,1 mld zt, a warto$¢ eksportu catego wojewodztwa zachodniopomor-
skiego okoto 11,7 mld zt'°, to udziat analizowanych podmiotéw w ogdlnym
wywozie tego wojewddztwa byl w tym okresie jeszcze wigkszy, bo wynosit
az 52,3%. Oznacza to zatem, ze rola, jaka podmioty te odgrywaty, rozwijajac

8 Por. B. Durka, J. Chojna, Udzial podmiotow z kapitatem zagranicznym w polskim handlu
zagranicznym, (W:) Inwestycje zagraniczne w Polsce, red. B. Durka, IKiCHZ, Warszawa 2002,
s. 71.

° Por. ,,Rzeczpospolita”, 29.05.2007, s. B3.

1 Wyliczono ja, przeliczajac kwote eksportu podang w euro po $rednim kursie 402,54 zt
na 100 euro (por. Biuletyn Statystyczny, GUS, Warszawa 2010, nr 1.
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eksport, byla istotna nie tylko z punktu widzenia generowania wptywow dewi-
zowych, ale rowniez pobudzania koniunktury gospodarczej w wojewodztwie.

Podsumowanie

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna sformutowaé nastepujace
wnioski o charakterze ogdlnym.

D

2)

Udziat wojewodztwa zachodniopomorskiego w strukturze regio-
nalnej lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich w latach
2000-2008 byt wrecz marginalny. Swiadczy o tym zaréwno bardzo
mata warto$¢ ulokowanego kapitatu, jak i niewielka liczba podmiotow
z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych na jego terenie. Wojewodz-
two zachodniopomorskie ma jednak o potowe mniejszg powierzchnie
niz mazowieckie, 3 razy mniejszg liczbe ludnosci i wytwarza ponad
5,5 razy mniejszg warto$¢ PKB!!. Tego rodzaju zr6znicowanie byto
niewatpliwie istotng przyczyng ogromnego dystansu dzielacego anali-
zowane wojewodztwo od mazowieckiego, zarbwno w zakresie regio-
nalnej skali zaangazowania kapitatu, jak i aktywnosci gospodarczej
podmiotow z kapitatem zagranicznym.

Zlokalizowany w wojewodztwie zachodniopomorskim kapital zagra-
niczny odgrywat jednak bardzo duza role w jego gospodarce. Potwier-
dzeniem powyzszego stwierdzenia — odnoszacego si¢ do badanych
czynnikdw wptywajacych na wzrost gospodarczy — byly wyraznie
wyzsze wskazniki udziatu lokalnych spotek z kapitatem zagranicznym
w zatrudnieniu, wydatkach na nowe $rodki trwale oraz eksporcie catego
wojewodztwa od ich udziatlow w zakresie analogicznej aktywnosci regio-
nalnej na tle wszystkich podmiotow zagranicznych w Polsce. W odnie-
sieniu do zatrudnienia udziaty lokalnych spotek z kapitatem zagranicz-
nym wynosity 9,4% w cato§ciowym zatrudnieniu wojewoddztwa wobec
3,3% w zatrudnieniu realizowanym w wojewodztwie przez wszystkie
spolki zagraniczne zlokalizowane w kraju; 65,7% wydatkow inwesty-
cyjnych na nowe $rodki trwale w wojewodztwie wobec 3,9% wydatkow
dokonywanych w wojewodztwie przez wszystkie podmioty zagraniczne
w Polsce, a w odniesieniu do eksportu odpowiednio 52,3% wobec 3,4%.

1 Obliczenia wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego, GUS, Warszawa 2009.
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3) Tak duza rola kapitalu zagranicznego w analizowanym regionie
wymaga wiec od wiadz lokalnych, aby byt on traktowany nie w kate-
goriach zta koniecznego, lecz niezb¢dnego czynnika wzrostu. Jednak
bez budowania korzystnego klimatu inwestycyjnego poprzez m.in.:
tworzenie prawidlowo opracowanych strategii rozwoju regionalnego,
kompleksowe przygotowanie terendw inwestycyjnych, rozwijanie
infrastruktury spotecznej, udzielanie odpowiednich zachet (gldwnie
ulg podatkowych), likwidacje korupcji oraz negatywnego nastawie-
nia spolecznosci lokalnej do kapitalu zagranicznego itd., jak rowniez
odpowiedniego wsparcia finansowego ze strony administracji cen-
tralnej (szczegolnie dla regionow o matym potencjale gospodarczym,
a z relatywnie duzym bezrobociem), wszelkie dziatania promocyjne
i informacyjne wtadz wojewddztwa na rzecz znalezienia i pozyskania
partnerow biznesowych moga okaza¢ si¢ nieefektywne.
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THE ROLE OF FOREIGN CAPITAL
IN REGIONAL DEVELOPMENT OF WEST POMERANIA

Summary

The aim of the paper is to analyse and evaluate the importance of FDI to regional
development of the West Pomeranian Voivodship. The first part of the paper presents
the voivodship’s share in the regional structure of FDI destinations. Next the author
discusses the impact of companies with foreign capital on the voivodship’s total em-
ployment, size and structure of its investment, and its involvement in foreign trade;
it is those factors which determine to a large degree the economic efficiency of the
analysed voivodship.

Translated by Joanna Bajera



