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Streszczenie

W artykule przeprowadzono analiz¢ pordéwnawczg stopnia rozwoju franchisingu w Polsce
i w krajach europejskich o zblizonym doswiadczeniu w wykorzystywaniu kontraktu franchisin-
gowego. Otrzymane wyniki wskazuja, ze fakt zawarcia pierwszej umowy franchisingu w niemal-
7e tym samym momencie nie determinowal jednakowego tempa i kierunkdéw rozwoju rynkow
franchisingowych analizowanych panstw. Polska w grupie porownawczej zajela pozycje trzecia —
za Grecja i Wegrami, a przed Irlandia, Rumunia i Czechami. Zestawienie poszczegdlnych para-
metréw poréwnawczych pozwolito zauwazy¢, ze najblizszy polskiemu rynkowi franchisingu
wydaje si¢ rynek wegierski. Przyjecie zalozenia o zblizonej chtonno$ci gospodarek obu panstw
w zakresie franchisingowej metody wspolpracy pozwolito z kolei na sformutowanie optymistycz-
nych prognoz co do dalszego rozwoju franchisingu w Polsce.

Wstep

Przez franchising nalezy rozumie¢ koncepcje prowadzenia przedsigbiorstwa,
ktdra biorca pomystu otrzymuje w zamian za zaangazowanie kapitalowe, regularne
uiszczanie oplat oraz zobowiazanie si¢ do zachowania tajemnicy’. Zgodnie z defi-
nicja Europejskiego Kodeksu Etycznego Franchisingu® franchising jest systemem
sprzedazy towardw, ustug lub technologii, opartym na scislej 1 ciaglej wspolpracy
pomigdzy prawnie oraz finansowo odrgbnymi 1 niezaleznymi przedsigbiorstwami.
Jego istota polega na tym, ze dawca nadaje swoim biorcom prawo oraz naklada na

' B. Pokorska, Przedsighiorca w systemie franczyzowym, PARP, Warszawa 2004, s. 9.

% Europejski Kodeks Etyczny Franchisingu (European Code of Ethics for Franchising) powstal
w 1991 r. Stanowi zbiér zasad uczciwego postgpowania uczestnikéw systemu franchisingowego, wska-
zujge na podstawowe prawa i obowigzki stron umowy. Zostal opracowany przez Europejskq Federacje
Franczyzy (European Franchise Federation — EFF), ktora od 1972 r. zrzesza stowarzyszenia franchi-
singowe z obszaru Europy. Tres¢ Kodeksu udostgpniono na stronie EFF: http://www.eff-franchise.com/
IMGrarticle PDF/article al3.pdf.
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nich obowiazek prowadzenia dzialalnosci zgodnie ze swoja koncepcja. W ramach
1 na okres sporzadzonej na piSmie umowy oraz w zamian za $wiadczenia finansowe
uprawnienie to upowaznia biorcg do korzystania z nazwy handlowej dawcy, jego
znaku towarowego lub ustugowego, know-how, metod prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, wiedzy techniczngj, systemu postgpowania 1 innych praw wlasnosci
mtelektualnej lub przemyslowe;j, a takze do korzystania ze stalej pomocy handlowe;j
1 techniczne;.

Franchising stanowi wiec forme wspolpracy niezaleznych 1 prawnie samodziel-
nych przedsigbiorstw: franczyzodawcy bedacego wlascicielem sieci 1 organizatorem
systemu franchisingowego oraz franczyzobiorcodw, bedacych wlascicielami placo-
wek franchisingowych i uczestnikami systemu franchisingowego. Podmioty te dzia-
lajac w ramach zawartych porozumien tworza rynek franchisingu, ktéry w niniej-
szym artykule bedzie postrzegany jako geograficznie wyodrebniona grupa franczy-
zodawcow 1 franczyzobiorcdw, prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze okreslonego
kraju. O istnieniu rynku franchisingu na terytorium danego panstwa mozna wiec
mowi¢ w sytuacji, gdy pojawi sie na nim przedsigbiorstwo dokonujace ekspansji
rynkowej przy zastosowaniu formuly franchisingu, a zatem gdy rynek ten bedzie
mial swoja strong podazowa w postaci dawcy systemu franchisingowego oraz stro-
ne popytowa w postaci biorcy tego systemu®.

Zasadniczym celem niniejszego artykulu jest ocena stopnia rozwoju rynku
franchisingu w Polsce poprzez pordwnanie jego parametréw z rynkami franchisin-
gowymi wybranych panstw europejskich.

Rozwj franchisingu jako proces o skali §wiatowe;j

Franchising w chwili obecnej jest juz wykorzystywany na wszystkich aktyw-
nych gospodarczo kontynentach. Zaréwno liczba systemdw franchisingowych, jak
1 liczba dzialajacych w ich ramach jednostek w skali globalnej wzrasta z roku na
rok. Autorce artykulu w trakcie prowadzonych badan® udalo si¢ nawiaza¢ kontakt
ze stowarzyszeniami franchisingowymi reprezentujacymi podmioty wspolpracujace
na podstawie kontraktu franchisingowego w 67 krajach. Oznacza to, Zze co najmniej
w tylu panstwach franchising jest na tyle powszechnie wykorzystywany w obrocie
gospodarczym, ze powolano w nich oficjalna instytucj¢ reprezentujaca interesy
czlonkdw porozumien franchisingowych.

? Podstawowym skladnikiem rynku franchisingu sa systemy franchisingowe, ktére prowadza dziatal-
no$¢ poprzez jednostki zwigzane z przedsigbiorstwem macierzystym umowsg franchisingu. Systemy te
stanowig, strong podazows rynku franchisingu. W sklad rynku franchisingu obok sieci franchisingo-
wych, ktore w rzeczywistosci stanowia wylacznie centrale systemow, wehodzg placéwki, na podstawie
ktorych sieci franchisingowe prowadza dzialalnosé.

* Wyniki badaf, na ktére autorka powoluje si¢ w niniejszym artykule, zostaly szczegblowo przed-
stawione: A. Antonowicz, Franchising — uwarunkowania i perspektywy rozwoju, Novae Res, Gdynia
2010.
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Na rynkach franchisingowych zidentyfikowanych 67 panstw funkcjonowalo
w 2005 r.” lacznie 28,9 tys. systemow franchisingowych, ktore prowadzily dzialal-
1n0$¢ przy wykorzystaniu 2,1 min placéwek®. Rynki franchisingowe poszczegdlnych
panstw nie sa jednak homogeniczne — réznia si¢ zardwno wielkoscia, jak 1 stopniem
rozwoju. Pod wzgledem rozmiarow rynku franchisingowego liderami sa Stany
Zjednoczone, gdzie w 2005 r. funkcjonowalo 2.8 tys. sieci. W czoldwce znalazly
si¢ rowniez Chiny z 2.3 tys. systemow, Korea Poludniowa z 1,3 tys. sieci oraz Ka-
nada i Japonia, na terenie ktérych funkcjonowalo w 2005 r. odpowiednio 1,2
1 1,1 tys. systemow franchisingowych. W pozostalych panstwach liczba sieci fran-
chisingowych nie przekraczala w analizowanym okresie tysiaca. Do drugiej piatki
zestawienia wedlug kryterium liczby systeméw franchisingowych nalezaly: Brazy-
lia, Francja, Niemcy, Indie oraz Filipiny. W tak stworzonym rankingu 67 panstw
Polska zajela miejsce 33 w ujeciu globalnym 1 13 w Europie, majac w 2005 r. 258
siecii 17,4 tys. placowek franchisingowych’.

Na kontynencie europejskim franchising obecny jest od 1911 r. W ciagu stu lat
Europa stworzyla rynek franchisingu skladajacy sie z ponad 9 tys. sieci franchisin-
gowych oraz 350 tys. placowek, uzyskujac tym samym status drugiego (po Amery-
ce Polnocnej) | franchisingowego™ kontynentu. Wprawdzie najwigksze europejskie
rynki franchisingu pozostaja jeszcze daleko za liderami $wiatowymi — Stanami
Zjednoczonymi oraz Chinami, jednak dynamika ich rozwoju jest na tyle wysoka, ze
poswigca si¢ im coraz wigeej miejsca w licznych publikacjach na temat franchisin-
gu’.

Koncepcja franchisingu, od wielu juz lat powszechnie stosowana na $wiecie,
ma relatywnie krotka tradycje w Polsce. Kontrakt franchisingowy jest bowiem wy-
korzystywany w polskim obrocie gospodarczym zaledwie od 22 lat. Za pioniera
uznaje si¢ francuskie przedsiebiorstwo produkujace kosmetyki Yves Rocher, ktore
rozpoczelo rozwdj sieci dystrybucyjnej na terenie Polski w roku 1989. W kolejnych
czterech latach placéwki na zasadzie franchisingu otworzyly w Polsce kolejne za-
graniczne systemy: Adidas, McDonald’s, Jean Louis David oraz Kodak. Po uplywie

* Zapewnienie jednolitosci kryterium czasowego danych w przeprowadzanym badaniu bylo bardzo
utrudnione. Wynika to z faktu, ze organizacje franchisingowe poszczegélnych panstw sporzadzaja ra-
porty i statystyki w zakresie franchisingu w réznych odstgpach czasowych. Cz¢$¢ z nich przeprowadza
badanie dotyczace liczby zawieranych porozumien franchisingowych z czgstotliwos$cig co 3 lata lub na-
wet rzadsza. W rezultacie przeprowadzona w niniejszym artykule analiza poréwnawcza pafistw opiera
si¢ w gldwnej mierze na danych z 2005 r.

¢ A. Antonowicz, Franchising na swiecie, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” 2009, nr 2,
s.27.

7 Raport o franczyzie i systemach agencyjnych w Polsce 2005/2006, Wyd. Profit System, Warszawa
2006.

8 A. Antonowicz, Najwieksze rynki franchisingowe Europy — podobieristwa i réznice, ,,Studia i Mate-
rialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego” 2009, nr 1-2, s. 47.
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kilku lat zainteresowanie nowa forma prowadzenia dzialalnosci gospodarcze; wy-
kazali réwniez polscy przedsigbiorcy, m.in. A. Blikle i Pozegnanic z Afryka’.

Analiza dostgpnych statystyk wskazuje, ze liczba sieci franchisingowych
w Polsce od momentu pojawienia si¢ na jej obszarze kontraktu franchisingu wyka-
zuje stala tendencj¢ wzrostowa. Odnotowuje si¢ wprawdzie rezygnacje przedsig-
biorcow z rozwoju poprzez franchising, lecz zjawisko to ma charakter incydentalny,
a coroczny przyrost liczby sieci jest na tyle wysoki, ze rozwoj rynku okresla sie
jako dynamiczny. Przyrost zaréwno nowych systemdw, jak i nowych jednostek
w ramach istniejacych juz sieci szczegolnie wysoka dynamike wykazal w Polsce
w ostatnich kilku latach. Wyjatkowo wysoki przyrost liczby nowych sieci odnoto-
wano w roku 2008 1 2009 — w trakcie 24 miesigcy az 183 przedsiebiorstwa zdecy-
dowaly sie na podpisanie pierwszych uméw z franczyzobiorcami, w rezultacie cze-
go pod koniec 2009 r. funkcjonowalo w Polsce 565 systemow franchisingowych,
aw ich ramach 32,2 tys. placowek zwiazanych umowami franchisingu'’.

Polski rynek franchisingu na tle panstw o podobnym dos$wiadczeniu w wyko-
rzystywaniu kontraktu franchisingu — poréwnanie liczby systeméw

Dla oceny stopnia rozwoju polskiego rynku franchisingu za cenne nalezy uznac
pordwnanie go z rynkami franchisingowymi panstw, w ktérych okres wystepowa-
nia franchisingu w obrocie gospodarczym jest zblizony do Polski. Dzigki temu
zabiegowi mozliwe jest uzyskanie stosunkowo jednolitego tla poréwnawczego —
przedsigbiorcy w analizowanych krajach mieli szans¢ na zdobycie podobnego do-
$wiadczenia w wykorzystywaniu kontraktu franchisingowego w dzialalnosci go-
spodarczej. Do analizy przyjeto zatem panstwa europejskie, w ktorych pierwsza
placowka lub system franchisingowy (krajowy lub zagraniczny) pojawily si¢ w la-
tach 1988-1991, a wigc maksymalnie do dwoch lat wezesniej lub pdzniej niz
w Polsce. Warunek ten spelniaja: Grecja, Wegry, Irlandia, Rumunia i Czechy. Po-
réwnaniu poddano takie wielkosci, jak liczba systemdw franchisingowych 1 liczba
dzialajacych w ich ramach jednostek, przeci¢tny rozmiar systemu franchisingowego
mierzony Srednia liczba placdwek przypadajaca na jeden system, odsetek systemdw
o pochodzeniu rodzimym, a takze wskazniki zrelatywizowane, takie jak liczba sys-
temow oraz liczba jednostek przypadajace na milion mieszkancdéw. Zestawienie
pordwnawcze rynkow franchisingowych wymienionych panstw zawarto w tabeli 1.

Dane zawarte w tabeli 1 wskazuja, ze zblizony okres wykorzystywania umowy
franchisingu w obrocie gospodarczym w analizowanych krajach nie determinuje
jednakowego rozmiaru rynkdw franchisingowych. Wyraznie widoczna jest bowiem

® A. Antonowicz, Wykorzystanie koncepcji franchisingu w Polsce w latach 1989-2008, ,Zeszyty
Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie” 2010, nr 3 (52), s. 207.

' Raport o franczyzie w Polsce 2009, Wyd. Profit System, Warszawa 2009; Raport o franczyzie
w Polsce 2010, Wyd. Profit System, Warszawa 2010.
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roznica pomiedzy krajami zardwno w zakresie liczby systemow, jak i placowek
franchisingowych. Pod wzgledem liczby systeméw zdecydowang przewage wyka-
zuje Grecja, gdzie w 2005 r. funkcjonowaly az 644 systemy franchisingowe, co daje
jej ponad dwukrotng przewage nad pozostatymi panstwami (rys. 1).

Tabela 1

Polski rynek franchisingu na tle rynkéw wybranych paistw europejskich (dane za 2005 rok)

Rok poja- Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
wienia sie syste- radno- jedno- Syste-  systeméw  jednostek
pierwszego n);éw ! stek stek my przypada- przypada-
Lp. Panstwo systemu/ . . przypa-  rodzi- jaca na jacana
jednostki f;?:c:_l- frz?rf_hl' dajaca me 1min 1min
franchisin- g nal (%) miesz- miesz-
gowej wych gowych system kancéw kancéw
1 Grecja 1988 644 7 000 10,9 74% 58,0 630,6
2 Wegry 1989 300 20 000 66,7 50% 29,7 1980,2
3 Polska 1989 258 17 400 67,4 68% 6,8 456,7
4 Irlandia 1989 250 1700 6,8 11% 59,5 404,8
5  Rumunia* 1990 171 800 4,7 bd 79 37,0
6 Czechy 1991 150 1450 9,7 bd 14,6 140,8
* Dane za rok 2004.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z miedzynarodowych stowarzy-
szen franchisingowych droga wywiadu bezposredniego.

Liczba systemdw franchisingowych

Rys. 1. Poréwnanie rozmiaréw rynkéw franchisingowych wybranych panstw europejskich

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z miedzynarodowych stowarzy-
szen franchisingowych droga wywiadu bezposredniego.
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Mniejsza o ponad polowg od Grecji, a jednoczesnie zblizona do siebie liczbg
sieci franchisingowych, mialy w analizowanym okresie Wegry, Polska oraz Irlandia
— odpowiednio: 300, 258 1 250 systemow franchisingowych. Dwie ostatnie pozycje
w klasyfikacji zajely Rumunia 1 Czechy z liczba systemdw na poziomie odpowied-
nio 171 1 150, co stanowi 50-57% rozmiaréw rynku wegierskiego 1 zaledwie
23-27% rynku greckiego. Polska plasuje si¢ wigc w pierwszej polowie stworzonego
rankingu, cho¢ wynik w postaci 258 systemow franchisingowych pozostaje nieco
gorszy od $redniej dla badanych szesciu panstw (Srednia wyraznie zawyzona po-
przez rozmiar rynku greckiego).

Polski rynek franchisingu na tle panstw o podobnym doswiadczeniu w wyko-
rzystywaniu kontraktu franchisingu — poréwnanie liczby placowek

Pod wzgledem liczby jednostek franchisingowych, jak wskazuja dane przed-
stawione w tabeli 1, Polska prezentuje si¢ duzo korzystniej na tle analizowanych
pieciu panstw. Warto zauwazy¢, ze kryterium to calkowicie zmienia uszeregowanie
panstw w rankingu. Przodujaca bezsprzecznie pod wzgledem liczby systemow fran-
chisingowych Grecja przesungla sie na miejsce trzecie, podczas gdy liderem staly
si¢ Wegry z 20 tys. placdwek franchisingowych. Kolejng pozycje zajela Polska,
w ktérej w analizowanym okresie prowadzilo dziatalnos¢ 17 400 jednostek franchi-
singowych. Trzecie miejsce Grecji w klasyfikacji wynika z faktu, ze 7 tys. placo-
wek funkcjonujacych na jej obszarze przy wykorzystaniu kontraktu franchisingo-
wego stanowi zaledwie 35% wielkosci osiagnigtej przez Wegry 1 40% wyniku Pol-
ski. Pozostale z analizowanych panstw: Irlandia, Czechy i Rumunia odbiegaja dale-
ce od trzech omoéwionych krajéw — liczba obecnych na ich obszarze placéwek fran-
chisingowych (odpowiednio: 1700, 1450 1 800) stanowila w badanym okresie zale-
dwie 4-8% wielkosci osiagnigtej przez lidera, czyli rynek wegierski.

Roéznice w uszeregowaniach poddanych analizie panstw, stworzonych przez
omdwione dwa parametry, wskazuja, ze franchising rozwija si¢ w odmiennym tem-
pie w poszczegolnych krajach. Wart podkreslenia jest fakt, ze szybki przyrost licz-
by systemow franchisingowych nie jest jednoznaczny z szybkim przyrostem liczby
dzialajacych w ich ramach placéwek. W rozwoju rynkow franchisingowych anali-
zowanej grupy panstw wyodrebni¢ mozna dwa nurty:

a) wzrost rozmiaréw rynku franchisingowego przede wszystkim przez przy-
rost liczby systemow franchisingowych, przy czym przecietny system
funkcjonuje na podstawie stosunkowo niewielkiej liczby placowek (cecha
typowa dla mlodych rynkéw);

b) wzrost rozmiardw rynku franchisingowego przede wszystkim poprzez
przyrost liczby placowek franchisingowych, co jest konsekwencja tworze-
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nia nowych placowek przez funkcjonujace juz na rynku systemy franchi-
singowe (cecha typowa dla dojrzatych rynkow).

W zaleznos$ci od specyfiki rozwoju rynku franchisingu odmiennie w poszcze-
gdlnych krajach prezentuje si¢ przecietny rozmiar systemu franchisingowego, mie-
rzony liczba funkcjonujacych w jego ramach placoéwek. W tym obszarze prym wio-
da Polska 1 Wegry, w przypadku ktorych przecietna sie¢ franchisingowa funkcjo-
nowala w analizowanym okresie przy wykorzystaniu 66—67 placowek. Oznacza to,
ze w kilkunastoletnim okresie rozwoju rynkdw franchisingowych tych panstw nowe
sieci franchisingowe pojawialy sie stosunkowo powoli w poréwnaniu do tempa
tworzenia nowych placdwek przez istniejace juz systemy. W tym obszarze calkowi-
cie odmienna specyfike wykazuja cztery pozostale z analizowanych panstw, w ktd-
rych na system franchisingowy przypada $rednio od 4,7 placdwek (w przypadku
Rumunii) do 10,9 placowek (w przypadku Grecji). Wskazniki te sugeruja stosowa-
nie przez systemy franchisingowe w tych krajach stosunkowo ostroznej strategii
ckspansji przy wykorzystaniu kontraktu franchisingowego''.

Polski rynek franchisingu na tle panstw o podobnym doswiadczeniu w wyko-
rzystywaniu kontraktu franchisingu — poréwnanie struktury geograficznej

O kierunku rozwoju rynku franchisingu wnioskowa¢ mozna réwniez na pod-
stawie kolejnego przyjetego w analizie poroéwnawczej parametru, jakim jest odsetek
systemdw franchisingowych o charakterze krajowym. W wiekszosci panstw fran-
chising pojawia sie w wyniku ekspansji na ich terytorium zagranicznej sieci fran-
chisingowej, jak wynika z badaf autorki'”, najczesciej o rodowodzie amerykan-
skim. W §lad za prekursorem na rynku stopniowo pojawiaja si¢ kolejne zagraniczne
systemy franchisingowe, z ktorych zdecydowana wiekszo$¢ w poczatkowym etapie
prowadzi dzialalno$¢ wylacznie poprzez placéwki wlasne. W pierwszych kilku
latach obserwuje si¢ zazwyczaj powolne tempo pojawiania si¢ na rynku nowych
uczestnikow porozumien franchisingowych, a funkcjonujace sieci charakteryzuja
si¢ raczej niewielkimi rozmiarami. Z czasem sukces wlasnych jednostek o charakte-

" Powszechna praktyka sieci franchisingowych, obok rozwoju poprzez zawieranie uméw franchisin-
gowych z biorcami licencji, jest tworzenie placowek wlasnych. Zazwyczaj jednostki te maja za zadanie
peli¢ funkcje pilotazows. Na podstawie wynikéw przez nie osigganych mozna okresli¢, czy budowa
sieci franchisingowej jest na okreslonym obszarze ekonomicznie uzasadniona. Ponadto tworzenie
jednostek wlasnych przez franczyzodawcdéw moze mie¢ na celu utrwalenie marki na rynku lub zwigk-
szenie prestizu sieci. Za: A. Antonowicz, Jednostki franchisingowe i wlasne w dzialalnosci sieci fran-
chisingowych, w: Stymulowanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w otoczeniu
globalnej gospodarki wiedzy, red. A.P. Balcerzak, E. Rogalska, Wyd. Uniwerystetu Mikolaja Koperni-
ka, Torun 2010, s. 131-142.

"2 Na temat internacjonalizacji sieci franchisingowych autorka szerzej pisze w: A. Antonowicz, In-
ternacjonalizacja dziatalnosci przedsiebiorstw przy wykorzystaniu franchisingu, w: Procesy globaliza-
¢ji, internacjonalizacji i integracji w warunkach wspdlezesnej gospodarki Swiatowej — wybrane pro-
blemy (t. 1), red. T. Sporek, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej, Katowice 2009, s. 495-506.
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rze pilotazowym sklania inwestorow zagranicznych do rozpoczgcia ekspansji na
sprawdzonym obszarze przy wykorzystaniu formuly franchisingu. Jednoczesnie
zwigkszone zainteresowanie nowa formula prowadzenia dzialalnosci zaczynaja
wykazywac rodzimi przedsigbiorcy 1 pod wplywem powodzenia sieci zagranicz-
nych decyduja o przeksztalceniu swoich przedsiebiorstw w sieci franchisingowe.
W zwiazku z tym, ze w fazie tej wigkszo$¢ przedsiebiorstw franchisingowych po-
jawia si¢ na rynku danego kraju w zwiazku z aktywnos$cia najwiekszych sieci fran-
chisingowych o zasiegu migdzynarodowym, na tym etapie zaczyna by¢ zauwazalna
przewaga systemow zagranicznych nad krajowymi'”.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze w Polsce 1 Grecji wystepuje przewa-
ga systemow rodzimych nad obcymi, co stanowi jeden z wyznacznikdéw dojrzewa-
nia rynku franchisingu'®. Na Wegrzech na jedna sie¢ krajowa przypada jedna sieé
zagraniczna, a w Irlandii zaledwie co dziesiaty system franchisingowy ma charakter
rodzimy "’

Polski rynek franchisingu na tle panstw o podobnym doswiadczeniu w wyko-
rzystywaniu kontraktu franchisingu — analiza danych wzglednych

Przeprowadzona dotychczas analiza pordwnawcza rynkdéw franchisingowych
opierala si¢ na miarach bezwzglednych. W celu zrelatywizowania otrzymanych wy-
nikow liczbe systemdw 1 placdwek franchisingowych funkcjonujacych w kazdym
z panstw poréwnano z liczbg ludnosci zamieszkujacej dany obszar. Zabieg ten po-
zwala zauwazy¢, ze srednia liczba systemow przypadajaca na milion mieszkancoéw
w przypadku Polski przyjmuje najnizszy poziom sposrod wszystkich analizowa-
nych panstw (rys. 2). W analizowanym okresie zaledwie 6,8 sieci franchisingowej
przypadalo na przecigtnego Polaka, podczas gdy w Irlandii i Grecji wskaznik ten
osiagnal poziom prawie dziewieciokrotnie wyzszy, a na Wegrzech i w Czechach
odpowiednio cztero- 1 dwukrotnie wyzszy. Jedynie w Rumunii na statystycznego
obywatela przypadala zblizona liczba systemdéw franchisingowych (7,9 systemow
na osobe).

Nieco korzystniej polski rynek franchisingu prezentuje si¢ pod wzgledem sred-
niej liczby jednostek przypadajacej na milion mieszkancow. Sredni poziom 456,7
placowek franchisingowych na obywatela plasuje Polske na trzecim miejscu wsrod
badanych panstw — za Wegrami 1 Grecja. Bezsprzecznym liderem w tym zakresie
pozostaja Wegry, gdzie na mieszkanca przypadaly w analizowanym okresie az

3 A. Antonowicz, Rozwdj rynku franchisingu, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie” 2008, nr 4,
s. 50.

' Skala internacjonalizacji sieci franchisingowych jest uzalezniona w znacznej mierze od ich wiel-
kosci i stopnia ugruntowania pozycji rynkowej. Zanim franczyzodawca rozpocznie rozwéj mi¢dzyna-
rodowy swojej sieci, oferowane przez niego produkty powinny by¢ ogélnie znane i cechowac si¢ wyso-
kim stopniem rozpoznawalnosci wérod klientdw.

1 Uzyskanie danych w tym zakresie dla Rumunii i Czech nie bylo niestety mozliwe.
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1980,2 placdwki franchisingowe. Zdecydowanie najmniejsze nasycenie jednostka-
mi franchisingowymi wystapito w Rumunii, gdzie omawiany wskaznik przyjat
poziom zaledwie 37,0 placéwek franchisingowych na osobe.

Liczba systeméw na mIn mieszkancow

Rys. 2. Poréwnanie stopnia nasycenia sieciami i placéwkami franchisingowymi rynkéw wybra-
nych panstw europejskich

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z miedzynarodowych stowarzy-
szen franchisingowych droga wywiadu bezposredniego.

Przeprowadzona w niniejszym punkcie relatywizacja wskaznikoéw potwierdzita
bardzo duze zrdznicowanie tempa rozwoju franchisingu w poszczegélnych krajach,
wskazujac jednoczesnie przyblizony stopieri chtonnosci ich gospodarek w zakresie
franchisingowej metody wspotpracy.

Podsumowanie

Analiza przeprowadzona w niniejszym artykule wykazata, ze mimo pojawienia
sie umowy franchisingu w poddanych badaniu szesciu pafstwach niemalze w tym
samym momencie kraje te roznig sie w znacznym stopniu pomiedzy sobg stopniem
rozwoju rynku franchisingowego. Oznacza to, ze z odmienng intensywnoscig w cia-
gu ostatnich kilkunastu lat wykorzystywany byt na ich obszarze kontrakt franchi-
singowy.

Polska w zakresie analizowanych parametrdw wydaje sie zajmowac pozycje
trzecig - za Grecjg i Wegrami, a przed Irlandig, Rumunig i Czechami. Na podstawie
sporzadzonych rankingow jest zauwazalne, ze rynek grecki ma wyraznie odmienng
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specyfike od rynku polskiego'®. Nie do konca poprawne byloby wicc zastosowanie
go jako bezposredniego tla porownan dla rozwoju franchisingu w Polsce. Najbliz-
szy polskiemu rynkowi franchisingu pod wzgledem rozmiaréw 1 struktury wydaje
si¢ natomiast rynek wegierski. Poréwnanie rozmiardw obu rynkow sugeruje jednak
,.opdznienie franchisingowe™ Polski, wynoszace ok. 1-2 lata. By osiagnac¢ wskazni-
ki Wegier w zakresie liczby sieci 1 jednostek franchisingowych przypadajacych na
milion mieszkancow, Polska musiataby zwiekszy¢ ok. trzykrotnie liczbg zarowno
systemow, jak 1 placowek franchisingowych.

Reasumujac, otrzymane wyniki pozwalaja sformulowac¢ wniosek, ze stopien
nasycenia polskiej gospodarki franchisingiem nie jest jeszcze wysoki, co sugeruje
istnienie migjsca na polskim rynku franchisingu zaréwno dla nowych systemow, jak
1 placdéwek franchisingowych.

DEGREE OF FRANCHISING DEVELOPMENT IN POLAND
ON THE BACKGROUND CHOSEN EUROPEAN COUNTRIES -
COMPARATIVE ANALYSIS

Summary

In the paper there is presented a comparative analysis of franchising development degree in
Poland and in chosen European countries. Object of research were countries with approximated
experience in application of franchising contract. Received results indicate, that the same moment
of signing the first franchising agreement did not determine an equal rate and directions of fran-
chise market development in analyzed countries. Poland has achieved the third position in com-
parative group - behind Greece and Hungary, but before Ireland, Romania and Czech Republic.
Comparison of chosen parameters has allowed remarking, that Hungarian market seems be closest
polish franchising market. Acceptance of assumption about approximated ,,absorptive” economy
of the both states in range of franchising cooperation method, has allowed formulating optimistic
forecast for future franchising development in Poland.

'S Rynek grecki cechuje wyjatkowo mala liczba placéwek franchisingowych w stosunku do liczby
dziatajacych w jego ramach sieci.



