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Streszczenie

W artykule podjeto probe analizy powstania i dziejow etyki gospodarczej w panstwie rosyj-
skim z punktu widzenia wspolczesnosci. Udowadnia sig, Ze w Rosji nie mogla istnie¢ tzw. etyka
niezalezna — zawsze byla ona zwiazana z prawoslawiem i panujacym w spoleczenstwie swiatopo-
gladem. W artykule wykorzystane sa metody hermeneutyki, powoluje si¢ on na zrédla i opraco-
wania rosyjskie.

Etyka biznesu jako nauka oraz zbior relacji spolecznych

Stowo etyka” (z greckiego ethos — zwyczaj, obyczaj, charakter) jest za-
zwyczaj uzywane w dwoch znaczeniach. Z jednej strony etyka to dziedzina
wiedzy, dyscyplina naukowa badajaca moralnosc, jej powstanie, rozwdj 1 stan
obecny. Z drugiej strony slowem ,etyka” okresla si¢ zbidr regul moralnych
w danej dziedzinie dzialalno$ci czlowieka lub organizacji'. Jako oznaczenie
odrebnego obszaru wiedzy termin zostal uzyty po raz pierwszy przez starozyt-
nego greckiego mysliciela Arystotelesa. Pojecie ,etos” oznacza uzgodnione
reguly 1 wzorce codziennego zachowania, uklad, styl zycia okreslonej wspolno-
ty ludzi (stanu, grupy zawodowej, klasy spolecznej, pokolenia itp.), jak réwniez
ukierunkowanie okreslonej kultury oraz przyjetej w niej hierarchii wartosci.

Bezposrednie polaczenie etyki z praktyka zyciowa uwidacznia si¢ w tzw.
etyce zawodowej, ktora jest systemem wymogdéw moralnych obowigzujacych
czlowicka w jego dzialalnosci zawodowej. Jednym z rodzajow etyki zawodowej
jest etyka relacji biznesowych, ktéra powstala stosunkowo pdzno na podstawie

! Szerzej: A. U'yraun, I'. Octam, Omuka 6usneca ¢ Ionvute: meopus u npaxkmuxa, ,,BeCTHUK
MI'V” 2009, seria 7, nr 6, s. 53-59.
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ogolnej moralnosci pracy. Z kolei gldéwne miejsce w etyce relacji biznesowych
zajmuje etyka biznesu (przedsigbiorczosci). Obejmuje ona etyke zarzadzania
(etyke kierowniczg) oraz etyke zachowania przedsigbiorcow. Przedmiotem ni-
niejszych rozwazan bedzie ostatni rodzaj etyki.

Istnieja dwa podstawowe poglady na temat relacji migdzy zasadami etyki
ogolnoludzkiej a etyka biznesu:

a) zasady zwyklej moralnosci nie dotycza biznesu lub dotycza go

w mnigjszym stopniu. Poglad ten jest zgodny z koncepcja tzw. relaty-
wizmu etycznego, zgodnie z ktérym kazda grupa referencyjna (tj. grupa
0s0b, ktorej zdaniem kieruje si¢ w swoim postgpowaniu dany podmiot)
posiada wlasne specyficzne normy etyczne;

b) etyka biznesu jest oparta na powszechnych uniwersalnych normach
etycznych (by¢ uczciwym, nie szkodzi¢, dotrzymywac stowa itp.), ktore
sg konkretyzowane z uwzglgdnieniem specyficznej roli biznesu w spo-
leczenstwie.

Teoretycznie za bardziej prawidlowy uznawany jest drugi punkt widzenia.

System norm 1 regul obecnie przyjety w $wiatowym biznesie nie powstal od
razu w gotowej postaci. System ewoluowal w trakcie dlugiego okresu histo-
rycznego, wraz z rozwojem cywilizacji, na podstawie niezamierzonego odwzo-
rowywania przez ludzi pewnych tradycji 1 zwyczajéw. Pierwotne podstawy
etyki zawodowej powstaly w okresie rozkwitu cywilizacji starozytnych. Stad
biora swoje poczatki np. przysigga Hipokratesa, normy i zasady handlu, w tym
takze — co jest szczegolnie wazne w odniesieniu do sytuacji w biznesie rosyj-
skim — $wiadomos¢ wagi przestrzegania umow.

Jednakze w $wiecie duchowym czlowieka nalezacego do kultur starozytnej
1 sredniowiecznej (ktore to kultury oparte byly o przymuszanie do produktywne;j
pracy), nie bylo migjsca na poglady na temat relacji migdzy praca a wlasnoscia,
bogactwem. Co wigcej, byly one ujmowane jako oddziclne, nawet przeciw-
stawne elementy ludzkiego Zycia.

Wigkszo$¢ norm 1 zasad lezacych u podstaw wspolczesnej kultury etycznej
gospodarowania, nowoczesnego moralnego stosunku do pracy i dzialalnosci
gospodarcze] ma swoje korzenie w etyce protestanckiej. W okresie reformacji
kraje Europy Zachodniej przeszly powazng rewolucj¢ duchowa, rezultatem
ktorej byl nowy sposéb rozumienia pojeé: praca i bogactwo. Zdaniem ideolo-
gow reformacji, Lutra 1 Kalwina, praca nie jest kara, lecz powolaniem zestanym
czlowiekowi przez Boga, przeznaczeniem czlowieka. Celem pracy nie jest od-
kupienie grzechu lenistwa, lecz nabycie 1 pomnazanie bogactwa, gromadzenie
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majatku, dazenie do zysku. Nowe ujgcie roli pracy wraz z nastawieniem na
maksymalny zysk i sukces finansowy doprowadzily do ponownej oceny roli
wlasnosci 1 bogactwa w zyciu czlowicka. W etyce protestanckiej majatek (wla-
snosc) jest uwazany za podstawg 1 fundament wolnosci jednostki.

Takie rozumienie zwigzku wolnosci, niepodleglosci, niezaleznosci jednost-
ki z majatkiem osobistym doprowadzilo do sformulowania jednej z fundamen-
talnych zasad wspolczesnego spoleczenstwa kapitalistycznego — zasady niena-
ruszalnosci wlasnosci prywatnej. Wlasnos¢ prywatna stala si¢ silnym stymula-
torem dzialalnosci gospodarczej 1 aktywnosci pracowniczej, dynamicznego
rozwoju produkcji spolecznej. Za cenne cechy zostaly uznane: indywidualna
inicjatywa, umigjgtnos¢ podejmowania ryzyka w granicach rozsadku, gotowosc
do samodziclnego podejmowania decyzji i ponoszenia odpowiedzialnosci za
swoje czyny. Wsrod zasad prowadzenia dziatalnosci biznesowe] na pierwszym
migjscu znalazlo si¢ Scisle przestrzeganie wszystkich umow z partnerem oraz
wysoka jakos¢ pracy.

Niska jakos¢ 1 nieprzestrzeganie umow w rezultacie prowadza do usunigcia
biznesmena (firmy) z rynku. Konkurencja zapewnia przetrwanie przede wszyst-
kim tym, ktorzy umieja pracowac zgodnie z najlepszymi osiggni¢ciami profe-
sjonalnej kultury pracy, na czym zyskuje rowniez cale spoleczenstwo. Jednakze
wlasnos¢ prywatna nie zapewnia tego efektu automatycznie, lecz tylko w wa-
runkach panstwa prawa, w ktérym prawo jest scisle przestrzegane, przy czym
nie moze to by¢ samowola grupy rzadzacej. Tylko w przypadku wsparcia usta-
wodawczego normy etyczne zaczynaja odgrywac rolg wspdlnych dla wszyst-
kich ogranicznikow.

W pierwszych etapach rozwoju kapitalizmu dominujace nastawienie na su-
kces biznesowy 1 dazenie do zysku spowodowaly powazne wykorzystanie pracy
najemnej. Odpowiednio rozwingly si¢ teorie skierowane na pogodzenie zasad
moralnych z dazeniem do maksymalizacji zyskow. Szczytem w opracowaniu
takich pogladow stala si¢ teoria M. Friedmana, zgodnie z ktorg w biznesie mo-
ralnie uzasadnione sa wszystkie dzialania, jezeli nie sa one sprzeczne z prawem
(wzgledy uczciwosci, moralnosci 1 sprawiedliwosci nie powinny wplywac na
podejmowanie decyzji). Stanowisko to zostalo okreslone jako leseferyzm (etyka
laissez-faire).

W 1924 r. komisja ds. etyki biznesu w Amerykanskiej Izbic Handlowej po
raz pierwszy w historii opracowala narodowy kodeks etyczny Business Princi-
ples (Reguly biznesu). Zaznaczono w nim, ze u podstaw biznesu lezy zaufanie
wynikajace ze sprawiedliwych relacji, efektywnego $wiadczenia uslug oraz
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wzajemnych korzysci. Tutaj jednak nadal dominuja poglady ,.etyki prymityw-
nej” XIX wieku, zgodnie z ktérymi uzasadnienie moralne otrzymuje kazdy
biznes, w ktdrym partnerzy po transakcji uznaja wymiang za rOwnowaznag.

Kolejnym przelomowym momentem byl kryzys amerykanski lat 1929-

1931. ,Nowy tad” F. Roosevelta stal si¢ punktem wyjscia w poszukiwaniu
nowych zasad organizacji dzialalnosci gospodarczej. Na poczatku lat 50.
w Stanach Zjednoczonych uksztaltowal si¢ szereg doktryn spoleczno-filozo-
ficznych, ktéore mozna okreslic wspdlng nazwa ,teorii stosunkow migdzyludz-
kich”. W praktyce korporacje zaczgly realizowa¢ slogany , partnerstwa spolecz-
nego”, ,uczestniczenia w dochodach™ itp. Koncepcja ,,stosunkow migdzyludz-
kich” zostala sprecyzowana w kompleksie konkretnych zawodowych kodeksow
moralnosci (etyka zarzadzania, etyka biznesu, etyka komunikacji biznesowej).

Ostatni wazny przewrdt w zakresie etyki zawodowej zostal wywolany no-

woczesng rewolucja naukowo-techniczng 1 stworzonym przez nig globalnym
ekologicznym zagrozeniem dla $rodowiska. Dzisiejsza cywilizacja znajduje si¢
na etapie, ktdéry wymaga rozwijania i wzmacniania efektywnosci dzialalnosci
gospodarcze] przy jednoczesne] rezygnacji z nastawienia na maksymalizacjg
korzysci finansowych. Istotnym zmianom ulegly wymagania moralne spole-
czenstwa wobec biznesu. Glowna cechg tych zmian jest wzrost spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu. Stawiane mu sg takie wymogi jak: zapewnienie za-
trudnienia, ochrona zdrowia, zniesienie dyskryminacji, ochrona srodowiska itp.

W sferze stosunkow przedsigbiorstwa i1 spoleczenstwa w miejsce tradycyj-

nego modelu pojawia si¢ korporacja nowego typu. Proklamuje si¢ ona jako
moralnie odpowiedzialna zaréwno przed ludzmi, ktérzy w niej pracuja, jak
1 przed kazdym, kto znajduje si¢ pod wplywem jej dzialan. Za istotne uznaje si¢
nastgpujace zasady (ktdre w gruncie rzeczy majq charakter etyczny):

a) zakresowi wladzy, ktora posiada przedsigbiorstwo, musi odpowiadac
zakres odpowiedzialnosci spolecznej;

b) biznes musi dziatac jako system otwarty, ktory otrzymuje od spoleczen-
stwa niezb¢dne informacje 1 dostarcza opinii publicznej obiektywnych
wiadomosci na temat swoich operacji;

¢) w ramach swoich kompetencji biznes powinien pomaga¢ spoleczenstwu
W rozwiazywaniu jego problemow;

d) ewidencja wydatkéw 1 dochoddéw spolecznych powinna by¢ jednym
z decydujacych czynnikéw w procesie podejmowaniu decyzji;
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¢) konsument musi pokry¢ wszystkie koszty produkcji, koszty swiadcze-
nia ushug itp., w tym koszty spoleczne’.

Tworzenie relacji moralnych w handlu i biznesie rosyjskim

Z¢ wzglgdu na specyfike drogi historycznej przebytej przez panstwo rozwoj
norm etycznych biznesu w Rosji ma swoje cechy szczegolne. Rozpatrujac histo-
ri¢ cywilizacji europejskiej, rosyjski filozof P. Czaadajew zauwazyl, ze ,,oprocz
cech ogdlnych, kazdy z tych narodow ma swoje cechy szczegdlne, ale jest to
zakorzenione w historii i tradycji i tworzy dziedzictwo tych narodéw™. Wyjat-
kowos¢ Rosji polegala na tym, ze wspdlna droge rozwoju, ktéra dla innych
krajow byla ulatwiona dzigki intensywnej wymianie tradycji, Rosja czesto po-
konywala w pojedynke.

Podstawy rosyjskich norm zachowan ekonomicznych ksztaltuja si¢ w okre-
sie tworzenia Carstwa Moskiewskiego (XV — poczatek XVI w.), kiedy rosyjscy
ksiazgta faktycznie uswiadomili sobie znaczenie przedsigbiorczosci dla rozwoju
panstwa. Do wywyzszenia Moskwy w pewnym stopniu przyczynila si¢ polityka
przyciagania zdolnej do pracy ludnosci: wszyscy chetni mogli osiedli¢ si¢ na
brzegu rzeki Moskwy, rzemieslnicy na dlugi okres zostali zwolnieni z placenia
wszelkich podatkow. Rozwoj rzemiosta byl podstawa ekonomicznego wzmoc-
nienia Carstwa Moskiewskiego, przestanka do zwigkszenia handlu krajowego
1 zagranicznego, do powstania nowej warstwy kupcow-przedsigbiorcow. Przy
czym silna centralizacja wladzy 1 nasilenic wyobcowania od Zachodu sprzyjaly
pojawieniu si¢ u moskwiczan (w tym kupcow moskiewskich): podejrzliwosci
w stosunku do cudzoziemcow, nawyku dzialania pospolitym ruszeniem, sklon-
nosci do budowania stosunkéw handlowych z obcymi w oparciu o oszustwa
oraz niewielkiego szacunku wobec litery prawa.

Wies¢ o rosyjskiej nicuczciwosci pojawila si¢ dos¢ dawno. Jeszcze w 1549
roku niemiecki dyplomata i podroznik Siegmund von Herberstein napisal
w swojej pracy zatytulowanej 3anucku o mockoeumcxux oenax (Uwagi do
spraw moskiewskich), ze w Moskwie ,prowadza handel z najwyzsza przebie-
gloscia 1 oszustwem. Kupujac zagraniczne towary, handlarze zawsze zanizaja
ich cen¢ o polowg. Cudzoziemcom wszystko sprzedaja drozej, tak wigc pewna
rzecz kosztuje ich dukat, ale sprzedaja ja za 5, 10, a nawet 20 dukatow... Jesli
podczas transakcji nieostroznie co$ obiecac, to dokladnie o tym przypomna
1 natarczywie bgda wymagac¢ spelnienia obietnic, ale sami bardzo rzadko spel-

2 Cmpameeuu 6usneca: ananumuueckuii cnpasounux, red. I'b. Kneitnepa, Wyd. , . Koncako”,
Moskwa 1998, s. 207.
3 M. Jlyuxko, Imuka 6usneca — paxmop yenexa, Wyd. Dxemo, Moskwa 2006, s. 251.
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niaja swoje obietnice. Jesli zaczng si¢ zaklina¢ 1 przysiggac, wiedz, ze tu kryje
si¢ podstep, bo przysi¢gaja, aby wprowadzié¢ w blad™ . Rosyjski historyk
N. Kostomarow w pracy pt. Ouepx mopeoenu Mockogckoeo eocydapcmea
6 XVI-XVII cmonemusax (Zarys handlu w Panstwie Moskiewskim w XVI-XVII
w.), rtoéwniez twierdzi, iz ,,obcokrajowcy opisuja kupcow rosyjskich jako duzych
kanciarzy”. Zwyczaj zadania wygérowanej ceny 1 targowania si¢ jest rdzenng
charakterystyka rosyjskiego kupca. Jesli cos jest warte rubla, kupiec
z pewnoscig bedzie zadac dziesigeiu rubli, w zaleznosci od osoby, ktora od nie-
go kupuje... Zaklinanie si¢ w handlu nic nie oznaczalo, chociaz przysiggom
kupcoéw rosyjskich nikt nie wierzyl, ani ich rodacy, ani obcokrajowcy i1 nawet
utarlo si¢, ze im bardziej rosyjski kupiec si¢ zaklina, tym wigksze jest prawdo-
podobienstwo, ze oszukuje. Falszowania i wymiany rzeczy byly na porzadku
dziennym. Rosjanom takie dzialania nie wydawaly si¢ karygodne, usprawiedli-
wiali si¢ przyslowiem: ,,Dlatego szczupak jest w morzu, by karas nic drzemal™.

Wielu innych autoréw zagranicznych tak samo surowo ocenia obyczaje
handlowe w Rosji w XVI-XVII w.: , Kupcy rosyjscy handluja bardzo przebie-
gle 1 czgsto oszukujg”, ,.chetnie szachruja i nie dotrzymuja danego stowa lub
przysiggi” — takie stwierdzenia spotykane sg bardzo czgsto w réznych histo-
rycznych dokumentach i ksigzkach tego czasu. W XVIII w. ogolna ocena etyki
biznesu Rosjan przez zagranicznych partneréow nie ulega zmianie: ,,Kupcy ro-
syjscy w swoich transakcjach zawsze uciekaja si¢ do falszywych przysiag
1 obietnic”. W uwagach cudzoziemcoOw na temat owczesnej rosyjskiej etyki
biznesu przewazaja podobne opinic. By¢ moze najbardziej bolesne uwagi na
temat zwyczajow kupieckich mozna znalez¢ w ksigzce Francuza Fortaine’a de
Pille: ,,W Rosji kupcy nie maja za grosz sumienia; zabawne jest odczu¢ na wla-
snej skorze, jak daleko moga posunac si¢ w swoim krgtactwie. .., uczciwosc — ta
jedyna podstawa handlu — w Rosji nie istnieje™.

W latach 70. XIX w. pojawila si¢ ksiazka Poccusa (Rosja) brytyjskiego
dziennikarza, wspolpracownika gazety ,,Times” Wallace’a McKenzie, ktory
dlugo mieszkal w Rosji. Wyraza si¢ on dos¢ bezstronnie na temat kupcdéw ro-
syjskich: ,,Wedlug powszechnej opinii dwiema duzymi wadami w charakterze
kupcoéw rosyjskich jako klasy jest ich nieuctwo i1 nieuczciwos¢. Jesli chodzi
o pierwsza z nich, to nie podlega ona dyskusji. Co zas tyczy si¢ nieuczciwosci,
ktora, jak mawiaja, jest bardzo powszechna wsrdd rosyjskiej klasy handlowej,

4 M. Jyuxo, Imuxa 6usneca — paxmop ycnexa, Wyd. Dxemo, Moskwa 2006, s. 251.

> Ibidem, s. 251-252.

® J. Adamczyk, A. Gugnin, Teoretyczne Zrodia etvki biznesu, Wyd. WSAiZ w Przemyslu,
Przemysl 2002, s. 88.
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to cigzko wyrobi¢ sobie jednoznaczne zdanie na ten temat. Fakt, ze ogromna
ilo$¢ nieuczciwych transakcji ma miejsce, nie ulega watpliwosci, ale musimy
bra¢ pod uwage, ze w tym przypadku cudzoziemiec jest zbyt rygorystyczny
i zapomina, ze handel w Rosji dopiero ewoluuje ze stanu prymitywnego...””.

Jednak nicktorzy rosyjscy historycy uwazaja taka opini¢ cudzoziemcow na
temat dzialalnosci gospodarczej 1 handlu w Rosji przedrewolucyjnej za nie-
obicktywna. Znany dziewigtnastowieczny historyk M. Kostomarow uwazal, ze
naruszenia zasad uczciwego prowadzenia dzialalnosci bez watpienia byly, ale...
po obu stronach! , Kupcy rosyjscy zazwyczaj znajdowali si¢ w ciemnosciach,
czym handlowali, bali si¢ zosta¢ oszukani, ni¢ ufali, byli oszukiwani i1 z kolei
sami oszukiwali™®. Cudzoziemcy za$ patrzyli na Rosje jak na kraj korzystny dla
nich ze wzgledu na nicuctwo naszych [rosyjskich] kupcoéw, wiedzac ze Rosjan
mozna latwo oszuka¢. Naturalnie, Rosjanie odplacali tym samym. Przy czym
interesujacy jest fakt, ze nie powstrzymalo to cudzoziemcow przed nadzwy-
czajng checig przeniknigcia do Rosji. Rozgrywala si¢ nawet wsrod nich zaciekla
walka, by przeszkodzi¢ sobie nawzajem.

Interesujacy jest punkt widzenia rosyjskiego historyka z poczatku XX w.,
I. Kuliszera, ktéry pisze, ze jesli chodzi o nicuczciwos¢ w biznesie, to ,,.brano
przyklad” 1 z Holendrow, i z Anglikéw. 1. Kuliszer stusznie zalozyl, ze oszu-
stwa przy dokonywaniu transakcji handlowych nie byly ,specyficznym rosyj-
skim przywilejem”. Oto, co pisal w swojej ksiazce Hemopus pyccxoii mopeoénu
(Historia handlu rosyjskiego): ,,Obie strony stosuja te same techniki. Odplacaja
sobie tym samym. Pod tym wzglgdem kupcy rosyjscy mogli si¢ wiele nauczy¢
od cudzoziemcow, ktorzy z nimi handlowali... Szczegolnie Anglicy przypisy-
wali swoim konkurentom — Holendrom wszelkie wady, ktore z kolei zapozy-
czyli od nich kupcy rosyjscy’™.

Podsumowujac, niski przecigtny poziom etyki kupcow rosyjskich, szcze-
g6lnie do XIX w., niewatpliwie zwigzany byl z niskim poziomem rozwoju go-
spodarki, spoleczenstwa i kultury w Rosji w poréwnaniu z krajami europejski-
mi.

Od polowy XVIII w. zaczyna si¢ rozszerzenie stosunkéw handlowych Mo-
skwy. W miar¢ wlaczania do handlu $wiatowego odbywa si¢ stopniowe przej-
mowanie wspolnych tradycji, dotyczacych wlasnosci prywatnej, umoéw, wy-
miany, handlu, konkurencji i1 zysku. Pierwszy impuls do prawnego ustanowie-

M. Jlyuko, Omuxa 6usneca..., s. 252.
¥ Ibidem, s. 253.
® I. Adamezyk, A. Gugnin, Teoretyczne zrédia..., s. 78.
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nia tradycji zachodnich daly reformy cara Piotra I, a mianowicie proby wpro-
wadzenia panstwowej kontroli co do jakosci towardw importowanych i ekspor-
towanych, udzielenie ulg i1 roztoczenie opieki nad handlowcami. Wzrost wza-
jemnego zaufania migdzy przedsigbiorcami 1 panstwem przyczynil si¢ do po-
wstania i umocnienia nowych cech stosunkoéw gospodarczych.

Piotr I staral si¢ zaszczepi¢ w Rosjanach zasady uczciwych relacji bizneso-
wych zarowno tych krajowych, jak i1 zagranicznych, surowo karzac na mocy
swojej wladzy tych, ktorzy przewinili. Sam zas nie zawsze byl uczciwy. Na
przyklad dlugo nie placil pensji urzgdnikom panstwowym, spdznial si¢ z uisz-
czaniem naleznosci zagranicznym i rosyjskim przemyslowcom oraz przedsig-
biorcom. Znamienna jest historia angielskiego kupca z 1715 r., ktéry wybudo-
wal na zlecenie Piotra I trzy okrety, ale dlugo nie dostawal za to zaplaty, przez
co zostal zmuszony do aresztowania carskiego agenta handlowego 1 niewyda-
wania mu gotowych statkow. Dowiedziawszy si¢ o tym Piotr I podjal natych-
miastowe kroki, aby wyslta¢ Anglikowi rézne towary i nawet powiadomit agen-
ta, ze ,,one z nadwyzka pokryja dlug”.

Status prawny kupcow znaczaco zmienil si¢ podczas panowania carycy Ka-
tarzyny II. Przestali oni naleze¢ do warstw opodatkowanych, gdyz zostali zwol-
nieni z placenia podatku pogléwnego, ktory zastapiono jednoprocentowym
opodatkowaniem kapitatu. Wielkos¢ kapitalu deklarowali ,zgodnie z sumie-
niem” sami kupcy, z czego byli bardzo dumni. Usunig¢cie r6znych ograniczen
dotyczacych handlu i przemyshlu bardzo ozywilo wymiang handlowa z innymi
krajami, do tego réwniez przyczynily si¢: otwarcie przez Katarzyng II pierw-
szych bankéw 1 instytucji kredytowych, rozwoj zeglugi handlowej, tworzenie
zagranicznych urzedow konsularnych i zawieranic uméw handlowych.

Pod koniec XIX w. charakter stosunkow wewnatrzfirmowych w Rosji z re-
guly byl taki, ze pracownicy bardzo cenili pracg, zwalniajac si¢ tylko wtedy,
edy mieli zamiar otworzy¢ wlasny interes. Firmy, w ktorych ze wzgledu na zle
traktowanie byla duza rotacja pracownikow, nie byly respektowane w spole-
czenstwie — pogardliwie nazywano je ,,dworami przechodnimi”. Znaczaca rolg
w tworzeniu tego typu relacji odegral fakt, ze 1 kupcy, 1 wlasciciele fabryk,
1 pracujacy u nich proletariusze jeszcze niedawno byli chlopami. Normy moral-
ne oraz zwyczaje przyjgte w ich rodzinach nosily pigtno norm i zwyczajow
chlopskich, co wyrazalo si¢ we ,,wspolnotowosci”, ,.zespolowosci” 1 zbieznosci
pojec ,pracownicy” 1 ,,czlonkowie rodziny”. Niektérzy badacze odnotowuja, ze
kupcy rosyjscy byli bardziej gorliwi niz przedstawiciele tego samego zawodu
z innych panstw i1 wiaza to z ich oddaniem wierze prawostawne;.
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Prawoslawie i etyka biznesu w Rosji carskiej

Zatem czy Rosjanie byli uczciwi? Jak wida¢, trudno jest uzyskac¢ jedno-
znaczng odpowiedz. Interesujace wydaje si¢ co innego: czy istnieje wytluma-
czenie nieuczciwosci kupcdéw i przemystowcdw rosyjskich zwigzane z czyms
wigceej niz tylko z poziomem wzglednego zacofania gospodarczego 1 kultural-
nego przedrewolucyjnej Rosji? Na to pytanie nie da si¢ odpowiedzie¢ krétko,
ale moze si¢ uda. Niezwykle interesujaca jest opinia rosyjskiego filozofa Miko-
laja Bierdiajewa, ktory w swojej ksiazce Cyowba Poccuu (Losy Rosji, 1990)
poswigca specjalny dzial rozwazaniom O ceamocmu u yvecmnocmu (O swigtosci
i uczciwosci). Zgadzajac si¢ ze zdaniem innego rosyjskiego filozofa Leontjewa,
Bierdiajew pisze: ,Rosjanin moze by¢ $wigty, ale nie moze by¢ uczciwy.
Uczciwos¢ — to ideal zachodnioeuropejski. Idealem rosyjskim jest swigtosc...
W formule Leontjewa istnigje pewne estetyczne wyolbrzymienie, ale jest w nigj
1 niewatpliwa prawda; poruszony zostaje bardzo cickawy problem rosyjskicj
psychologii ludowej. Rosjanin ma niewystarczajaco silng $wiadomos¢ tego, ze
uczciwos¢ (vecmnocmo) jest obowiazkowa dla kazdego czlowieka, ze jest ona
zwigzana z godnoscia (vecmwio) czlowicka. Samodyscyplina moralna jednostki
nigdy nie byla u nas rozpatrywana jako odrgbne zadanie czy tez zadanie wyz-
szego rzedu...”'’. | Rosjanin — kontynuuje Bierdiajew — bedzie rabowac i nie-
uczciwie si¢ bogaci¢, ale przy tym nigdy nie bgdzie uwazal dobr materialnych
za najwyzsza warto$¢. Rosjanin moze by¢ zdesperowanym oszustem 1 przestep-
ca, ale w glgbi serca czci swigtosc 1 poszukuje ratunku u swigtych, w ich po-
srednictwie™".

Dzialania rosyjskiej prawostawnej Cerkwi na przestrzeni lat pokazuja nam
wiele przykladow chrzescijanskiej postawy wobec bogactwa i handlu. Na przy-
klad pod koniec XI w., ze wzgledu na komplikacje polityczne wstrzymano do-
stawy soli ze Lwowa do Kijowa. Kijowscy spekulanci niewyobrazalnie podnie-
sli ceng tego niezbgdnego wszystkim towaru. Z pomoca ludziom biednym przy-
szta Lawra Pieczerska, ktdra zaczgla bardzo tanio sprzedawaé swoje zapasy soli
1 tym samym zbila rynkowe ceny.

Inny przyklad to walka z lichwa. Prawostawie, zaréwno w Bizancjum, jak
i na Rusi, nie znalo bezposrednich zakazéw nakladania odsetek na kapital, jak
to bylo na Zachodzie. Oddzialywalo ono na ludzi przez nauczanie i przyklad
wlasnego zachowania. Kodeks starorosyjskiego prawa ,Russkaja prawda”
(Pycckast mpasaa) okreslal zgodng z prawem wysokos$¢ rocznego tempa wzro-

10y Bepnsges, Cyov6a Poccuu, Wyd. . Meicis”, Moskwa 1990, s. 79.
" Ibidem.
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stu. Wynosila ona 50%. Podczas panowania Wladimira Monomacha zakres
obowiazywania tego przepisu byl bardzo ograniczony: pozwolono pobierac
takie odsetki od kapitalu tylko w ciagu dwoch lat. Kiedy uzyskane w ten sposob
odsetki zrownywaly si¢ z kwota dlugu, wierzyciel nie mial prawa pobiera¢ ko-
lejnych odsetek 1 mogl jedynie czeka¢ na zwrot pozyczonej kwoty. Jesli zas
osmielil si¢ wzia¢ odsetki w wysokosci 50% po raz trzeci, to pozbawiano go
prawa do zadania splaty dlugu. Niezaleznie od wewngtrznego charakteru takiej
legalizacji, wyraznie przejawiajacej chrzescijanskie pobudki, bezposrednie ich
zrédlo znajdowalo sie w bizantyjskim Prochironie'”.

Po 500 latach w tej sprawie osiagnigto juz wielki postep. Wczesniej wspo-
mniany podroznik, S. Von Herberstein, zostawil informacje o wysokosci odse-
tek od kapitalu w panstwie moskiewskim na poczatku XVI w. Najczesciej wy-
nosily one co najmniej 20% 1, wedlug Herbersteina, byly ,nieznos$nie wysokie”.
Tylko Cerkiew zgadzala si¢ udziela¢ pozyczek na 10%. Nie rezygnowac calko-
wicie z dzialalnosci gospodarczej, lecz wprowadza¢ do niej idealy stluzenia
ludziom, uczciwosci, przyzwoitosci — tak rozumiala swoje zadanie prawostawna
Cerkiew. Czy takze wspolczesny biznes nie ma potrzeby zachowania tych
etycznych ideatow?

Prawoslawie rowniez znaczaco wplynglo na rosyjska przedsigbiorczos¢ po-
przez wypracowany samoistny ideologiczny wzorzec racjonalizmu gospo-
darczego. Nosicielem literackim tego wzorca jest dobrze znany Domostroj,
ksigzka napisana przez Sylwestra — protopopa moskiewskiej katedry Zwiasto-
wania, ktory byl nauczycielem duchowym mlodego cara Iwana IV,

Jako dokument epoki dopiero co ksztaltujacego si¢ rynku, do tego epoki
obcigzonej wstrzasami politycznymi, Domostroj odzwierciedlil ciagly brak
stabilnosci, grozacy kazdemu przedsigbiorcy. Stad jego dazenie do zminimali-
zowania zaleznos$ci od srodowiska zewngtrznego, kult gospodarnosci, oszczed-
nosci 1 szczegolna troska o dobre imig, poniewaz los w kazdej chwili mogl sig
obrocic tak, ze bez pomocy sasiadow, a nawet obcych ludzi, pod znakiem zapy-
tania mogl stanac nie tylko dobrobyt cztowieka, ale 1 jego zycie. W takich oko-
licznosciach szczegdlnie praktycznego wydzwigku nabiera powtarzana w ,,Do-
mostroju” madros¢ ewangeliczna: ... kazdy zal 1 ucisk przyjmuj z wdzigczno-
$cia, jesli obraza — nie mscij sig, jesli znieslawia — modl sig, nie odplacaj zlem
za zlo, nie osadzaj tych, ktorzy zgrzeszyli, pamigtaj tez o swoich grzechach...”.
Ustawiczne przestrzeganie tego przykazania bylo niezbgdne, aby zdoby¢ zaufa-

12 Jedno ze 7rodel prawostawnego prawa kanonicznego.
13 70b. 0. Tletpynun, B. bopucos, Smuxka 6usneca, Wyd. Jleno, Moskwa 2001, s. 238-239.
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nie innych, zdolno$¢ kredytowga. Troska o reputacje objawita sie rGwniez w tym,
w jaki spos6b podchodzono do kwestii jakos$ci. ,,Nie spodoba sie towar - zabio-
re z powrotem i oddam pienigdze” - pisat autor Domostroju. Niejedno pokole-
nie kupcéw rosyjskich wychowano w takim duchu.

W tym miejscu warto porowna¢ mysli Mikotaja Bierdiajewa o stosunku
samych kupcéw rosyjskich do bogactwa ze zdaniem autora ksigzki Moskwa
kupiecka (MockBa kyneuyeckas) Pawta Buryszkina, ktéry pisat: ,,Sam stosunek
przedsiebiorcy do swojego biznesu byt nieco inny niz teraz na Zachodzie lub
w Ameryce. Na swojg dziatalno$¢ patrzyli nie tylko i nie tyle jako na zrddto
zysku, ale jak na wykonanie zadania, swego rodzaju misji powierzonej im przez
Boga i los. Na temat bogactwa wypowiadano sie, ze Bdg datje do tymczasowe-
go uzytkowania i zazada z tego sprawozdania. Wyrazato sie to czesciowo
w tym, ze w $rodowisku kupieckim niezwykle rozwinieta byta i dziatalnos¢
dobroczynna, i kolekcjonerstwo, ktore byto postrzegane jako wypetnianie pew-
nych wyznaczonych odgornie obowigzkéw. Nalezy zaznaczyé, ze w Rosji nie
byto kultu bogatych ludzi, ktéry mozna zauwazyé w krajach zachodnich”14.

Dobroczynnos$¢ i mecenat byty bardzo rozpowszechnione wsréd rosyjskich
przemystowcdw i kupcéw. Jak wiadomo, dobroczynnos$¢ jako forma wyrazenia
wspdtczucia dla blizniego, byta moralnym przykazaniem chrzescijanina, po-
wszechnym zaréwno w religii katolickiej, jak i prawostawnej. Zgodnie z zasa-
dami chrzescijanskimi pragnienie osiggniecia zycia wiecznego poprzez okaza-
nie mitosierdzia wyrazato sie w biblijnym przykazaniu: ,,Kto ubrat nagiego,
nakarmit gtodnego, odwiedzit wieznia - ten Mnie przyodziat, Mnie nakarmit,
Mnie odwiedzit”. Dlatego filantropia prawostawnych Rosjan opierata sie gtow-
nie na wierze w wynagrodzenie dobrych uczynkéw nie na ziemi, lecz w niebie.
Jednoczes$nie oczywisty jest fakt, ze najlepsi przedstawiciele kregéw bizneso-
wych Rosji XI1X ipoczatku XX w. (Morozow, Tretiakow, Szczukin) byli mece-
natami z potrzeby duchowej, a nie tylko z powodu gtebokiej religijnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze dobroczynnos$¢ na szerokg skale, kolekcjonerstwo
i wspieranie wszelkiego rodzaju przedsiewzie¢ kulturalnych byty cechg charak-
terystyczng rosyjskiego srodowiska handlowo-przemystowego. Galeria Trietia-
kowska, muzea Szczukina i Morozowa (wspdtczesnego malarstwa francuskie-
go), Muzeum Teatralne Bachruszyna, kolekcja rosyjskiej porcelany A. Moro-
zowa, kolekcje ikon S. Riabuszynskiego, zbiory malarstwa E. ktosiewej,
M. Riabuszynskiego i wielu innych, prywatna opera Mamontowa, opera S. Zi-
mina, Teatr Artystyczny K. Aleksiejewa-Stanistawskiego i S. Morozowa. Scisle

UHO. Onewyk, Kogekc nosefieHns 6usHecmeHa, V3a. busHec, Mocksa 1996, s. 47.
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zwigzane sa takze nazwiska W. Morozowa 1 gazety ,,Russkije wiedomosti”
[.,Pycckue Benomoctu”’], M. Morozowa i Towarzystwa Filozoficznego w Mo-
skwie, S. Szczukina oraz Instytutu Filozoficznego Uniwersytetu Moskiewskie-
go itp. Mnédstwo szpitali, domow opieki, schronisk, réznych szkoél srednich,
szkot zawodowych dla sierot 1 dzieci niepelnosprawnych powstalo dzigki srod-
kom pieni¢znym rosyjskich kupcow i przemyslowcow.

Socjalizm i etyka dzialalnosci gospodarczej

W Rosji okresu socjalistycznego, Scisle rzecz biorac, nic moglo w ogoéle byc
mowy o etyce biznesu, poniewaz biznes to dzialalno$¢ przedsigbiorcza, czyli:
..sprawa, zajecie bedace zrodlem zysku™"”
dowana 1 skutkowala karami — z kara $mierci wlacznie.

O ile etyka biznesu w Rosji przedrewolucyjnej byla oparta na normach
etycznych prawoslawia, to podstawa etyki socjalizmu byla niewatpliwie etyka
marksistowska. Uzasadniajac wzglgdna niezaleznos¢ moralnosci jako formy

. Dzialalnos¢ biznesowa byla przesla-

swiadomosci spolecznej, utwierdzala ona klasowy charakter moralnych wymo-
26w 1 norm. Dlatego tez w stosunkach pracowniczych dobro spoleczne zawsze
gorowalo nad osobistym, dyscyplina — nad inicjatywa itd.

Nalezy zauwazy¢, ze w srodowiskach kierowniczych w okresie totalitamne-
go rezimu stalinowskiego dominowala bardzo rygorystyczna etyka, glowny
trzon ktorej stanowila lojalnos¢ wobec systemu politycznego. W okresie post-
stalinowskim nastapilo stopniowe zastapienie celéw: biurokratyczny, techno-
kratyczny aparat zaczal skupiac si¢ na wlasnych waskich celach o charakterze
osobowym (instytucjonalnym). W rezultacie propagowana przez socjalizm ety-
ka biznesu ulegala rozmyciu pod wplywem moralnosci ,,podwojnych standar-
dow”. W tym samym czasie etyka biznesu, oparta na filarach prawoslawia
1 wychowaniu w duchowosci, znalazlszy si¢ poza prawem — zostala utracona.

W okresie pieriestrojki system wartosci etycznych 1 wyobrazenia ludzi
o moralnosci zaczgly si¢ szybko zmienia¢. Powstajaca etyka biznesu rosyjskie-
go znalazla si¢ jednoczesnie pod wplywem dwodch kultur postgpowania zawo-
dowego, ktore istnialy w kraju w okresie socjalizmu.

Pierwsza kultura jest zwigzana z przedstawionym wyzej tradycyjnym sys-
temem administracyjno-zarzadczym, panujacym od poczatku lat 30. XX w. Po-
glady z nim zwigzane i wprowadzane do etyki biznesu uzaleznione sa od po-
chodzenia podmiotow-uczestnikoéw dzialalnosci gospodarczej tworzacych klasg
rosyjskich biznesmenow. Mozna tu wyr6znic nastgpujace warianty:

15 Coperckuii SHIMKJIONEIMYeCcKuii croBapb, 1987, s. 138.
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1. Przedstawiciele partyjnej (komsomolskiej) nomenklatury, a takze biznes-
meni zajmujacy kierownicze stanowiska w branzy przemyslowe] w latach
80. Ludzie ci w duzym stopniu trzymaja si¢ wartosci etycznych starych
struktur biurokratycznych, w tym tradycji ,karmienia si¢” przy panstwie,
jednak niektérzy z nich wniesli do biznesu takze wyobrazenia na temat shu-
zenia spoleczenstwu.

2. Ludzie, ktorzy trafili do biznesu z , normalnego™ zycia. Ogolnie charaktery-
zuje ich wysoki poziom intelektualny oraz spore zalety moralne. Wyrdznia
ich zainteresowanie przedrewolucyjnymi tradycjami rosyjskiej przedsig-
biorczosci, dazenie do przywrocenia tych tradycji z uwzglgdnieniem zasad
etyki biznesu przyjetych w praktyce migdzynarodowej. Jednak ich dzialal-
nos¢ ogranicza si¢ glownie do sfery drobnej przedsigbiorczosci.

Druga kultura to twarda kultura , szarej strefy”, gospodarki potkryminalnej
1 kryminalnej. Pomimo Ze w czasach radzieckich prywatna przedsigbiorczos¢
wigzala si¢ z ogromnym ryzykiem, to jednak — bazujac na niedociagnig¢ciach
systemu — istniala, a w ostatnim okresie rozwoju socjalizmu wywierala duzy
wplyw na spoleczenstwo. Wedlug niektorych ocen, juz na poczatku lat 90.
w ,,szarej strefie” wytwarzano ok. 20% PKB, a pracowalo ok. 25-30 mlIn ludzi.
Dzialacze , szarej strefy”, powigkszajac szeregi legalnych biznesmendéw, wniesli
do odradzajacego si¢ biznesu rosyjskiego swoiste wymogi etyczne i normy mo-
ralne z innej, bardziej ,,szorstkiej” kultury. Jednoczesnie nadal pasozytuja na
niedociagnig¢ciach juz nowego systemu (takie pasozytnictwo to jedyny sposéb
istnienia ,,szarej strefy” ekonomicznej w kazdym kraju).

W istocie wszystkie te grupy pozbawione sa perspektywy historycznej.
Obecnic na styku tradycyjnych zachowan tych grup nastgpuje swoisty proces
mutacji, poszukiwania zdolnych do przetrwania form. T¢ sytuacj¢ mozna zilu-
strowa¢ cytatem 2z ksigzki znanego ze smutnego losu biznesmena
M. Chodorkowskiego, ktora zostala opublikowana w 1992 r. i jest skierowana
do mlodych czytelnikéw. Rozdzial, z ktorego pochodzi cytowany fragment jest
zatytulowany Nasz Bog i idol (Haw boe u xymup): ,,Co odrdéznia nas — nowo-
czesnych biznesmenoéw 1 przedsigbiorcow — od Lenina? Byl za powszechna
rownoscia w biedzie, ngdzy, a my — za rownoscia w prawie do bogactwa, za
rownymi warunkami startu. Lenin niszczyl bogatych i1 bogactwo, stworzyl wla-
dzg, ktora prawnie uniemozliwila bogacenie si¢. Tych, ktorzy starali si¢ jak
najwigcej zarobi¢, przyrownywano do przestgpcow kryminalnych. Zostal znisz-
czony bodziec materialny. Praca socjalistyczna stala si¢ praca przymusowa,
niewolnicza, mimo iz w sloganach twierdzono inaczej. Wystarczy zy¢ wedlug
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[ljicza! (Wlodzimierza Iljicza Lenina). Naszym kompasem jest Zysk osiagnicty
zgodnie z najsurowszym przestrzeganiem prawa. Naszym Idolem jest Jego Kro-
lewska Mos¢ kapital finansowy, gdyz on i tylko on prowadzi do bogactwa jako
normy zycia. Do$¢ zycia Utopia. Droga ku Dzielu, ktore wzbogaci! Ksiazka ta
jest dla naszych zwolennikow. Nasze slowa skierowane sg przede wszystkim do
naprawiajacych sytuacje zwolennikow na wyboiste] drodze dzialalnosci bizne-
sowe], gdyz ona, 1 tylko ona jest ratunkiem. Autorzy zdaja sobie sprawg z tego,
ze wiele ich tez za jaki$ czas zostanie uznane za truizmy. Nowe pokolenie bg-
dzie si¢ dziwito: »A czy mozna w ogdle mysle¢ inaczej?« Ksiazka powstawala
wlasnie w tym celu, by przyblizy¢ ten czas...'®”. Etyka nowej klasy przedsie-
biorcéw w Rosji jest zjawiskiem zlozonym 1 sprze-cznym.

Problemy etyczne odrodzenia biznesu rosyjskiego

Obecna sytuacja roézni si¢ od tej, ktora ksztaltowala si¢ w Rosji przedrewo-
lucyjnej: tam biznes wpisywal si¢ w dos¢ stabilny system spoleczno-kulturowy
oraz rozwijal si¢ w kontekscie roznorodnych, ale stosunkowo stabilnie uksztal-
towanych wartosci, norm 1 wzorcow zachowan. Biznes skorelowany byl ze
standardami racjonalnosci wartosciowe] — etyki stuzenia i korporacyjnosci kla-
sowe]. Krytyka negatywnych aspektow dzialalnosci przedsigbiorczej — hipero-
siggalnosci praktycznej racjonalnosci ze szkoda dla wartosciowej, niestabilnosci
norm moralnych oraz sklonnosci do ,szarej” 1 przestgpczej dziatalnosci byla
prowadzona przewaznie z pozytywnych 1 konstruktywnych pozycji.

Zas wspolczesng sytuacje¢ cechuje gleboka i rozlegla destrukcja calego sys-
temu wartosci 1 stosunkow spolecznych. Pod wzglgdem tresciowym destrukcja
ta wyraza si¢ w naruszeniu kruchej rdwnowagi pomiedzy osiagnigciami jed-
nostek indywidualnych, grupy i1 panstwa jako calosci. Formalne wycofanie si¢
panstwa z wielu sektoréw gospodarki, w tym takze z tych o znaczeniu strate-
gicznym dla kraju, oraz sfery socjalnej wywolalo stan dezorganizacji i upadku
scentralizowanej planowej gospodarki panstwowej. Jednak nie spowodowal on
uwolnienia rzadzacych od struktur biurokratycznych i stosunkéw wladczych.
Korupcja 1 przestgpstwa utrudniaja rozwoj inicjatywy prywatne] w stopniu nie
mni¢jszym niz biurokracja i obcigzenia podatkowe. Wyniki badan przeprowa-
dzanych w ostatnich latach pokazuja, ze przedsigbiorca nic ma poczucia, iz on
oraz jego mienie sa wolne od przemocy bezposredniej 1 naglych, nieprzewidy-
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walnych, nicuregulowanych prawnic dzialan struktur wladzy'’. Sytuacja nie
ulegla zmianie po ogloszeniu przez prezydenta D. Miedwiediewa pod koniec
2009 r. strategii modernizacji stosunkow spolecznych w sferze biznesu.

Wplywaja na nig rézne sily, rozmaite etyczne tradycje i systemy wartosci,
dlatego ze w rosyjskim biznesie zatrudniono mnostwo ludzi r6znych narodowo-
$ci, wyznan religijnych 1 o r6znych pogladach etycznych, posiadajacych r6zno-
rodne doswiadczenia gospodarcze. Oprocz tego do biznesu rosyjskiego w latach
90. dolaczyli obywatele innych panstw. Ich dzialalno$¢ opierala si¢ na normach
etyki zachodniej. Kontakt z nimi powoduje bardzo specyficzne przeplatanie si¢
odbudowywanych rosyjskich cech narodowych z ogoélnoswiatowymi, co czg-
sciowo wlatwia wlaczenie biznesu rosyjskiego do systemu Swiatowych standar-
dow etycznych zachowania zawodowego.

Istnieja jednak i czynniki przeszkadzajace temu procesowi. Po pierwsze,
w Rosji nie dziala w pelni gldéwna fundamentalna zasada wspolczesnego spole-
czenstwa zachodniego: nienaruszalnosci wlasnosci prywatnej. W Rosji wla-
snos¢ prywatna nie jest $wigta. Tutaj polaczyly si¢ cechy szczegdlne kultury
prawoslawnej, gardzacej kultem wartos$ci materialnych 1 socjalistyczna pogarda
dla wlasnosci prywatnej.

Po drugie, biznes rosyjski dziala w warunkach nieuznawania przez znaczna
czg$¢ spoleczenstwa dobrobytu jako takiego, bogactwa w dowolnej formie,
nawet jako wyniku wylacznie wlasnej pracy. Po trzecie, we wspolczesnej Rosji
powstal szczegdlny stosunek do prawa i roli panstwa. Paradoks etyczny rosyj-
skiego biznesu polega na tym, ze etycznos¢ lub nieetycznosé tych czy innych
dzialan czgsto nie jest okreslana przez prawo ani nie jest wynikiem wlasnego
wyboru, lecz jest podyktowana glownie koniecznoscig przetrwania przedsig-
biorcy w warunkach niepewnosci, niedoskonalosci, nieprzestrzegania prawa,
obojetnosci, a czgsto 1 przesladowan ze strony panstwa. System partnerstwa
biznesu 1 panstwa we wspolczesnej Rosji moze istnie¢ tylko w formie laczenia
duzych struktur biznesowych ze skorumpowanymi urzgdnikami w postaci oli-
garchii. Trudno jest mowi¢ o etyce zachowania panstwa w warunkach niewy-
placania zaleglych wynagrodzen pracownikom finansowanycm bezposrednio
z budzetu organizacji 1 przedsigbiorstw, nieplacenia za zamoéwienia rzadowe
1 innych naruszen obowiazujacych przepiséw, zasad 1 obietnic.

Paradoks etyczny rosyjskiego biznesu mozna rozwigzaé tylko w tym przy-
padku, jesli rzad spelni swoje funkcje i stworzy warunki cywilizowane dla biz-

7 H. BapyGuna, Dmuxa npednpunumamenscmea & pyckou xymwmype, ,OTedecTBEHHbIE
samucku’” 2002, Ne 4-5, 5. 15-16.
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nesu, dla jego stabilnosci w Rosji. Dopiero wtedy zostanie umozliwione dojscie
do wladzy i biznesu ludziom bgdacym w stanie zmieni¢ siebie i dostosowac sig
do nowych warunkéw, dla ktorych korzysci wlasne sa calkowicie zgodne
z literg prawa, ale ktorzy stawiajac na pierwszym migjscu troskg o dobro swoich
rodzin, uzyskuja to poprzez osiagnigcie dobrobytu calego panstwa.

Najwidoczniej prawdziwe podstawy etyczne biznesu w Rosji nalezy dopie-
ro uksztaltowac. Nastgpujacemu po pierwotne] prywatyzacji glownej czesci
majatku panstwowego etapowi w rozwoju biznesu bgdzie towarzyszyl wzrost
konkurencji zaréwno migdzy poszczegoélnymi przedsigbiorstwami, jak 1 migdzy
ludZzmi biznesu jako osobami fizycznymi. Nalezy sadzi¢, ze mowa jest o rynku
kupujacego, wigc tylko wybor konsumencki moze ostatecznie sta¢ si¢ podstawa
sukcesu w biznesie. W takich warunkach naruszenie etyki biznesowej moze
wigce] kosztowac firmg. W rezultacie zachowanie etyczne okazuje si¢ by¢ bar-
dziej skuteczne niz zwycigstwo w bezposrednim starciu z konkurencja przy
uzyciu nieetycznych srodkow.

Samodzielny wybor norm etycznych i stopnia ich przestrzegania w biznesie
jest sprawa prywatng kazdego czlowieka. Jednak dla biznesmena, kierownika
firmy, wybor ten ma dos$¢ znaczny wplyw, tak jak na pracownikéw firmy i na
biznes w ogodle. Nowoczesna teoria zarzadzania podkresla nierozerwalny zwia-
zek migdzy liderem biznesu a samym biznesem.

Zakonczenie

Konczac dygresje na temat formowania rosyjskiej etyki biznesu, mozna
wyciagna¢ nastgpujace wnioski:

1. Rosyjska etyka gospodarcza ma co najmniej 500-letnig historig.

2. Historia rosyjskiej etyki gospodarczej to historia relacji moralnych w sferze
handlu, rzemiosla, a takze wspoldzialania z zagranicznymi kupcami i pro-
ducentami.

3. Stosunki moralne w rosyjskiej sferze handlu i przemyshlu ksztaltowaly si¢
pod wplywem cech narodowych i mentalnosci Rosjan.

4. Duzy pozytywny wplyw na etyk¢ biznesu w Rosji mialo prawostawie.

5. Niszczac inicjatywe prywatng w biznesie, rezim radziecki zniszczyl tym
samym takze podstawy relacji moralnych migdzy producentami.

6. Wspolczesna etyka rosyjskiego biznesu znajduje si¢ na etapie formowania
si¢ 1 charakteryzuje si¢ wicloma cechami negatywnymi. Najwazniejsze
z nich to: niewykonanie przez partneréw zobowiazan zawartych w umowie,
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korupcja, stosowanie brutalnych metod w walce z konkurentami, unikanie

placenia podatkéw 1 innych obowiazkowych oplat.

7. Jednakze pojawiaja si¢ zalazki nowych postgpowych tendencji w rozwoju
moralnym rosyjskiego biznesu. Sa one zwigzane z korzystaniem z do§wiad-
czen zagranicznych, z tradycji przedrewolucyjnych i1 z dagzeniem nowej kla-
sy do prowadzenia biznesu w sposob cywilizowany.

W 2010 r. rosyjscy biznesmeni zaproponowali projekt . Kodeksu rosyjskie-
go przedsigbiorcy”'®. Jego glowne zalozenia to:

— rosyjski przedsigbiorca jest przekonany o przydatnosci swojej pracy nie

tylko dla siebie, ale dla innych, dla spoleczenstwa jako calosci,

— zaklada, ze otaczajacy go ludzie umieja i chcg pracowac,

— wierzy w biznes, uwaza go za atrakcyjng tworczosc,

— uznaje konieczno$¢ istnienia konkurencji, ale rozumie takze koniecz-

nos¢ wspolpracy,

— szanuje kazda wlasnos¢, ruchy spoleczne,

— szanuje profesjonalizm 1 kompetencjg, prawo,

— ceni wartos¢ edukacji, nauki i techniki.

Te podstawowe zasady etyczne, jakimi powinien kierowaé si¢ przedsig-
biorca, mogg zosta¢ uscislone pod katem poszczegodlnych obszaréw jego dzia-
lalnosci zawodowej. Dla Rosji problemy etyki gospodarczej przybieraja pierw-
szorzg¢dne znaczenic. Wynika to z intensywnego ksztaltowania si¢ stosunkow
rynkowych w tym kraju.

ETHICS ESTABLISHMENT AND PECULIARITIES
OF ITS DEVELOPMENT IN RUSSIA

Summary

The paper attempts to analyze the origin and history of economic ethics in Russia at the
viewpoint of modern times. It proves that in Russia there could not exist so-called ,,independent
ethics” — it was always associated with the Orthodox Church and the prevailing worldview in
society. The paper used the method of hermeneutics, based on the Russian sources and research
papers.
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