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Wprowadzenie

Najwazniejszym celem, jaki przy$§wieca wszelkiego rodzaju inicjatywom
podejmowanym przez wlodarzy gminnych jednostek terytorialnych, jest przede
wszystkim zaspokajanie zbiorowych potrzeb lokalnych odbiorcoéw. Przejawia
si¢ to w gldwnej mierze w racjonalnym i ogolnospotecznie akceptowanym spo-
sobie zarzadzania lokalng przestrzenia, stwarzaniu mozliwo$ci permanentnego
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
obywateli, potrzeb w sferze infrastruktury technicznej, gwarancji $wiadczenia
na zadowalajacym poziomie ushug o charakterze kulturowym, o$wiatowym,
bezpieczenstwa wewnetrznego, opieki spolecznej, ochrony zdrowia, tadu eko-
logicznego itp.

Istotnym elementem realizacji zatozen jest przyjeta postawa wtadz samo-
rzadowych wobec gospodarujacych podmiotow i aspiracji przedsigbiorczych
lokalnej spotecznosci. ,,Organy samorzadow gmin, majac mozliwo§¢ wyzna-
czania kierunkow rozwoju w sposob samorzadny, realizuja koncepcje o charak-
terze spoteczno-gospodarczym, rozplanowuja odpowiednie przedsigwzigcia
oraz wykonuja zadania ze sfery administracji publicznej”’. W nastepstwie po-

Y Por. M. Niedziotka, Przedsiebiorczosé gminy a rozwdj regionalny, W: Przedsiebiorczosé

a rozwaj regionalny w Polsce, red. K. Kucinski, Difin, Warszawa 2010, s. 32.
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wstaja réozne formy organizacji przestrzeni, sprzyjajace lokalnym wlodarzom
W lepszym kierowaniu i koordynacji Zycia gospodarczego i spotecznego.

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie dziatan, dzigki ktérym gmin-
ne samorzady tworza obszar kooperacji, plaszczyzng wspotpracy gospodarczej
dla przedsicbiorcow, mieszkancoéw, organizacji i jednostek naukowo-
badawczych, jak rowniez ukazanie niosacych za soba implikacji w sposobie go-
spodarowania lokalna przestrzenia.

1. Istota dzialan samorzadéw lokalnych w inicjowaniu wspélpracy gospo-
darczej

Obecnie widoczne jest rosnace znaczenie przestrzeni terytorialnej
w aspekcie rozwiazywania probleméw nurtujacych lokalne wspolnoty. Prze-
strzen, ktora niejednokrotnie charakteryzowana jest jako rzadkie, niepomnazal-
ne, ograniczone i zagrozone dobro ekonomiczne, wymaga nowego podejscia
w sposobie jej gospodarowania’ (rysunek 1).

2 Szerzej na ten temat: M. Trojanek, Wiadza lokalna a efektywnosé inwestycji, W: Przedsie-

biorczos¢ w gminach. Stymulowanie inwestycji, red. E. Wysocka, Zachodnie Centrum Organiza-
¢ji, Warszawa—Poznan—Zielona Gora 1996, s. 125; E. Wojciechowski, Zarzqdzanie w samorzqdzie
terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 46-47.
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Samorzad gminy
Sprawowane funkcje
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Rys. 1. Ekonomiczne funkcje samorzadu gminnego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: M. Kogut-Jaworska, Instrumenty interwen-
cjonizmu lokalnego w stymulowaniu rozwoju gospodarczego, CeDeWu, War-
szawa 2008, s. 45.

Piastowanie przez gming szeregu strategicznych dla rozwoju lokalnego
funkcji ma bezposrednie powiazanie z kategoria oddziatywan na struktury
przedsigbiorczosci i okre$lane jest mianem ,,interwencjonizmu samorzadowe-
g0”%. Cel nadrzedny (czyli zaspokajanie potrzeb lokalnych odbiorcow) moze
by¢ realizowany wyltacznie poprzez stworzenie takiego srodowiska samorzado-

Lokalny interwencjonizm samorzadowy powinien zmierza¢ do ostabienia niedomagan 1o-
kalnych rynkow oraz ich wigzi z rynkami ponadlokalnymi, a takze do korygowania negatywnych
dostosowan strukturalnych na lokalnych rynkach, tak aby wprowadzi¢ gming na dtugofalowa
$ciezke restrukturyzacji i dynamicznego rozwoju. Szerzej: A. Sztando, Kryteria interwencjonizmu
lokalnego na przyktadzie wybranych gmin, W: Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosé jako czynnik
rozwoju regionalnego i lokalnego, red. W. Kosiedowski, Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe,
Wioctawek 2002, s. 210.
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wego w jednostce terytorialnej, ktore bedzie tacznie stymulowac lokalng przed-
sigbiorczo$¢. Panujaca atmosfera sprzyja¢ ma nie tylko istniejacym w gminie
podmiotom gospodarczym, ale réwniez zachecaé zewnetrznych inwestoréw do
podjecia aktywno$ci na terenie gminy, przyciagaé wysoko wykwalifikowana
kadre pracownicza oraz nowoczesne instytucje ustugowe’. Stymulowanie roz-
woju lokalnego sektora gospodarczego polega wigc przede wszystkim na roz-
poznawaniu potrzeb poszczegdlnych podmiotéw i wychodzeniu tym potrzebom
naprzeciw; w tym w szczeg6lnosci na®;
a) ustalaniu hierarchii celéw, ktére gmina powinna osiagnaé w blizszej
i dalszej perspektywie,
b) dokonywaniu oceny zasobéw organizacyjnych gminy,
€) cyklicznym dokonywaniu ocen zachodzacych w gminie przemian,
d) osiaganiu odpowiedniej sprawno$ci dziatania w strukturach samorza-
dowych.
Kreujac warunki do dziatalnosci gospodarczej, samorzad gminy powinien
podejmowaé roznokierunkowe dziatania, do ktorych naleza przede wszystkim®:
a) koordynacja podmiotéw gospodarujacych na danym terenie w celu re-
alizacji przez nie maksimum korzysci dla catego systemu,
b) rozwiazywanie sprzeczno$ci i konfliktow, ktore moga sie pojawié
miedzy zréznicowanymi podmiotami lokalnymi,
C) inicjowanie przedsiewzie¢ gospodarczych, korzystnych z punktu wi-
dzenia harmonizacji rozwoju,
d) inicjowanie wspOlpracy migdzy przedsigbiorcami, instytucjami oto-
czenia biznesu, organizacjami konsumenckimi,
e) kreowanie korzystnych warunkow do powstawania i rozwoju przed-
sigbiorstw na terytorium gminy.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze kreowanie przedsigbiorczo$ci wymaga
obecnosci sprawnie funkcjonujacych instytucji lokalnych, ktore wspieraja ich
rozwoj. Zadaniem jednych jest pomoc przedsigbiorcom w inicjowaniu nowych

* Por. A. Sztando, Struktura programéw lokalnej polityki gospodarczej malych gmin, W:

Funkcjonowanie samorzqdu terytorialnego — doswiadczenia i perspektywy, t. 1, red. S. Dolata,
Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 1998, s. 377.

® A Szewczuk, Pragmatyczna misja samorzqdu terytorialnego w ksztattowaniu rozwoju [0-
kalnego, w: Spoleczno-gospodarcze aspekty kreowania rozwoju lokalnego, red. B. Filipiak, Fun-
dacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 10; T. Domanski, Strategiczne
planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Hamal Books, Warszawa 2000, s. 22.

B. Stominska, Gmina w procesach stymulowania przedsiebiorczosci, ,,Samorzad Teryto-

rialny” 2007, nr 3, s. 20.



286 Marta Szaja

przedsigwzig¢ gospodarczych, pomoc w pozyskiwaniu kapitalu dla organizuja-
cych sig firm (np. agencje rozwoju lokalnego, fundusze pozyczkowe, porgcze-
niowe). Inne prowadza dziatalno$¢ konsultacyjno-doradcza dla juz istniejacych
przedsigbiorstw, polegajaca na pomocy w biezacym zarzadzaniu, opracowywa-
niu strategii rozwojowych badz wdrazaniu réznego typu innowacji w praktyce
tych przedsiebiorstw’. Natomiast celem powolywania inkubatoréw przedsie-
biorczo$ci, parkéw technologicznych oraz stref przedsigbiorczos$ci jest tworze-
nie warunkoéw dla potencjalnych inwestoréw. Lokalizujace si¢ w nich przedsie-
biorstwa korzystaja z infrastruktury technicznej, obstugi biurowej oraz ksiggo-
wej. W pomocy wszystkich wymienionych instytucji otoczenia biznesowego
moga uczestniczy¢ rowniez gminy. Lokalne samorzady maja mozliwo$¢ samo-
dzielnego zakltadania lub tez wspoétfinansowania agencji rozwoju lokalnego, in-
kubatoréw przedsiebiorczo$ci, centréw wspierania biznesu, jak réwniez lokal-
nych funduszy poreczen®.

W celu stymulowania pozadanych zachowan u poszczegdlnych podmio-
tow organy samorzadu (procz korzystania z instrumentow prawno-
administracyjnych czy ekonomiczno-finansowych) powinny prowadzi¢ zakro-
jona na szeroka skale polityke informacyjno-promocyjna. Dla gospodarujacych
podmiotéw konieczna jest bowiem petna wiedza na temat biezacych decyzji 1o-
kalnych wtadz, a dla potencjalnych inwestorow swiadomo$¢ warunkow realiza-
¢ji inwestycji (wiedza o ewentualnych korzySciach finansowych, istniejacej in-
frastrukturze technicznej, organizacyjnej itp.).

2. Czynniki lokalizacji a wspolczesne formy organizacji przestrzennej go-
spodarki

Samorzady gmin, chcac wypracowac jak najlepszy klimat dla przedsig-
biorczosci na swoim terenie, podejmuja szereg dziatan majacych na celu m.in.
ograniczanie barier organizacyjnych, kapitatowych, koordynacje wspotpracy
lokalnych instytucji otoczenia biznesu oraz wykorzystanie narzedzi marketingu
terytorialnego. Niejednokrotnie konsekwencja realizowania (na terenie kilku sa-
siadujacych ze soba gmin) zbieznych polityk tworzenia zachet infrastruktural-

" Por. Male i $rednie przedsiebiorstwa w gospodarce regionu, red. M. Struzycki, PWE,

Warszawa 2004, s. 208.
& . Hryniewicz, Ogéine prawidlowosci rozwoju gospodarczego Polski w przekroju teryto-
rialnym, ,,Samorzad Terytorialny” 1996, nr 7-8, s. 7.
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nych, instytucjonalnych i ekonomicznych jest zaistnienie wspotpracy gospodar-
czej, ale w wymiarze regionalnym (wykraczajacej poza obszar administracyjny
jednej gminy).

Gros podmiotow gospodarczych oraz jednostek badawczo-rozwojowych,
podejmujac decyzje o lokalizacji na danym obszarze, bierze pod uwage nie je-
den, lecz kilka czynnikéw. Wraz z uptywem czasu, ze zmianami technologicz-
nymi, rozbudowa infrastruktury transportowo-komunikacyjnej, eksploatacja za-
sobow naturalnych itp. poszczegdlne czynniki lokalizacji stopniowo traca na
znaczeniu, a inne zyskuja. Pojawiaja si¢ rowniez nowe czynniki, ktore aktualnie
determinuja lokalizacje poszczegdlnych przedsiewzieé gospodarczych i spo-
tecznych. ,,Czynniki lokalizacji nie sa wigc ani zbiorem zamknigtym, ani tym
bardziej elementem stalym w gospodarce przestrzennej. Na przestrzeni ostat-
nich kilkudziesigciu lat mozna zauwazy¢ permanentny wzrost znaczenia no-
wych czynnikow, dotad niedostrzegalnych zaro6wno przez decydentow, jak i ba-
daczy™”.

Ostateczna decyzja o wyznaczeniu nowej lokalizacji dla danego przedsig-
wzigcia wymaga przede wszystkim zgromadzenia 1 przetworzenia szczegdto-
wych informacji przestrzennych. Po uwzglednieniu zgromadzonych danych, jak
i wczesniej ustalonych wymogow lokalizacyjnych decydent poszukuje miejsca
spelniajacego wyznaczone kryterium. ,,Ograniczanie barier gospodarczych
i nieustanne procesy integracyjne w europejskiej, jak i §wiatowej gospodarce
sprawiaja, ze znacznie zwigksza si¢ mobilno$¢ (ruchliwo$¢) kapitatu. Obecnie
bardziej konkurencyjne i przyciagajace wigcej kapitatu sa te miasta i regiony,
ktére oferuja dogodniejsze warunki lokalizacyjne dla inwestycji, produkcji
i ustug”’®. W tym celu powstaja m.in. technopolie, specjalne strefy ekonomicz-
ne (SSE), a takze parki naukowe i technologiczne.

1. Specjalne strefy ekonomiczne — to wydzielone obszary oferujace ko-
rzystniejsze niz gdzie indziej warunki prowadzenia dzialalno$ci go-
spodarczej. Sa one istotnym elementem poprawy konkurencyjnosci go-
spodarki lokalnej, regionalnej i krajowej™.

® Por. W. Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozwéj lokalny i regionalny w Polsce, ,,Stu-

dia Regionalne i Lokalne” 1997, s. 16.

1 R. Domanski, Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne, PWN, Warszawa 2007,
s. 85-86.

W, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, ABC a Wolters Kluwer business, War-
szawa 2007, s. 72.
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2. Technopolia (technopolis) — to obszary, w ktérych koncentruje si¢

dziatalno$¢ innowacyjna pod wzglgdem technologicznym; sa to miasta,
okregi przemystowe najnowszej generacji, w ktorych koncentruja sig
parki technologiczne i parki naukowe, bedace miejscem generowania
wielu wynalazkéw i innowacji. Gtéwna galaz przemyshu to przemyst
wysokich technologii — high-tech. Obejmuje takie dziedziny jak elek-
tronika, lotnictwo (takze przemyst pojazdow kosmicznych), przemyst
chemiczny, farmaceutyczny, precyzyjny i optyczny™.

Park technologiczny (takze park naukowo-technologiczny, techno-
park) — zesp6t wyodrgbnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg
techniczna, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i tech-
nologii pomigdzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami. Na ich
terenie znajduja si¢ zazwyczaj inkubatory technologiczne™.

Park naukowy — instytucja zarzadzana przez specjalistow, ktorych
gtéwnym celem jest promowanie kultury innowacyjnej oraz konkuren-
cyjnosci instytutow naukowo-badawczych i firm zrzeszonych w parku.
Park zarzadza procesem przeptywu wiedzy i technologii miedzy uczel-
niami, instytucjami naukowo-badawczymi 1 przedsiebiorstwami.
Sprzyja rowniez powstawaniu i rozwojowi firm innowacyjnych, oferu-
jac mozliwos¢ inkubacji i wsparcie proceséw tworzenia firm typu spin-
off . Park naukowy pehi funkcje zblizone do parku technologicznego,
jednak produkcja w nim prowadzona ogranicza si¢ do produkcji proto-
typowe;j.

Obok instytucji parku technologicznego funkcjonuja takze: park przemy-

stowy i park przemystowo-technologiczny. Pojgcia te stosuje si¢ w zaleznosci
od przyjetego profilu dziatalnosci lub specjalizacji.

1. Park przemyslowy — to zesp6l wyodrebnionych nieruchomos$ci wraz

Z infrastruktura techniczna, umozliwiajacy prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej na preferencyjnych warunkach®.

Lokalizacyjne wymagania przedsigbiorstw i organizacji gospodarczych,

ktoére poszukuja nisz dla swojego kapitatu, sa jednak rozne i zaleza od rodzajow

projektowanej dziatalnosci. Miasta i regiony roznicuja wigc udogodnienia dla

potencjalnych inwestorow. Wigksze szanse pozyskania inwestorOw maja te

2 http//pl.wikipedia.org/wiki/Technopolis (15.06.2011).
B http://pl.wikipedia.org/wiki/Park_technologiczny (15.06.2011).
¥ Ibidem.
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Z nich, ktore rozwingly zréznicowana infrastrukturg¢ gospodarczg i zroznicowa-
ne funkcje ustugowe™.

Molle i Verkennis zestawili kombinacje czynnikow, ktore sa rozwazane
podczas poszukiwania lokalizacji dla nowych inwestycji w réznych dziedzinach
gospodarki; i tak np.*:

a) przemyst przetworczy — stawia wysokie wymagania systemowi trans-
portu 1 facznosci (gtownie ze wzgledu na tendencje do koncentracji
produkcji i powstawania osrodkow obstugujacych rozlegte obszary);
osrodki osadnicze, chcace sprosta¢ rosnacym wymaganiom tego prze-
myshu (szczegdlnie w zakresie jako$ci pracy), musza przede wszystkim
rozwija¢ system ksztatcenia i przekwalifikowywania pracownikow;

b) dystrybucja, ktora wspotcze$nie oddziela sie od produkcji, a w przy-
padku ktorej waznym czynnikiem lokalizacji jest powiazanie z glow-
nymi drogami transportowymi i systemami tacznosci. Duza zaleta jest
rowniez bliskos¢ wielkich portéw morskich;

C) europejskie osrodki zarzadzania koordynujace dziatalno$¢ grup przed-
sigbiorstw zlokalizowanych w réznych krajach — sa znakiem czasu we
wspolczesnej gospodarce, a czynnikiem lokalizacyjnym sa przede
wszystkim dogodne potaczenia lotnicze, ustugi telekomunikacyjne
i W coraz wyzszym stopniu jako$¢ srodowiska przyrodniczego i wa-
runkow zycia;

d) sektor ushugowy — obejmuje zréznicowane dziatalnosci, ale wymaga-
nia w tym sektorze sa podobne do stawianych przez zaawansowane ga-
lezie przemystu przetworczego, czyli bliskos¢ rynku, jako$¢ pracy, in-
frastruktura, przyjemne $rodowisko zycia.

Wyszczegodlniajac czynniki lokalizacji przemystu zaawansowanych tech-
nologii, nalezy pamigtac, iz ten rodzaj przemyshu cechuje si¢ przede wszystkim
rozlegla kooperacja z wieloma zaktadami podobnych branz, wysokimi kosztami
funkcjonowania, wynikajacymi m.in. z bardzo wysokich kosztow badan na-
ukowych (lezacych u podstaw tej galezi przemystu), ciaglej koniecznosci prze-
prowadzania modernizacji i unowocze$niania produkcji (ze wzgledu na liczna
konkurencjg), zatrudniania wysoko wykwalifikowanej kadry (w produkcji, dzia-

%5 R. Domanski, Gospodarka przestrzenna. Podstawy teoretyczne, op. cit., s. 86.
% |bidem, s. 86.
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fach zbytu i obstugi serwisowej). Wszystkie te cechy sprawiaja, ze warunki lo-
kalizacji tego rodzaju przemystu sa dos¢ specyficzne i dotycza gtownie'’:

a) bliskiego sasiedztwa wyzszych uczelni i innych placéwek naukowo-
badawczych prowadzacych badania innowacyjne i ksztattujacych ka-
dry,

b) mozliwosci swobodnej kooperacji z zaktadami podobnych branz,

€) duzych naktadow na badania podstawowe, modernizacj¢ produkcji, te-
stowanie nowych wyrobow,

d) dobrej infrastruktury komunikacyjnej, ulatwiajacej szybki kontakt kon-
struktorow z innymi o$rodkami,

e) blisko potozonych lotnisk,

f) czystego srodowiska, niezbednego w procesach technologicznych, np.
czyste powietrze przy produkcji potprzewodnikow,

0) atrakcyjnego krajobrazu i klimatu wplywajacego na intensywnos¢
i efektywno$¢ pracy umystowej.

Przytoczone wyznaczniki sprawiaja, ze przemysty high-tech znajduja naj-
lepsze warunki na dalekich peryferiach wielkich aglomeracji okregow przemy-
stowych albo na terenach rolniczych, ktore sa dobrze skomunikowane z duzymi
o$rodkami miejskimi. Wysokie koszty wlasne powoduja natomiast, ze przemyst
ten powstaje gldéwnie w krajach wysokorozwinigtych, posiadajacych duze zaso-
by kapitatowe i naukowe. Niemniej jednak na skutek wyraznego zréznicowania
etapow procesu produkcyjnego wystapity widoczne zmiany w zasadach lokali-
zacji tego typu zaktadow. A mianowicie — w krajach wysokorozwinigtych pozo-
staje 1 etap produkcji, tj. badania naukowe oraz opracowanie materiatowej,
a takze poczatkowej fazy produkcji. Natomiast automatyczne wytwarzanie pot-
produktow, ich montaz i testowanie czgsto odbywaja si¢ przy wykorzystaniu ta-
niej sity roboczej w krajach stabo rozwinigtych.

Nawiazujac do zaprezentowanych czynnikow lokalizacji dla przemystu hi-
gh-tech, mozna pokusi¢ si¢ o twierdzenie, iz na obszarze Polski takze mogltyby
powsta¢ technopolia. Nie tylko na peryferiach bardzo dobrze rozwinigtego
Okreggu Warszawskiego czy tez Gornoslaskiego i Krakowskiego Okregu Prze-
mystowego, ale rowniez na terenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego.
Choc¢ ten ostatni wymaga jeszcze wielu naktadow kapitalowych, aby dorownac

7 por. J. Kop, M. Kucharska, E. Szkurlat, Geografia spoteczno-ekonomiczna. Podrecznik,
PWN, Warszawa 2009, s. 194-197.
8 Ibidem.
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najwickszym okrggom przemystowym w kraju, to jednak nieustanny wysitek
zarowno lokalnych,, jak i regionalnych wtodarzy, a takze przedstawicieli swiata
nauki i biznesu przynosi wymierne rezultaty.

Oproécz istniejacego od 2000 roku Szczecinskiego Parku Naukowo-
Technicznego™ na obszarze aglomeracji szczecifiskiej funkcjonuje od 2005 ro-
ku Goleniowski Park Przemystowy, stanowiacy podstref¢ Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ponadto na terenie gminy Gryfino
(wchodzacej w sktad aglomeracji szczecinskiej) powsta¢ ma Regionalny Park
Przemystowy w Gardnie?. Rownie znaczacym wydarzeniem dla dalszego roz-
woju regionu bylo podpisanie umowy pomig¢dzy marszatkiem wojewodztwa
a wladzami Uniwersytetu Szczecinskiego, jako jednego z beneficjentow Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata
20102013, w ramach projektu ,,SERVICE INTER-LAB Centrum Transferu

9521

Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug”*".
Podsumowanie

Wiadze samorzadowe, ktorych jednym z nadrzednych celéw jest stymulo-
wanie lokalnego rozwoju, staja wobec koniecznos$ci skutecznego rozwiazywa-
nia probleméw natury spoteczno-gospodarczej i ekologiczno-przestrzennej.
Nieustanna koordynacja procesow rozwojowych wymaga od lokalnych wtoda-
rzy m.in. racjonalnego gospodarowania budzetem, umiejetnosci w pozyskiwa-
niu zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje przedsigwzi¢é¢ rozwojo-
wych, przeciwdzialania lokalnym konfliktom, ochrony interesu publicznego,
dbatosci o srodowisko naturalne itp., uwzgledniajac przy tym optymalne i pla-
nNowe zarzadzanie gminna przestrzenia, ktéra zapewni osiagnigcie pozadanego

% http://pl.wikipedia.org/wiki/Szczeci%C5%84ski_Park_Naukowo-Technologiczny
(15.06.2011).

2 9 |istopada 2010 r. gmina Gryfino otrzymata od marszatka woj. zachodniopomorskiego bli-
sko 22 mln zt na uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w Gardnie. Obszar ten, bedacy do niedawna
terenem rolnym, ma zosta¢ skanalizowany i podtaczony do oczyszczalni §ciekow. W planach jest
doprowadzenie wody i pradu oraz wybudowanie nowych drég dojazdu. Koszt inwestycji ma wy-
nie$¢ ponad 40 mln zt.

2 SERVICE INTER-LAB ma zapewni¢ dostep do nowoczesnej kompleksowej wiedzy, a tak-
7e wykorzystanie zasobow Uczelni, w tym ustug badawczych i konsultingowych w procesach biz-
nesowych. Do dyspozycji przedsigbiorcéw beda bazy informacji rynkowej wskazujace tendencje
rozwojowe globalnych rynkow ustug. Laczny budzet projektu wyniesie 68 min zt. Zostanie on
sfinansowany w 75 % z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego (51 min zt), pozostate 25 proc. stanowié begdzie wktad wiasny Uniwersytetu Szczecinskie-
go; szerzej: http://www.wzieu.pl/?y=900&numer=320 (28.09.2010).
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fadu. Wymaga to od wladz samorzadowych nie tylko stosowania adekwatnych
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan i mozliwosci rozwoju metod zarzadzania,
ale przede wszystkim perspektywicznego myslenia. Odpowiednie przeksztatce-
nia struktury miast i gmin, zgodne z zatozeniami polityki zrownowazonego
rozwoju, moga bowiem w konsekwencji zaowocowac ,,wypracowaniem” opti-
mum lokalizacyjnego — zaréwno w przypadku podmiotow poszukujacych no-
wych miejsc lokalizacji dla swojej aktywnosci gospodarczej, jak tez miejsc sta-
tego zamieszkania oraz wypoczynku.
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THE ROLE OF MUNICIPAL GOVERNMENTS IN CREATING AREAS
OF ECONOMIC COOPERATION AND CONTEMPORARY FORMS
OF SPACE ORGANIZATION

Summary

The article presents main purposes of municipal territorial units. It shows the ac-
tion by which local authorities encourage investors to cooperate. As well as instruments
used in creating an economic cooperation. Indicates factors that determine a location
of various kinds of an economic activity in a specific area. It also portrays examples
of contemporary forms of space organization.
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