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Wprowadzenie

Rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego (JST), jego poziom, tempo
i struktura zaleza od ogromnej liczby réznych czynnikoéw: obiektywnych i su-
biektywnych, zewngtrznych i wewngtrznych, strukturalnych i koniunkturalnych,
ekonomicznych i pozaekonomicznych. Jednoczesnie zawsze bedzie rezultatem
ludzkich talentéw, wiedzy, zapobiegliwos$ci, przedsigbiorczo$ci, inicjatywy
i wlasnego wysitku na rzecz poziomu zycia. W centrum wielu analiz nauko-
wych znajduje si¢ kwestia wyodrebnienia zbioru czynnikow determinujacych
rozw0j JST na poziomie gmin, miast, powiatow i wojewddztw. Chodzi w isto-
cie 0 poszukiwanie swego rodzaju lokomotyw, biegunéw wzrostu, kot zama-
chowych pobudzajacych rozw¢j, sprzyjajacych wzrostowi poziomu zamoznosci
spotecznosci JST.

Scientia potestas est, Knowledge is Power (Wiedza jest potgga) — to znane
sformutowanie, autorstwa Francisa Bacona (1597), znakomicie oddaje rolg pod-
stawowych 1 stosowanych badan naukowych oraz ksztalcenia w rozwoju spo-
teczno-gospodarczym, réwniez w rozwoju JST. Wspodtczesnie w warunkach
tworzenia si¢ gospodarki i spoleczenstwa opartych na wiedzy za kluczowe
czynniki rozwoju spoleczno-gospodarczego uznaje si¢ badania naukowe i edu-
kacj¢ oraz kapitat intelektualny. Rozwoj kapitatu intelektualnego staje si¢ pod-
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stawowym wyzwaniem dla polskich JST. Nauka i edukacja powinny odgrywaé
fundamentalng rolg¢ w rozwoju lokalnym i regionalnym.

Celem pracy jest wskazanie na znaczenie badan naukowych i edukacji
W rozwoju kapitatu intelektualnego z uwzglednieniem JST.

1. Rozwdj kapitalu intelektualnego jako wyzwanie dla JST

Kluczowa role w rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym rozwoju lokal-
nym i regionalnym, réwniez JST, odgrywa kapitat intelektualny, ktéry jest bar-
dzo blisko powiazany z kapitatem ludzkim. W Raporcie o kapitale intelektual-
nym Polski okreslono ten kapitat jako ,,0g6t niematerialnych aktywow ludzi,
przedsigbiorstw, spoteczno$ci, regionow i instytucji, ktore odpowiednio wyko-
rzystane, moga by¢ zrodlem obecnego i przyszlego dobrostanu™. Stwierdzono
réwniez, ze czterema komponentami kapitatu intelektualnego sa kapitaty: ludz-
ki, strukturalny, spoteczny i relacyjny. Poszczegdlne komponenty kapitatu inte-
lektualnego zdefiniowano w nastepujacy sposob:

1. Kapitat ludzki to potencjat zgromadzony we wszystkich ludziach, wy-
razajacy si¢ w ich wyksztatceniu, doswiadczeniu zyciowym, posta-
wach, umiejetnos$ciach 1 mogacy stuzy¢ poprawie aktualnego i przy-
sztego dobrobytu spotecznego.

2. Kapital strukturalny (organizacyjny) to potencjat zgromadzony w ele-
mentach infrastruktury narodowego systemu edukacji i innowacji —
placéwkach o$§wiatowych, naukowych, badawczych, infrastrukturze te-
leinformatycznej, wtasnosci intelektualne;.

3. Kapital spoteczny to potencjat zgromadzony w spoleczenstwie w po-
staci obowiazujacych norm postgpowania, zaufania i zaangazowania,
ktére wspierajac wspOlprace i wymiane wiedzy, przyczyniaja si¢ do
wzrostu dobrostanu.

4. Kapitat relacyjny to potencjal zwiazany z wizerunkiem na zewnatrz (za
granica), poziomem integracji z globalna gospodarka, atrakcyjno$cia
dla jej zagranicznych ,klientow” — partnerow handlowych, inwesto-
row, turystow.

Raport o kapitale intelektualnym Polski, SGH, Warszawa 2008, s. 5.
2 |bidem.
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W raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe® wéréd gtownych wyzwan
umieszczono ,,gospodarke oparta na wiedzy i rozwoj kapitatu intelektualnego”.
Stwierdzono, ze tempo i trwato$¢ procesu konwergencji Polski z najbardziej
rozwinigtymi krajami Europy i $wiata zaleze¢ bgdzie od tego, czy i w jakim
stopniu bedzie on oparty na kapitale intelektualnym. Wiedza moze stanowic
gtéwne zrodlo konkurencyjnosci wowcezas, gdy uda si¢ stworzyC sprzyjajace
warunki rozwoju i synergii systeméw innowacji oraz edukacji. Niezbgdne jest
wprowadzenie polityki rozwojowej opartej na kapitale intelektualnym, ktorej
sponsorem beda obecne pokolenia, a beneficjentem oraz recenzentem przyszie
pokolenia Polakow.

Analizy dotyczace réznych aspektow kapitalu intelektualnego §wiadcza
0 tym, ze Polska nie jest dobrze przygotowana do konkurowania w $§wiecie jako
spoteczenstwo oparte na wiedzy. Niezbedne jest podjecie wielu kluczowych re-
form, gtdéwnie systemu szkolnictwa wyzszego i nauki zorientowanej na podnie-
sienie poziomu integracji z gospodarka oraz poprawe uzytecznos$ci wyksztatce-
nia wyzszego, a takze zmiana systemu edukacji tak, aby zapewniatl on zar6wno
realizacje funkcji egalitarnych, jak i elitarnych. Wiele zalezy od zmiany postaw
przedsigbiorcoéw (ciagly rozwoj produktoéw i ustug oraz szukanie nowych prze-
wag konkurencyjnych), naukowcoéw (lepsza wspolpraca z biznesem i gotowosé
do dziatania w $rodowisku bardziej otwartym i konkurencyjnym), rodzicow
i nauczycieli (dobre zdefiniowanie wspotodpowiedzialno$ci, zasad i metod
wspolpracy przy wychowaniu i edukacji dzieci oraz mlodziezy) oraz wszystkich
dorostych Polakéw (uczenie sig przez cale zycie i we wszystkich rolach zycio-
wych). Niezbedne jest tez wypracowanie nowych form wspierania integracji
srodowisk naukowych, biznesowych i kulturalnych na poziomie regionalnym
i lokalnym. W Polsce szkoty i uczelnie sa zbyt stabo zwiazane ze swym otocze-
niem. Polscy naukowcy, nauczyciele, studenci i uczniowie sa nadal w niewiel-
kim stopniu zintegrowania z odpowiednimi spoteczno$ciami w Europie i na
$wiecie”.

Indeks kapitatu intelektualnego Polski dla poszczegolnych pokolen plasuje
ja na odleglych miejscach wérod krajow europejskich, co oznacza, ze dystans,
jaki dzieli nasz kraj od czotowki pod tym wzgledem, jest nadal znaczny’.

3 Zob. Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, red. M. Boni, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,

Warszawa 2009.

* www.polska2030.pl (1.06.2011).

®  Zdaniem M. Kleibera nie mozna si¢ dziwi¢, ze naukowcy i najzdolniejsi absolwenci beda
wyjezdza¢ za granicg. Polska przegrywa obecnie rywalizacjg o najzdolniejsze ludzkie umysty, co
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W globalnej gospodarce nalezy mys$le¢ w kategoriach globalnych i odkrywaé
niezaspokojone potrzeby klientow na catym §wiecie. Nie bedzie to mozliwe bez
dobrej wspotpracy §wiata biznesu, naukowcow i artystow projektantow, gdyz
we wspotczesnym §wiecie warto$¢ dodana produktow w duzej mierze opiera si¢
na tworczym polaczeniu tych dziedzin. W praktyce przedsigbiorcy nie wiedza,
jakie sa mozliwosci wspolpracy z sektorem nauki, a czgsto nie sa wrecz przeko-
nani o korzysciach z takiej wspolpracy. Kraje, w ktorych wspotpraca miedzy
sektorem badan i rozwoju a sektorem biznesu rozwija si¢ najlepiej, prowadza
aktywne polityki na rzecz ich integracji. Na poziomie mikro wladze regionalne
i lokalne powinny wspottworzy¢ przestrzen, w ktorej innowacyjny biznes oraz
srodowisko naukowe moga si¢ komunikowaé i wspotpracowa¢ — uczestniczac
w tworzeniu parkdéw naukowo-technologicznych, klastrow oraz inkubatorow
przedsiebiorczosci® (rysunek 1).

jest kluczem do naszej pozycji w UE i na §wiecie. System funkcjonowania szkolnictwa wyzszego
trzeba szybko unowoczesnic. Polska przegrywa w Unii rywalizacje o najzdolniejsze umysty, roz-
mowa z M. Kleiberem, ,,Dziennik Gazeta Prawna” 2010, nr 81, s. AS.

& www.polska2030.pl (1.06.2011).
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Rys. 1. Kierunki wspotpracy stuzace rozwojowi kapitatu intelektualnego JST

Zrodto: opracowanie wiasne.

2. Rola badan naukowych i edukacji w rozwoju JST

Rola badan naukowych i edukacji w rozwoju lokalnym i regionalnym jest
fundamentalna. Ksztalt, jakos¢ i dostepnos$¢ edukacji na wszystkich poziomach
stanowia wspotcze$nie decydujace czynniki rozwoju; trudno sobie wyobrazi¢
kraj rozwinigty i przygotowany do wyzwan bez systemu, w ktérym kazdy moze
korzysta¢ z mozliwosci rozwoju wiedzy; kluczowa kwestia jest edukacja dosto-
sowana do potrzeb wspoltczesnej epoki’. Edukacja jest tym czynnikiem, ktory
czyni cztlowieka $wiadomym, aktywnym uczestnikiem Zycie gospodarczego, ale
i zycia w ogole. Nowoczesny cztowiek musi mie¢ zaszczepione gigboko poczu-

" P. Wiéniewski, O edukacji ekonomicznej, ,,Bank” 2010, nr 4, s. 80.
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cie potrzeby wiedzy. Gromadzenie do§wiadczen i madro$ci pokolen za pomoca
tradycji, ksiazek i innych sktadnikow otaczajacej rzeczywisto$ci umozliwia
mlodym ludziom korzystanie z do§wiadczen poprzednikow.

Waznym skladnikiem polityki naukowej jest konieczno$¢ znacznie wigk-
szego uwzglednienia potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa. Do tworzenia poste-
pu technicznego, a takze przenoszenia go do Polski potrzebni sa ludzie wy-
ksztatceni®. Wspolczesnie znaczna cze$é spoleczenstwa polskiego, nie majac
dostgpu do réznorodnych form wyzszego wyksztalcenia, nie rozumie przepro-
wadzanych reform, nie pojmuje uzywanej argumentacji, wreszcie wykazuje ni-
ski poziom przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci. Ludzie w Polsce musza si¢
uczy¢ §wiadomosci ryzyka, ktére jest immanentnie wpisane w gospodarke ryn-
kowa i1 stanowi odej$cie od budowanej w poprzednim ustroju pewnosci byto-
wania, cho¢ na niskim poziomie. W ciagu najblizszych 20 lat niezwykle wazna
dla rozwoju kapitatu intelektualnego bedzie rola uniwersytetow i innych wyz-
szych uczelni. Wokét uczelni powinna si¢ formowaé tzw. klasa kreatywna,
wazna z punktu widzenia rozwoju kapitalu spotecznego®.

Uwzgledniajac podejscie J. Kocha, mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe
reformy nie sa wystarczajace, a utrzymanie wzrostu gospodarczego w perspek-
tywie $rednio- i dlugookresowej zalezy od przejécia do gospodarki opartej na
wiedzy™. Zwiazane to jest z koniecznoscia wykreowania i wprowadzenia od-
powiedniej polityki naukowej panstwa. Powinna ona przede wszystkim dazy¢
do zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki, czyli ukierunkowa¢ badania na-
ukowe na potrzeby przemyshu i ustug, oraz wspiera¢ transfer dostgpnej wiedzy
do przedsigbiorstw. Do glownych barier innowacji i transferu technologii
W Polsce mozna zaliczy¢: hermetyczne struktury sfery nauki i badan, orientacje
na zasilanie finansowe wylacznie z budzetu, brak rozeznania w potrzebach go-
spodarki, mato praktyczne ukierunkowanie dziatalnosci badawczej, skostniate
struktury i mentalno$¢ pracownikéw nauki utrudniajace przetamywanie dotych-
czasowych przyzwyczajen, niejasne regulacje prawne o wiasnosci intelektual-
nej, brak wyodrebnionych i wyspecjalizowanych jednostek zajmujacych sig
w ramach np. uczelni promocja osiagnie¢ naukowych i ich komercjalizacja™’.
Jesli nauka w Polsce ma odgrywac istotng rol¢ w rozwoju gospodarczym kraju,

8 J. Koch, Rola nauki w rozwoju gospodarczym, http://pryzmat.pwr.wroc.pl/Pryzmat123.

(1.06.2011).
® www.polska2030.pl (1.06.2011).
0" J. Koch, Rola nauki..., op. cit.
1 Ibidem.
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w tym w rozwoju JST, musi zmieni¢ swoje nastawienie do gospodarki oraz re-
spektowac jej problemy i potrzeby.

3. Aktualizacja Strategii Rozwoju Szczecina jako przyklad badan nauko-
wych stuzacych rozwojowi JST

Waznym badaniem naukowym stuzacym rozwojowi lokalnemu i regional-
nemu oraz rozwojowi kapitatu intelektualnego JST byta Aktualizacja Strategii
Rozwoju Szczecina oraz opracowanie Sredniookresowego programu rozwojulz,
przeprowadzona na zlecenie Gminy Miasto Szczecin w latach 2009-2011.
W ramach projektu migdzy innymi przeprowadzono konsultacje spoteczne
i eksperckie, dokonano diagnozy spoteczno-gospodarczej Szczecina, wytyczono
cele strategiczne i operacyjne miasta w perspektywie 2025 roku. Podczas prac
wykorzystano metodyke firmy WYG International oraz dotychczasowe do-
$wiadczenia magistratu w opracowywaniu dokumentéw programowych i do-
swiadczenia zespotu ekspercko-redakcyjnego. W dalszych etapach projekt
obejmuje takze stworzenie procedur finansowania realizacji opracowanej stra-
tegii, miedzy innymi poprzez nowe narzedzie w postaci Wieloletniego Progra-
mu Rozwoju Szczecina. Zatozono, ze w ramach badan dokonano wyboru tych
obszarow polityki rozwoju miasta (w sferze spotecznej, gospodarczej i prze-
strzennej), ktorych wsparcie, w ramach istniejacych uwarunkowan budzeto-
wych, przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta w zakladanym horyzoncie czasu.

O znaczeniu badan naukowych, edukacji i kapitatu intelektualnego w roz-
woju Szczecina $wiadczy zaproponowana w wyniku przeprowadzonych badan
pozadana Wizja Szczecina 2025

a) Szczecin — miasto metropolitalne, o intensywnych zwiazkach z zagra-

nica, gtéwnie z Niemcami i Skandynawia, atrakcyjne dla gmin sasia-
dujacych, miasto otwarte na nowe idee i przybyszoéw z innych regio-
néw i krajow;

12 7ob. Diagnoza spoleczno-gospodarcza Szczecina, WYG International, Szczecin, maj 2011;
Strategia Rozwoju Szczecina 2025, WYG International, Szczecin, maj 2011. W realizacji tego
projektu brali udziat pracownicy szczecinskich uczelni, w tym autorzy niniejszego artykutu glow-
nie w sferze spotecznej.

B Strategia Rozwoju..., op. cit., s. 40.
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b)

c)

d)

e)

Szczecin — miasto postindustrialne, oferujace atrakcyjne miejsca pracy,
osrodek rozwoju ustug nowoczesnych i wybranych ustug tradycyjnych
(w tym portowo-zeglugowych);

Szczecin — miasto inwestujace w wiedze, zorientowane na nowocze-
sna edukacje, majace bogata oferte ksztatcenia na poziomie akademic-
kim, réwniez dla obcokrajowcow;

Szczecin — miasto bedace waznym osrodkiem rozwoju sfery IT, inno-
wacji techniczno-technologicznych i badan w wybranych dziedzinach
(np. genetyka, nanotechnologie, oceanotechnika);

Szczecin — miasto z rozwinigtym weztem transportowo-logistycznym,
opartym na porcie morskim i srodladowym, potaczeniach drogowych,
kolejowych i lotniczych;

Szczecin — miasto o znacznych zasobach zieleni i wdd, bezpieczne,
przyjazne i atrakcyjne dla mieszkancow, inwestoréw i turystow, oferu-
jace bogaty program kulturalny oraz wysoka jakos¢ zycia

i wypoczynku.

Struktura wytyczonych celdow rozwoju Szczecina do 2025 roku obejmuje

misje, cztery cele strategiczne i dwanascie celow operacyjnych. Wyznaczono
nastepujace cele strategiczne™:

a)
b)

c)
d)

Szczecin — miasto wysokiej jakosci zycia;

Szczecin — miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej go-
spodarki;

Szczecin — miasto o0 wysokim kapitale intelektualnym;

Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne.

Realizacji kazdego celu strategicznego stuza trzy cele operacyjne™.

¥ |bidem, s. 41.

% Do realizacji I celu strategicznego stuza cele operacyjne: Ochrona oraz wykorzystanie walo-
réw przyrodniczych; Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej; Wspieranie rozwoju efektyw-
nych ushug spolecznych; realizacji II celu strategicznego: Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego
i doplywu inwestycji zewnetrznych; Podnoszenie innowacyjno$ci przedsigbiorstw; Zdynamizo-
wanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-
kulturowego; realizacji Il celu: Budowanie kapitalu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania
miedzy ludZmi, poprawa relacji miasto-obywatel oraz pobudzanie aktywnos$ci spotecznej; Wspie-
ranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, sportu oraz lokalnych elit; Poszerzanie zakresu, dostgpnosci i jakosci edukacji; realizacji
IV celu: Intensyfikacja i wzrost efektywno$ci wspotpracy migdzynarodowej; Poprawa dostgpno-
$ci transportowej i uktadu komunikacyjnego miasta; Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropo-
litalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow budujacych prestiz miasta.
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Nalezy podkresli¢, ze w ramach III celu strategicznego ,,Szczecin — miasto
0 wysokim kapitale intelektualnym” wyodrgbniono cel operacyjny IIL.2.
»Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz wspoétpracy $ro-
dowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit”. W opisie tego
celu strategicznego migdzy innymi stwierdzono, ze ,,Wspieranie nauki ma stra-
tegiczne znaczenie dla Szczecina. Przeksztalcenie szczecinskiej gospodarki,
0 niskim poziomie innowacyjnosci, w gospodarke nowoczesna, oparta na wie-
dzy, wymaga wzmocnienia potencjatu naukowego i dydaktycznego szczecin-
skich uczelni (publicznych i niepublicznych) oraz wiaczenia ich w krajowa
i miedzynarodowa sie¢ wymiany wiedzy. Wysoki poziom tego potencjatu be-
dzie generowa¢ impulsy dla powstawania nowoczesnych przedsigwzig¢ gospo-
darczych w mieScie i regionie; rownoczesnie jego rozwoj powinien by¢ skore-
lowany z potrzebami i tendencjami szczecinskiego rynku pracy w celu ksztatce-
nia nie tylko wysoko kwalifikowanych specjalistow, ale takze specjalistow po-
szukiwanych przez przedsigbiorcow, szczegdlnie w dziedzinach istotnych dla

rozwoju miasta”.

4. Foresight regionalny rynku pracy jako przyklad badan naukowych stu-
zacych rozwojowi JST

Badaniami naukowymi stuzacymi rozwojowi regionalnemu i rozwojowi
kapitatu intelektualnego JST byt rowniez projekt Foresight obszaru tematycz-
nego rynek pracy wojewédztwa zachodniopomorskiego'', przeprowadzony na
zlecenie Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
w 2010 roku. Badania typu foresight ogdlnie maja na celu projekcje trendéw
rozwoju i na tej podstawie wskazanie oraz oceng przysztych potrzeb, szans i za-
grozen zwiazanych z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Gtownym celem tych
badan byto wskazanie kierunku, w jakim bedzie si¢ rozwijata gospodarka wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego, oraz okreslenie regionalnych trendow zapo-
trzebowania przez innowacyjne przedsigbiorstwa na kadry, w tym w podziale
na poszczegodlne branze, w perspektywie 2030 roku. Przeprowadzajac badania,

16 Strategia Rozwoju..., op. cit., s. 51.

Y Foresight obszaru tematycznego rynek pracy wojewédztwa zachodniopomorskiego, raport
koncowy, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, pazdziernik
2010. W realizacji tego projektu brali udziat pracownicy szczecinskich uczelni, w tym rowniez
autorzy niniejszego artykutu.
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wykorzystano metody eksperckie, polegajace na ,,wydobywaniu” z ekspertow
zgromadzonej przez nich w ramach studiéw i doswiadczen wiedzy, i to zardwno
wiedzy u$wiadomionej, jak i tej nieuswiadomionej (np. poprzez burze mozgow,
badanie Delphi), i poddanie jej odpowiedniemu przetworzeniu (np. poprzez
analize SWOT lub PEST). Zalozono, ze wypracowane w projekcje scenariusze
powinny by¢ podstawa do przygotowania dlugofalowych dziatan o charakterze
strategicznym w obszarze rynku pracy ze strony administracji regionu i moga
by¢ podstawa aktywnej polityki spoteczno-ekonomiczne;.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach badan Foresight regionalny rynku pracy
okreslono zintegrowane scenariusze rozwoju rynku pracy w wojewodztwie za-
chodniopomorskim: scenariusz przetomu/skoku, bedacy scenariuszem najbar-
dziej pozadanym, oraz scenariusz kontynuacji. Wyodrebniono cztery najwaz-
niejsze czynniki decydujace o przejsciu od stanu obecnego do scenariusza prze-
tomu/skoku®:

a) polityka i strategia wobec inwestorow — spojno$¢ dziatan, skuteczniej-
sza strategia, dobra oferta, wykwalifikowane kadry, pierwszenstwo we
wszystkich priorytetach;

b) gospodarka oparta na wiedzy — osrodki badawczo-rozwojowe, integra-
cja srodowisk naukowych i biznesu, budowa kapitatu intelektualnego
regionu;

c) Kkapitat spoteczny regionu — integracja spoteczna, zaangazowanie spo-
teczne, wspoélpraca, relacje, akceptacja dla zmian, zaufanie, szybkie
przystosowanie sig;

d) zasoby endogeniczne regionu — identyfikacja najwazniejszych zaso-
bow wojewddztwa w wymiar konkurencji europejskiej lub przynajm-
niej makroregionu — (basen Morza Baltyckiego, Pomerania itp.), prze-
wagi sg oferta dla ludzi, inwestorow, zespotow naukowych.

Scenariusz przetomu/skoku zaktada miedzy innymi', Ze sytuacja demo-
graficzna (spadek liczby studentéw), prawna (zmiany w ustawie o szkolnictwie
wyzszym), ekonomiczna (niskie zarobki naukowcow) oraz polityka naukowa
Polski, ktorej kontynuacja jest polityka regionalna, wymusi zmiang zaangazo-
wania naukowcow, integracje srodowisk naukowych, biznesowych oraz organi-
zacje wsparcia biznesu na rzecz realizacji wspolnych celow; powstang zespoty
badacze przy instytucjach i osrodkach badawczo-rozwojowych, ktore beda

8 |bidem, s. 75.
® |bidem, s. 78.
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W stanie generowac innowacyjne rozwiazania; realizowane projekty przyciagna
naukowcow z innych o$rodkow, a kadra regionalna zasili inne zespoly badaw-
cze. Jest to bardzo wazna teza z punktu widzenia roli badan naukowych i edu-
kacji w rozwoju zachodniopomorskich JST.

W ramach analizowanego badania Foresight regionalny rynku pracy row-
niez zebrano i przeanalizowano opinie eksperckie na temat wybranych aspek-
tow rynku pracy w wojewddztwie zachodniopomorskim okreslajace: czynniki
spoteczne, ekonomiczne i polityczne determinujace podaz i popyt na kadry
w regionie w dlugim okresie pod katem wspierania innowacyjno$ci; regionalne
tendencje zapotrzebowania przez innowacyjne przedsigbiorstwa na kadry
w dlugim okresie w podziale na branze; najbardziej przydatne kwalifikacje pra-
cownikow w dtugim okresie w odniesieniu do warunkow nowoczesnej gospo-
darki w regionie; kompetencje pracownicze oraz metody tworzenia i rozwijania
wiedzy w organizacji istotne dla procesu kreowania warto$ci przedsigbiorstw
W wojewddztwie; szanse i zagrozenia majace wplyw na rozwdj okreslonych
kwalifikacji w regionie; kierunki, wielko$ci i rodzaje szkolen, ktore beda po-
trzebne na rynku zachodniopomorskim w celu lepszego ksztattowania kompe-
tencji kadr w przyszto$ci; kierunki ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych,
zawodowych oraz na uczelniach wyzszych pod katem zapotrzebowania na ka-
dry w przyszto$ci; zawody i1 kompetencje schytkowe z punktu widzenia gospo-
darki regionu z przysztosci; przewidywane zmiany demograficzne na rynku
pracy; dziedziny, w jakie jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa za-
chodniopomorskiego powinny by¢ zaangazowane, by wspiera¢ dlugoterminowo
rozwo0j zasobow ludzkich nastawionych na innowacyjno$¢.

Podsumowanie

W ciagu najblizszych lat niezwykle wazna dla rozwoju kapitatu intelektu-
alnego JST bedzie rola uniwersytetow i innych uczelni wyzszych. Z jednej stro-
ny uczelnie powinny odpowiada¢ na zapotrzebowanie rynku pracy przez wia-
sciwe ksztalcenie studentéw, z drugiej za§ musza dbac o potencjat badawczo-
rozwojowy. Na poziomie mikro wiadze regionalne i lokalne powinny wspot-
tworzy¢ przestrzen, w ktorej innowacyjny biznes oraz §rodowisko naukowe
moga si¢ komunikowac¢ i wspolpracowaé — uczestniczac w tworzeniu parkow
naukowo-technologicznych, klastrow oraz inkubatorow przedsiebiorczosci®.

2 \www.polska2030.pl (1.06.2011).
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Ewentualne uruchomienie nowych biegundéw wzrostu JST zalezy od zinte-
growanej aktywnosci wszystkich instytucji i osrodkéw wspotodpowiedzialnych
za rozw0j lokalny i regionalny: wtadz samorzadowych i rzadowych, przedsig-
biorcéw i menedzerdw, instytucji bankowo-finansowych, instytucji naukowych
i edukacyjnych, organizacji pozarzadowych, mass mediéw oraz samych miesz-
kancow poszczegolnych JST. Warto pamigtac, ze wktadem uczelni do rozwoju
kapitatu intelektualnego sa studia podyplomowe, MBA i doktoranckie. Nie spo-
sob tez pomina¢ udziatu naukowcow w tworzeniu oraz aktualizacji strategii
i programow rozwoju regionow i subregionow.

Korzystne jest, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim sa realizowane
projekty badawcze stuzace rozwojowi lokalnemu i regionalnemu JST. Przykla-
dem tego typu badan naukowych byly przeanalizowane w niniejszym opraco-
waniu studia przypadkéw: Aktualizacja Strategii Rozwoju Szczecina oraz opra-
cowanie Sredniookresowego programu rozwoju, przeprowadzona na zlecenie
Gminy Miasto Szczecin w latach 2009-2011, oraz Foresight obszaru tematycz-
nego rynek pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego, przeprowadzony na
zlecenie Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
w 2010 roku.
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RESEARCH AND EDUCATION IN THE DEVELOPMENT
OF INTELLECTUAL CAPITAL OF LOCAL GOVERNMENT UNITS

Summary

Currently, under development of the economy and society based on knowledge the
scientific research and education, and intellectual capital are considered the key factors
of socio-economic development. The aim of the study is an indication of the importance
of research and education in the development of intellectual capital with consideration
of the local government units (LGUS).

The paper presents the development of intellectual capital as a challenge to LGUSs.
The role of research and education in the development of LGUs is discussed. In addi-
tion, two examples of research serving the development of LGUs in zachodniopomor-
skie voivodeship: Update on Development Strategy of Szczecin and Foresight on the
Regional Labour Market.
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