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1. Wspoélpraca przedsiebiorstw w ramach sieci

W obliczu rozwoju globalizacji oraz towarzyszacemu temu wzrostowi konkurencji
menedzerowie przedsigbiorstw poszukuja nowych zrodet osiggania przewagi na rynku lub
chociaz przetrwania. Jeszcze niedawno podkreslano znaczenie wspotpracy w ramach fan-
cuchow dostaw, ktora polega na Scislej integracji migdzy dostawcami i odbiorcami w celu
osiggniecia dodatkowych korzysci rynkowych'. Jednym ze Zrodet osiggnigcia przewagi nad
konkurentami jest przewaga kosztowa. Aby przedsiebiorstwa mogly si¢ rozwija¢, inwesto-
wac 1 realizowa¢ funkcje spoteczne, muszg zarabiaé. Dlatego bardzo waznym celem jest
generowanie zyskow oraz utrzymanie rentownosci. Aby zwigkszy¢ efektywnosé, kadry
kierownicze poszukujg kolejnych mozliwosci osiggania wigkszych przychoddéw oraz ob-
nizania kosztow. Zakup surowcdéw do produkcji stanowi jeden z wazniejszych elementdw,
jakie mogg mie¢ wptyw na rentowno$¢ przedsigbiorstwa. Istotny jest dobor odpowiedniego
dostawcy, zwlaszcza w okresie spowolnienia gospodarczego, a nawet kryzysu finansowego
na globalnych rynkach?. Jako zrodto osiggania przewagi konkurencyjnej wskazuje sie row-
niez skuteczne zarzadzanie logistyka oraz tafcuchem dostaw?. Istotne jest, aby menedze-
rowie mikroprzedsigbiorstw dostrzegli potencjal drzemiacy w zarzadzaniu logistyka oraz
fancuchem dostaw, gdyz elastyczno$¢ dziatania oraz innowacyjne rozwigzania sg kanwa
sukcesu, ktdry jest rozumiany jako uzyskanie przewagi konkurencyjne;.

' A. Lupicka-Szudrowicz, Zintegrowany larcuch dostaw w teorii i praktyce gospodarczej, Wydawni-
ctwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 50.

2 D. Dolinski, A. Kolinski, Estimation of suppliers as an important element of the rationalization of
supply processes — case study, LogForum 2011, Vol. 7, Iss. 2, No. 3, s. 27.

3 A. Lupicka-Szudrowicz, Zintegrowany taricuch dostaw..., s. 7-8.
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Obecnie powigzania logistyczne staja si¢ coraz bardziej ztozone i wielorakie®. Prze-
plywy migdzy przedsi¢biorstwami nie majg charakteru wytacznie liniowego, lecz obejmuja
takze zaleznych producentéw i dystrybutoréw bedacych uczestnikami roznych tancuchow
dostaw. W zwiazku z tym termin ,,fancuch dostaw” zaczyna by¢ wypierany przez pojecie
,»sieci dostaw” lub ,,sieci logistyczne™. W wielu opracowaniach funkcjonuje rowniez szer-
sze okreslenie sieci przedsigbiorstw lub sieci gospodarczych®. Wszelkiego rodzaju wspot-
praca z innymi przedsigbiorstwami w ramach sieci moze stanowi¢ zrédlo osiggania przewa-
gi konkurencyjnej poprzez wykorzystanie dodatkowych efektow synergii’. Takie dziatania
mogg mie¢ szczegodlne znaczenie dla mikro i malych przedsigbiorstw, ktorym trudniej nie
tylko konkurowa¢, ale rowniez wspotpracowaé z duzymi firmami. Przyktadem moze by¢
sytuacja, w ktorej mikroprzedsigbiorcy nie moga sprosta¢ ustalonym minimom logistycz-
nym dostawcow i z tego powodu majg utrudnione mozliwosci zaopatrzenia si¢ w surowce.
Dlatego wspotpraca mikro i matych firm w ramach sieci moze stanowi¢ dla nich szanse
przetrwania na rynku oraz dalszego rozwoju.

Tworzenie i1 funkcjonowanie sieci gospodarczych polega na konkurowaniu oraz for-
malnej lub nieformalnej kooperacji wielu firm. Wspotpraca ich oparta jest na zaufaniu oraz
braku wyraznych relacji podporzadkowania®. Warto réwniez podkresli¢, iz sieci przedsig-
biorstw tworzone sg w konkretnym celu, jaki przyktadowo moze stanowi¢ wprowadzenie
nowego produktu na rynek, poprawa konkurencyjnosci i efektywnosci czy tez uzyskanie
korzysci skali’. Z kolei wedtug J. Witkowskiego, sie¢ logistyczna stanowi grupa niezalez-
nych firm konkurujacych i kooperujacych w celu poprawy sprawnosci i efektywnosci prze-
ptywu produktow i towarzyszacych im informacji zgodnie z oczekiwaniami klientow!’.

Sieci tacza w sobie dwa rodzaje powigzan. Pierwsze, charakterystyczne dla pojedyn-
czych tancuchéw dostaw, stanowig powigzania pionowe (wertykalne) zwigzane z relacja
dostawca—odbiora. Drugi typ powigzan to relacje poziome (horyzontalne), ktére taczg dwie
firmy produkujace takie same lub podobne dobra i bedace uczestnikami dwoch réznych
tancuchow dostaw, zbudowanych na podstawie tej samej sieci. W sktad relacji horyzontal-
nej wchodzg zatem na przyktad konkurenci, ktorzy utworzyli alians dla osiaggnigcia strate-
gicznego celu'’.

4 A. Kawa, Konfigurowanie laricucha dostaw. Teoria, instrumenty i technologie, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 12.

5 J. Witkowski, Zarzqdzanie taricuchem dostaw. Koncepcje, procedury, doswiadczenia, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 20.

¢ A. Kawa, Konfigurowanie taricucha dostaw. Teoria, instrumenty i technologie..., s. 12.

7 M. Goérzynski, W. Pander, P. Ko¢, Tworzenie zwigzkow kooperacyjnych migdzy MSP oraz MSP i in-
stytucjami otoczenia biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Warszawa 2006, s. 5.

8 A. Lupicka, Sieci logistyczne. Teorie, modele, badania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, Poznan 2006, s. 10.

* A.Kawa, Konfigurowanie taricucha dostaw. Teoria, instrumenty i technologie..., s. 13.

1% A. Lupicka-Szudrowicz, Zintegrowany laricuch dostaw..., s. 28.

1 A. Kawa, Konfigurowanie tanicucha dostaw. Teoria, instrumenty i technologie..., s. 13-14.
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Coraz cze$ciej w praktyce gospodarczej pojedyncze tancuchy dostaw taczg si¢ i wza-
jemnie przenikaja, tworzac rézne relacje migdzy przedsiebiorstwami bedacymi wzgledem
siebie nie tylko dostawcami, odbiorcami czy kooperantami, ale takze konkurentami. Nie-
watpliwie rozwigzywanie dylematéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci i przyje-
ciem odpowiedniej taktyki wzgledem innych przedsiebiorstw lezy po stronie menedzerow.
To oni podejmuja decyzje, czy warto konkurowac, czy lepiej wspotpracowaé. Zalezne to
jest nie tylko od wielkos$ci przedsigbiorstwa, ale rowniez specyfiki rynku. Decyzje ka-
dry menedzerskiej rzutujg rowniez na sposob i poziom zaspokajania potrzeb klientdw, co
przeklada si¢ na wypracowany zysk i umacnianie pozycji rynkowej. Szczegdlnie w dobie
kryzysu finansowego istotne jest podejmowanie trafnych i innowacyjnych decyzji. Mikro-
przedsigbiorstwa decyduja si¢ na wspotprace, przez co w sieciach powstaje wiele zwiazkow
biznesowych (nie tyko logistycznych). W przypadku przedsigbiorstw opisanych w niniej-
szym opracowaniu wspdélnym celem/obszarem, ktory potaczyl mikroprzedsigbiorstwa, jest
zaopatrzenie oraz dystrybucja.

2. Wiedza logistyczna szansa dla mikroprzedsi¢biorstw

Umieje¢tne wykorzystanie wiedzy logistycznej w mikro i matych przedsigbiorstwach
moze spowodowac nie tylko jej szybszy rozwdj i uzyskanie przewagi konkurencyjnej, ale
réwniez moze obnizy¢ koszty prowadzonej dziatalnosci lub usprawnié wspoétprace z ko-
operantami'?. Nalezy podkresli¢, iz logistyki nie powinno si¢ utozsamia¢ ze $cisle wyod-
r¢bnionym obszarem zarzadzania, ale lepiej jest postrzegac ja w ujeciu holistycznym, czyli
w kontekécie zarzadzania catlym przedsigbiorstwem', a nawet poprzez wspoétprace kilku
przedsigbiorstw, i to nie tylko w ramach tancuchow dostaw, ale takze catych sieci.

Podstawowa sita napedzajacg zmiany w logistyce jest klient oraz jego potrzeby i jedno-
czesnie wzrastajace wymagania. To wlasnie on wplywa na jakos¢ wytwarzanych wyrobow
oraz ich projektowanie, elastyczno$¢ przedsiebiorstw i czasy dostaw'. Wcigz zmieniajace
si¢ warunki otoczenia, w ktorych funkcjonuja 6wczesne przedsigbiorstwa, powoduja ciagly
rozwoj koncepcji logistycznych, a najnowsze z nich mozna uznaé za kanwe nowe;j jakosci
zarzadzania. Koncepcje te podporzadkowane sa naczelnej strategii przedsiebiorstwa, ktora
jest umocnienie pozycji na rynku poprzez staty rozwoj uwidoczniony w maksymalizacji zy-
skow w dtugim okresie®. Logistyczna koncepcja zarzgdzania gwarantuje wzrost konkuren-
cyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa dzigki wysokiemu poziomowi jako§ciowemu obstugi

12 M. Ciesielski, Wspotczesna logistyka, w: Logistyka w biznesie, red. M. Ciesielski, Polskie Wydawni-
ctwo Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 14.

13 M. Ciesielski, Wspétczesna logistyka..., s. 10.

4 M. Sottysik, O dynamice zmian w logistyce, w: Kierunki rozwoju logistyki w Polsce w $wietle tenden-
¢ji Swiatowych, red. M. Sottysik, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2004,
s. 20.

15 Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsigbiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2008, s. 340.
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klienta oraz dzigki integracji wybranych procesow odbywajacych si¢ wewnatrz przedsie-
biorstwa's.

W Polsce mozna zaobserwowac, iz nadal w matych firmach wystepuja pewnego ro-
dzaju zaniedbania logistyczne, ktore uwidocznione sg w wyraznych roéznicach pomigdzy
czasem rotacji zapasow wystepujacych pomiedzy matymi a duzymi przedsi¢biorstwami'’.
Przyczyna niekoniecznie sa zaniedbania ze strony menedzeréw, ale zderzenie z realiami
rynku, na ktorym funkcjonujg duze przedsigbiorstwa. Atrakcyjnym rozwigzaniem dla mi-
kro i matych przedsigbiorstw sg grupy zakupowe, czyli realizacja zakupdéw wspdlnie z in-
nymi przedsigbiorcami, zazwyczaj za posrednictwem jednego wspolnego podmiotu. Lacze-
nie potrzeb zakupowych i ich realizacja wspolnie z innymi firmami ma na celu osiagnigcie
efektu skali oraz negocjacje lepszych warunkow cenowych. Bardzo czgsto drobny przed-
sigbiorca w pojedynke nie moze konkurowa¢ z duzymi globalnymi przedsigbiorstwami,
gdyz nie ma wystarczajacej sity przetargowej, aby wypracowa¢ lub wynegocjowac nizsze
ceny zakupu i rabaty, a czgsto jego potrzeby nie spetniajg po prostu miniméw zakupowych
czy logistycznych ustalanych przez dostawce. W zwigzku z czym mali przedsigbiorcy traca
klientdéw i udziaty w rynku, poniewaz ze wzgledu na wyzsze koszty dzialalnosci nie mogg
zaoferowa¢ atrakcyjnych cen swoim klientom.

Wspoéltpraca w ramach grup zakupowych ogranicza si¢ do wspolnych zakupow bez
wstepowania w zaleznos$ci kapitatowe. Wybor organizacji zakupowej, wspierajacej przed-
sigbiorcow, ktorzy cheg wspolnie z innymi realizowaé zakupy, jest jednak bardzo wazny.
Niektore z organizacji zakupowych pobieraja oplaty za przystapienie do grupy. Istotne zna-
czenie ma liczba uczestnikow takiej grupy, gdyz moze to mie¢ przetozenie na poziom cen,
jakie takiej jednostce reprezentujacej uda sie wynegocjowaé'®.

3. Mikroprzedsi¢biorstwa branzy meblowej

Wielcy detaliéci posiadajg wpltyw na zmiany w tancuchach dostaw, w ktorych uczest-
nicza, poniewaz z ich strony inicjowane jest tempo oraz metody zaspokajania ogdlnych
potrzeb. Na ich korzys$¢, poza wielko$cig umozliwiajacag wykorzystywanie efektu skali,
przemawia rowniez fakt, iz nalezag do grupy wyrafinowanych i wymagajacych nabyw-
cow'. Podobnie w przemysle meblarskim w Polsce, na przetomie wielu lat dziatalno$ci
powstaty duze przedsigbiorstwa. Wraz z rosnagcymi potrzebami producentdw rozwijali si¢
ich dostawcy w odpowiedzi na zachodzace zmiany w otoczeniu. Przedsigbiorstwa, ktorych
dotyczy opisywany przypadek, funkcjonuja na rynku od dwoch lat w pewnym powiecie

1o T. Kaminski, Logistyka jako czynnik konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, Zeszyty Naukowe nr 22,
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie, Warszawa 2008, s. 23.

7" G. Szyszka, Logistyka w latach 2008-2009, w: Logistyka wobec nowych wyzwan, Logistics 2010
— materiaty konferencyjne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2010, s. 33.

18 K.G. Hardy, A.F. Magrath, Buying groups: clout for small businesses, Harvard Business Review, Sep/
Oct 87, Vol. 65, Iss. 5, s. 16-24; M. Hrehocik, Long-Term Living: For the Continuing Care Professional,
July 2010, Vol. 59, Iss. 7, s. 23-24.

¥ ]1.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2007, s. 35.
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wojewodztwa wielkopolskiego i naleza do sektora mikro i matych przedsigbiorstw (MSP).
Po rozpoczgciu swojej dzialalnosci napotkaty one wiele barier wynikajacych ze specyfiki
rynku meblarskiego, ktore uniemozliwily im szybki rozwoj prowadzonej dziatalnosci. Do-
tyczyly one nie tylko zaostrzonej konkurencji ze strony innych producentdéw, ale rowniez
wspotpracy w ramach tancuchow dostaw, w ktorych znajduja si¢ dostawcy przyzwycza-
jeni do obstugi duzych przedsigbiorstw. Wspomniane mikroprzedsigbiorstwa w porowna-
niu ze swoimi duzymi konkurentami posiadaja ograniczone mozliwosci nie tylko zwia-
zane z parkiem maszynowym, zasobami magazynowymi i transportowymi, ale rowniez
finansowymi. Pierwotnie okreslone warunki wspotpracy ze strony dostawcow (m.in. pianki
poliuretanowej czy materiatu tapicerskiego), po ktorych stronie znajduje si¢ sita przetar-
gowa wynikajaca z ugruntowanej pozycji rynkowej i wieloletniej dziatalno$ci, sktonity
miroprzedsigbiorstwa do nawigzania wspotpracy ze swoimi konkurentami. Wyznaczone
minima logistyczne przy sktadaniu zaméwien byty bardzo wysokie z punktu widzenia po-
jedynczego mikroprzedsigbiorstwa. Ponadto cena surowcow, ktora zostata uzalezniona od
ilosci zlozonego zamowienia, maleje wraz z jego wzrostem. Aby skutecznie konkurowac na
rynku jakoscia produkowanych wyroboéw oraz ich ceng, mikroprzedsigbiorstwa nawigzaty
wspotprace w ramach zaopatrzenia. Wspoélne sktadanie jednego zaméwienia u dostawcy
umozliwia przekroczenie progu, ktory gwarantuje nizsza cen¢ surowca. Dostawa odbywa
si¢ do magazynu jednego z odbiorcoéw, po czym nastepuje jej podzial. Konieczno$é¢ prze-
wozenia surowcow z jednego przedsigbiorstwa do drugiego w aspekcie ogdlnych kosztow
dziatalno$ci jest tansza alternatywa niz samodzielne sktadanie zamdéwien. Na takie decyzje
wplywaja rowniez ograniczone mozliwosci powierzchni magazynowej, poniewaz przed-
sigbiorstwa, zaopatrujac si¢ w wigksze ilosci, musiatyby de facto wynajmowac¢ dodatkowe
magazyny lub rozpocza¢ budowe nowych. Ponadto wigksze iloéci zapaséw spowodowaty-
by wzrost zamrozonego kapitatu, ktérym w takich warunkach nalezy bardzo rozwaznie
dysponowac. Dzieki konsolidacji swoich zaméwien wszyscy producenci uzyskuja korzysci
finansowe. Mozliwo$¢ zakupu tanszych surowcow wplywa na cen¢ wyroboéw gotowych,
dzigki czemu koszt produkeji maleje. Jak mozna zauwazy¢, mozliwosci ksztattowania si¢
rynku zaopatrzeniowego s3 zdeterminowane poprzez uklad sit dziatajacy w danym sekto-
rze. Przedsigbiorstwo, ktore jest nabywcea, znajduje si¢ w uprzywilejowanej sytuacji w sto-
sunku do swojego dostawcy, kiedy ilos¢ nabywanych dobr jest duza w porownaniu z wiel-
koscig oferowanej podazy.?’ Nalezy podkresli¢, iz mikroprzedsiebiorstwa mogg zwigkszy¢
swoja site przetargowa w stosunku do ,,duzych” dostawcow poprzez wspdlprace.
Nawigzana wspotpraca, ktora przyniosta korzysci dla kazdego z przedsigbiorstw, nie
zakonczyta si¢ tylko na zaopatrzeniu. Koniecznos$¢ dystrybucji wyroboéw gotowych na te-
renie catej Polski, ktéra wynika ze specyfiki sprzedazy (m.in. sklep internetowy), przy
ograniczonych zasobach transportowych jest bardzo duzym wyzwaniem dla mikroprzed-

20 K. Kowalska, Logistyka zaopatrzenia, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Kato-
wice 2008, s. 28-29.
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sigbiorstwa. Konkurenci posiadajacy wigkszy potencjal maja mozliwo$¢ rozmieszczania
swoich magazynow, punktow i wegztdw transportowych w odniesieniu do lokalizacji miejsc
produkgcji, jak rowniez rejonow dystrybucji. Podyktowane jest to wzrostem uzytecznosci
czasu odnosnie do oferowanych wyrobdéw?'. W celu zaspokojenia potrzeb swoich klientow
mikroprzedsigbiorstwa nawigzaly wspotprace z operatorami logistycznymi, jednakze ich
sila przetargowa oraz relatywnie wysokie ceny przez nich oferowane sktonity przedsig-
biorstwa do szukania innych mozliwosci. W tym aspekcie pomocna stata si¢ wspotpraca
z konkurentami. Zadne z przedsicbiorstw nie miato mozliwosci codziennego wysytania
swoich transportow w kazdy rejon Polski. Wspdlna realizacja dystrybucji nie tylko obnizyta
jej koszty, ale réwniez skrocita czas realizacji zamowien.

Dostawcy Producenci Klienci
o
i A A

ST

Rysunek 1. Uproszczony schemat sieci powigzan

O

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wspoétpraca mikroprzedsiebiorstw z przemystu meblarskiego wojewodztwa wielko-
polskiego, ktora zostala przedstawiona na rysunku 1, jest bardzo dobrym rozwiazaniem
kadry zarzadzajacej. Tworcze zarzadzanie, ktorego kanwg jest heurystyka, nalezy uznaé
za domeng¢ menedzeréw kierujacych sie nie tylko wiedzg, ale rowniez intuicjg i podejmo-
waniem niekonwencjonalnych decyzji. Ich kreatywno$¢ umozliwia im odejscie od utartych
schematow??, ktorych przyktadem jest wspotpraca opisanych mikroprzedsigbiorstw.

4. Analiza potencjalnych korzysci

Partnerstwo rozumiane przez pryzmat pogtebionej wspotpracy niekoniecznie oznacza
réwne rozktadanie si¢ korzysci, najwazniejsza jest poprawa wynikoéw dziatania zaintereso-
wanych stron (win-win). Relacje takie mogg by¢ mieszaning kontroli, kooperacji i konku-

2 E. Gotembska, Przestrzenna konfiguracja sieci logistycznej, w: Kompendium wiedzy o logistyce, red.

E. Gotembska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Poznan 2002, s. 129.
2 E. Gotembska, Logistyka w gospodarce swiatowej, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 43—
44.
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rencji®. W opisywanym przypadku wspotpracy mikroprzedsiebiorstw wszyscy kooperanci
zyskuja, a w jakim stopniu, to zalezne jest od wielkosci zamdéwien konkretnego przedsie-
biorstwa w danej jednostce czasu.

Tabela 1

Korzysci dla mikroprzedsigbiorstw wynikajace z podjetej wspotpracy

Zaopatrzenie

Dystrybucja

Cate przedsigbiorstwo

— efekt skali i wynikajaca z tego

mozliwo$¢ uzyskania nizszej
ceny Surowcow,

dostosowanie wielkosci zamo-
wien do mozliwosci magazyno-
wych,

brak zamrazania $rodkow
pieni¢znych w nadmiernej ilosci
zapasow,

brak konieczno$ci oczekiwania
na konsolidacj¢ zamowien

u dostawcy,

likwidacja ograniczen w wyborze

— obnizenie kosztow dystry-
bucji,

— poszerzenie rynku zbytu,
mozliwo$¢ dotarcia
do wickszej liczby odbior-
cow,

— kroétszy czas dostawy,

— wigksze zasoby parku
transportowego,

— lepsze wykorzystanie
transportu poprzez konso-
lidacje przesytek

zwigkszenie swojej sity
przetargowej w stosunku
do dostawcow,

obnizenie kosztéw produk-
cji,

zwigkszenie swojej pozycji
konkurencyjnej,
zwigkszenie udziatu

w rynku,

mozliwo$¢ rozwoju,
wymiana dos§wiadczen

ze wspotpracujacymi
przedsigbiorstwami

dostawcy — mozliwos$¢ wspotpra-
cy z duzym przedsigbiorca (brak
koniecznos$ci szukania dostaw-
cy bedacego mikro lub matym
przedsi¢biorstwem),

— mozliwo$¢ wspotpracy mikro-
przedsigbiorca — duzy przedsig-
biorca

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Zestawienie korzysci wynikajacych z podjetej wspolpracy w ramach zaopatrzenia,
dystrybucji i z punktu widzenia catego przedsigbiorstwa zostalo zestawione w tabeli 1.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz partnerstwo nie zawsze oznacza wysoki stopien
integracji, jak rowniez relacji dlugoterminowych. Wptyw na to maja warunkujace kom-
ponenty partnerstwa, czyli determinanty oraz stymulatory®*. Zostato to zilustrowane na
rysunku 2.

B M. Szymczak, Przeobrazenia fanicuchow dostaw wobec ekspansji korporacji miedzynarodowych
i wspolczesnych modeli tworzenia wartosci opartych na kooperacji przedsigbiorstw, w: Logistyka i za-
rzqdzanie tancuchem dostaw w obliczu procesow internacjonalizacji i globalizacji, red. M. Szymczak,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007, s. 17.

2 Ibidem.
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Determinanty Decyzja . Stymulatory
Istotne powody partnerstwa ——>. ° budowamul < Czynniki zewnetrzne,
lub korygowaniu ktore sktaniajg do pogtebienia
partnerstwa partnerstwa

Komponenty
Determinanty decyduja wspolne dziatania i procesy, ktére
o oczekiwanych wynikach tworzg i wzmacniajg partnerstwo
Sprzezenie z:
— komponentami
— determinantami
A — stymulatorami
Wyniki

Stopien, w jakim rezultaty
zaspokajajg oczekiwania

Rysunek 2. Model partnerstwa

Zrodlo: M. Szymczak, Przeobrazenia tanicuchoéw dostaw..., s. 18, za: D.M. Lambert, M.A. Emmelhainz,
J.T. Gardner, Building successful logistics partnerships, ,,Journal of Business Logistics” 1999,
Vol. 20, No. 1, s. 168.

Sita determinant i stymulatorow bedzie miaty wplyw na czas trwania opisanej wspol-
pracy. W momencie osiagni¢cia samodzielnych mozliwosci negocjacyjnych w stosunku do
dostawcow lub ilosci zasobow koniecznych przedsigbiorstwa zaczna ze sobg w pelni kon-
kurowaé. Po rozwinigciu swojej dziatalnosci, dzicki nawigzaniu wspotpracy, nie bedg juz
nalezaty do sektora mikroprzedsigbiorstw, co umozliwi im w pelni samodzielne funkcjo-
nowanie.

Podsumowanie

Odosobnione dziatania indywidualnych firm na rzecz racjonalizacji wtasnych syste-
mow logistycznych sg coraz mniej skuteczne i mniej efektywne,? poniewaz mozliwo$é
osiagnigcia sukcesu nie zalezy tylko i wytacznie od danego przedsigbiorstwa, ale od wszyst-
kich organizacji, ktore z nim wspotpracuja. Jest to jeden z gtownych powodéw integrowania
dziatan przedsiebiorstw ze swoimi dostawcami?®, a nawet konkurentami. Jak mozna zauwa-
zy¢ w opisanym przypadku, organizacje sieciowe sprzyjaja zwickszaniu konkurencyjnosci

% A. Lupicka, Sieci logistyczne. Teorie, modele, badania..., s. 9.

% A. Kawa, W. Wieczerzycki, Informatyczne wspomaganie zarzqdzania lavicuchem dostaw, w: Instru-
menty zarzgdzania logistycznego, red. M. Ciesielski, PWE, Warszawa 2006, s. 147.



138 Zaneta Pruska, Martyna Malak, Piotr Cyplik

przedsigbiorstw dzigki wykorzystywaniu wspolnych $rodkow uczestnikow sieci?’. Przed-
stawione mikroprzedsi¢gbiorstwa, poniewaz tak naprawde konkuruja ze soba o ostatecznego
klienta i udzialy w rynku, nawigzaty wspotprace, relacje poziome (horyzontalne), aby stac¢
si¢ bardziej konkurencyjnymi na rynku w stosunku do innych przedsigbiorstw. Wspotpraca
ta przynosi korzys$ci materialne oraz umozliwia szybszy rozwdj przedsigbiorstw. Menedze-
rowie mikroprzedsiebiorstw w obliczu panujacych realiéw na wspotczesnym rynku powin-
ni dazy¢ do innowacyjnych rozwigzan, a analiza powyzszego przypadku powinna by¢ dla
nich inspiracja. Jest to korzystniejsza alternatywa niz konkurowanie z innymi mikroprodu-
centami, co spowolnitoby ich rozw6j w przyjetej jednostce czasu. Dlatego menedzerowie
nie powinni mie¢ dylematu zwigzanego z podjeciem wspodtpracy, ktora przynosi korzysci.
Wspdlnie zwigkszaja swoja konkurencyjnos¢, a ich rozwoj jest proporcjonalnie szybszy, niz
gdyby dziatali w pojedynke. Powyzszy przyktad ukazuje, iz menedzerowie mikroprzedsig-
biorstw powinni zwalczy¢ swoje obawy dotyczace wspotpracy i nie konkurowaé ze soba
w kazdym obszarze dziatalnoS$ci, ale wspolnie walczy¢ z duzymi konkurentami. Nie kazde
przedsigbiorstwo musi by¢ konkurentem, moze by¢ bardzo waznym sojusznikiem na rynku
duzych korporacji.

COOPERATE OR COMPETE, MICROCOMPANY MANAGER DILEMMA
— CASE STUDY

Summary

The article introduces the dilemmas of companies in the searching for sources of competitive
advantage and acquire bargaining power. In the face of globalization and the transformation of the
simple logistics chains and associated to them linear connections into large networks, competition
more frequently gives way to cooperation. Because all kinds of cooperation with other companies
within the network can be a source of competitive advantage through the use of additional synergies.
Proof of this are mentioned in the second part of the article micro-enterprises from the furniture
industry in Wielkopolska province, which are collaborating in the realisation of the purchases of
production materials and distribution of finished products. In the face of the prevailing realities in
the today’s market micro-enterprises should strive to cooperation, which is beneficial to all interested
participants. This is a favorable alternative to competition with other microproducers, which would
slow down their development in the adopted unit of time.

Translated by Martyna Malak

77 M. Sottysik, A. Swierczek, Podstawy zarzqdzania taricuchami dostaw, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach, Katowice 2009, s. 47.



