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Wprowadzenie

Kategoria przedsi¢cbiorczos$ci jest definiowana w rézny sposob. Moze by¢ rozumia-
na jako proces kreowania czego$ odmiennego z uwagi na jego warto$¢, w ramach ktore-
go poswieca si¢ konieczny do realizacji tego celu czas 1 wysitek, zaktadajgc towarzyszace
mu finansowe, psychiczne oraz spoteczne ryzyko i oczekujac uzyskania nagrody finanso-
wej 1 osobistej satysfakcji. To takze sklonnos¢ do uczestniczenia w zyciu gospodarczym
W sposob czynny, stuzacy powigkszaniu potencjatu gospodarki i podnoszeniu jej poziomu,
a w sytuacji krancowo trudnej przynajmniej utrzymania stanu istniejacego. Przedsigbior-
czo$¢ wyraza si¢ tez poprzez postawy mieszkancow, miejscowej wladzy i wszelkich pod-
miotdw zwigzanych z danym obszarem. Przy czym przedsigbiorczo§¢ musi by¢ wspierana
przez szeroko rozumiang infrastrukture oraz system edukacji ksztaltujacy tworcze i przed-
sigbiorcze postawy indywidualne'.

Efekty dziatan przedsiebiorczych moga uwidaczniaé si¢ w wezszym zakresie, doty-
czacym przedsigbiorcy i w szerszej skali, obejmujacej otoczenie. Pierwszy przypadek spro-
wadza si¢ przede wszystkim do:

— powstawania nowych przedsigbiorstw,

— rozwoju istniejagcych podmiotoéw gospodarczych,

— podejmowania dziatan innowacyjnych w firmach.

Z kolei efekty dziatan przedsigbiorczych w szerszej skali mogg przejawiac si¢ m.in. w:

— spadku bezrobocia,

— wzroscie dochodoéw ludnosci i samorzadéw lokalnych,

korzystnych zmianach struktur gospodarczych (np. w gospodarce zywnos$ciowej
lub w przemysle),
— pelniejszym wykorzystaniu zasobéw lokalnych.

* Obszar subregionu leszczynskiego jest okre$lony przez dostgpno$é komunikacyjna, tj. przecietny,
orientacyjny czas dojazdu w granicach 30 minut.

' W. Czternasty, T. Kujaczynski, Przedsigbiorczos¢ w strategii wojewéddztwa wielkopolskiego do 2020
roku, red. M. Adamowicz, Strategie rozwoju lokalnego SGGW, Warszawa 2002, s. 44.
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1. Czynniki rozwoju przedsiebiorczosci

cza:

W og6lnym ujeciu rozwoj przedsigbiorczo$ci jest uzalezniony od:

czynnikow wewnetrznych przedsigbiorstw (m.in.: posiadanego potencjalu wytwor-
czego, dynamizmu rozwojowego, rentownosci i sktonno$ci do inwestowania, inno-
wacyjnosci produktowej, technicznej, technologicznej oraz w zakresie organizacji
i zarzadzania),

czynnikow lokalnych i regionalnych (zasobow potencjalnie dost¢pnych dla rozwoju
przedsigbiorczosci, infrastruktury, lokalizacji itp.),

czynnikéw makroekonomicznych (m.in.: rozwigzan instytucjonalnych i prawnych,
globalnej polityki rzadowej, systemu finansowego, pieni¢zno-kredytowego i po-
datkowego).

Do mocnych stron przedsigbiorczosci w subregionie leszczynskim nalezy zaliczy¢:

relatywnie wysokg produktywno$¢ przedsigbiorstw,

stosunkowo duza dynamike wzrostu produktywnos$ci przedsicbiorstw oraz wzro-
stu PKB,

relatywnie duzg sktonnos¢ wigkszosci przedsigbiorcow do inwestowania i rozwija-
nia swych firm.

Stabe strony przedsi¢biorczosci w subregionie leszczynskim przede wszystkim doty-

zbyt malej liczby przedsigbiorstw w wielu jednostkach przestrzennych,

stabo rozwinietych pionowych i poziomych powigzan integracyjnych wewngtrz-
nych i zewngtrznych sektora matych i §rednich przedsiebiorstw,
niezadowalajacego wyposazenia kapitatowego i dekapitalizacji majatku znacznej
czesci firm,

niewielkiej liczby przedsigbiorstw ,,wysokiej techniki” i ,,duzej szansy”,

niskiej innowacyjnosci przedsigbiorstw; dominujacym zroédtem innowacji —
zwlaszcza w firmach matych i Srednich — sg koncepcje i pomysty wlasne; stabe sg
procesy wdrazania innowacji oferowanych przez profesjonalne jednostki ba-
dawcze,

wysokich kosztow wilasnych i niskiej rentownosci wickszosci przedsigbiorstw,
zwlaszcza nalezacych do sektora publicznego.

Dalszy rozwdj przedsigbiorczosci wymaga eliminacji lub przynajmniej ograniczenia
niekorzystnego oddziatywania wszystkich tych zjawisk.
Wsrod lokalnych i regionalnych czynnikdéw rozwoju przedsiebiorczos$ci istotne miej-

sce zajmuja zasoby dost¢pnych bogactw naturalnych, wykorzystywane juz w dziatalnosci

gospodarczej w subregionie leszczynskim. W przyszto$ci mogg stanowi¢ wazng podstawe

dalszego rozwoju przedsigbiorczosci, zwlaszcza w skojarzeniu z innymi czynnikami lokal-

nymi i regionalnymi, uksztattowanymi przez procesy dotychczasowego rozwoju spotecz-
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no-gospodarczego. Te ostatnie decydujg takze o tak zwanej atrakcyjnosci inwestycyjnej?
poszczegodlnych jednostek przestrzennych.

Drugim pod wzglgdem atrakcyjnosci inwestycyjnej osrodkiem miejskim w woje-
wodztwie wielkopolskim (po Poznaniu) jest Leszno, wyprzedajac pozostate byte miasta
wojewddzkie, tj. Kalisz, Konin oraz Pile. Pozycja Leszna wynika z korzystnie uksztatto-
wanych zmiennych, takich jak: wysoka ocena jakosci rynku pracy, korzystny dla dziatal-
nosci biznesowej klimat spoleczny, relatywnie wysoka jako$¢ infrastruktury technicznej,
skuteczno$¢ dotychczasowej transformacji, dobra dostepnos¢ komunikacyjna i relatywnie
wysoka aktywnos$¢ marketingowa. Nieco mniej korzystnie wypadaja oceny jakosSci infra-
struktury otoczenia biznesu i mozliwosci wypoczynkowe. Mankamentem miasta sa wyso-
kie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Wsrdd innych miast subregionu leszczynskiego najwyzsza atrakcyjnos¢ inwestycyjng
posiada w swojej kategorii Koscian. W sasiedztwie subregionu znajduja si¢ jeszcze dwa
atrakcyjne inwestycyjnie osrodki: Rawicz i Grodzisk Wielkopolski. Mozna zatem przyjac,
ze omawiany obszar jest stosunkowo atrakcyjny dla potencjalnych inwestorow. Dla przy-
sztego rozwoju przedsigbiorczosci na tym terenie duze znaczenie bedzie mie¢ tempo zmian
gtéwnych czynnikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej i roznych jego jednostek wewnetrznych.
Stosunkowo najbardziej podatna na zmiany jest aktywnos$¢ marketingowa wtadz samorza-
dowych i infrastruktura otoczenia biznesu. Dzigki wykorzystaniu srodkow z funduszy Unii
Europejskiej nastepujg korzystne zmiany w infrastrukturze technicznej. Relatywnie niskie
jest tempo wzrostu chtonnosci rynku lokalnego oraz poprawa jakosci rynku pracy i moz-
liwo$ci wypoczynkowych. Poprawia si¢ sukcesywnie dostepnos¢ komunikacyjna. Trwaja
prace przy modernizacji linii kolejowych (w szczegolnosci Poznan — Wroctaw) oraz pozo-
statej infrastruktury kolejowej (dworce i ich otoczenie). Budowane sg rowniez fragmenty
drogi S5.

Kolejny zespdt waznych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczos$ci stanowig czynni-
ki makroekonomiczne. Nalezg do nich przede wszystkim: tempo wzrostu gospodarczego
kraju, kursy walut, tempo rozwoju rynku, w tym wzrost popytu oraz regulacje systemu
finansowo-podatkowego, w tym wysoko$¢ podatkow, stawek amortyzacji, sktadek na ubez-
pieczenia, dostepnos¢ ustug bankowych i ubezpieczeniowych, finansowe i pozafinansowe
wsparcia rzadowe dla przedsigbiorstw.

Wszystkie wymienione czynniki makroekonomiczne pozostajg poza bezposrednim
wptywem przedsigbiorcow, instytucji otoczenia biznesu i wltadz samorzadowych. Korzyst-
ne uksztattowanie tych czynnikéw mozna uzyska¢ jedynie na drodze stosowania odpo-
wiedniego lobbingu na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci. Dziatania te mogg by¢ rozwija-
ne z wykorzystaniem kilku koncepcji modelowych, tj. w ramach modelu nieformalnego
(opierajacego si¢ na nieformalnych wiezach przedstawicieli wladz i biznesu), na podstawie

2 Por. P. Swianiewicz, W. Dziemianowicz, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna miast 1998—1999, IBnGR, War-
szawa 1999, s. 20-34.
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tzw. modelu dziatan zorganizowanych (organizowanie przez przedstawicieli wtadz i bizne-
su wspolnych przedsiewzig¢ wspierajacych przedsigbiorczos¢, np. wystaw, szkolen itp.) lub
z wykorzystaniem modelu uzgodnien (fagczenie na szczeblu lokalnym interesow biznesu
z 0go6lnymi preferencjami spotecznymi i ekonomicznymi mieszkancow).

Oproécz przedstawionych czynnikéw lokalnych i regionalnych doniosta role dla rozwo-
ju przedsigbiorczosci moze mie¢ dziatalnos$¢ lideréw biznesu®. Role taka odgrywaja zwykle
osoby cieszace si¢ duzym prestizem wsrod spolecznos$ci lokalnych (np. wojtowie, burmi-
strzowie, dzialacze samorzadowi i spoteczni). Liderzy lokalni powinni dazyé do rozwija-
nia postaw przedsigbiorczych, kultury organizacyjnej oraz zaradnos$ci i odpowiedzialnosci
biznesowej. Na tej drodze mozliwe jest tworcze wykorzystywanie miejscowych warunkow
lokalnego rozwoju. Subregion leszczynski charakteryzuje si¢ relatywnie wysokim stopniem
aktywnosci spotecznej tworzacej ramy do rozwoju kapitatu spotecznego.

Analiza dotychczasowego rozwoju przedsigbiorczo$ci w subregionie leszczynskim do-
wodzi, iz charakteryzuje si¢ ona istotnym zrdéznicowaniem przestrzennym. Istnieja obszary
jej najwiekszej koncentracji w Lesznie oraz w kilku innych os$rodkach, zwtaszcza Koscia-
nie, a takze w tak zwanych pasmach rozwoju, czyli na terenach przylegtych do ciggow in-
frastruktury sieciowej na osi péinoc—potudnie. Jednoczesnie istnieja jednostki wewnetrzne
subregionu cechujace si¢ niskim poziomem rozwoju przedsigbiorczosci. Nalezy przyjacé, iz
w dluzszej perspektywie najkorzystniejsze warunki dla rozwoju przedsi¢biorczo$ci nadal
beda wystepowac na terenach dotychczasowej jej koncentracji.

2. Kierunki rozwoju przedsiebiorczos$ci i narzedzia warunkujace ich realizacje

Podstawowym celem, realizowanym w szczeg6lnosci przez struktury samorzgdowe,
rozwoju przedsigbiorczosci w subregionie leszczynskim powinno by¢ stale podnoszenie
ekonomiki omawianego obszaru oraz dazenie do ciaglego polepszania warunkéw zycia
mieszkancow.

Zrealizowanie tego celu wymaga podjgcia podstawowych wymienionych ponizej
dziatan. Co istotne, kazde z nich bedzie wymagalo uruchomienia odpowiednich narzedzi
wspomagania przedsigbiorczosci. W ujeciu systematycznym zagadnienie to mozna przed-
stawié¢ nast¢pujaco:

1. Ksztaltowanie przedsigbiorczo$ci gwarantujgcej przyrost nowych miejsc pracy

i wykorzystanie zasobow lokalnych. Do realizacji tego zagadnienia nieodzowny
jest rozwoj instytucji otoczenia biznesu, w tym wsparcia finansowego. Koniecz-
ne jest tez stosowanie réznych form edukacji (w tym osob dorostych i ksztatce-
nia ustawicznego), ktore nastawione beda na ksztaltowanie postaw kreatywnych
i przedsigbiorczych skorelowanych z oczekiwaniami pracodawcdéw i1 inwestorow.
Dziatania te s3 podejmowane w duzej mierze na bazie istniejagcego szkolnictwa

3 G. Gorzelak, B. Jatowiecki, Koniunktura gospodarcza i mobilizacja spoleczna w gminach, UW, War-
szawa 1998, s. 63.
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wyzszego w osrodku centralnym, tj. Lesznie. Tworzone sa takze strefy ekonomicz-
ne zwigkszajace szans¢ na przyciagnigcie inwestorow zewnetrznych i w konse-
kwencji stworzenie nowych miejsc pracy.

. Promocja gospodarcza jednostek samorzadowych tworzacych subregion leszczyn-

ski i tworzenie warunkow sprzyjajacych naptywowi kapitatu. W zwigzku z tym,
nalezy kontynuowa¢ dziatania nastawione na promocje jednostek przy zastosowa-
niu dostgpnych form przekazu informacji. Nalezy tworzy¢ bazy danych o ofertach
inwestycyjnych, walorach jednostek lokalnych, proponowanych udogodnieniach
i dostgpnych nieruchomosciach, réwniez z wykorzystaniem aktywnie dzialajacego
w Brukseli Biura Regionalnego Wojewddztwa Wielkopolskiego, kojarzacego in-
teresy lokalnych przedsigbiorcow z potencjalnymi partnerami z UE. Towarzyszy¢
temu powinny dalsze dziatania zmierzajace do promocji instytucji otoczenia bizne-
su. Nalezy w sposob ciagly prezentowa¢ walory subregionu. Dziatania tego typu
powinny by$ skoordynowane, co wymagatoby poglebienia wspodtpracy jednostek
samorzadowych w tym zakresie.

. Dalsza restrukturyzacja gospodarki Zzywnosciowej regionu i rozwoj przedsiebior-

czo$ci na obszarach wiejskich. Warunkiem koniecznym rozwoju przedsigbiorczo-
$ci na terenach wiejskich jest dalsze zwigkszanie naktadow na infrastrukture, kto-
rej dostgpnos¢ obniza posrednio koszty uruchamiania dziatalnosci gospodarcze;j.
Dziatania tego typu sg aktywnie podejmowane i realizowane przez samorzad tery-
torialny przy wykorzystaniu srodkéw z UE. Kolejnym przedsiewzigciem powinno
by¢ stworzenie systemu edukacji i doradztwa ukierunkowanego na potrzeby przed-
sigbiorstw funkcjonujacych na wsi oraz integrujacej si¢ pionowo i poziomo go-
spodarki zywnosciowej. Towarzyszy¢ temu powinny dziatania na rzecz przywro-
cenia zasad wspdlnego gospodarowania w drodze tworzenia grup producenckich,
wzglednie spotdzielni. Wymagatoby to jednak poglebionej wspotpracy pomiedzy
samorzadem lokalnym, ODR-ami oraz instytucjami edukacyjnymi. Zadaniem
gmin, nie zawsze sprawnie realizowanym ze wzgledu na szczuptos¢ srodkéw bud-
zetowych, jest poprawa klimatu inwestycyjnego zwiekszajacego wydatnie szanse
przyspieszonego rozwoju przedsiebiorczosci pozarolniczej na terenach wiejskich.

. Ksztattowanie innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki subregionu. Dziata-

nia w tym obszarze wydajg si¢ szczegolnie stabo realizowane. Wymagane byloby
podjecie przez samorzady dziatan, ktore zmierzalyby do stworzenia baz danych
o nowych technologiach i mozliwos$ciach ich pozyskania. Wigzaloby si¢ to takze
z koniecznoscig uruchomienia sieci informatycznej promujacej nowe technologie
i metody zarzadzania. Pozadane bytoby utworzenie parkdéw technologicznych, ktd-
re utatwiatyby wdrazanie nowych technologii i modernizacje istniejacych. Odby-
waloby si¢ to przy wsparciu ruchomych grup doradczych pracujacych w centrach
konsultingowych. Poglgbienia wymagataby takze wspotpraca uczelni wyzszych
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z podmiotami zajmujacymi si¢ wdrazaniem nowych rozwigzan technologicznych

i metod zarzadzania.

Tabela 1

Bezposrednie rezultaty rozwoju przedsigbiorczosci

Dzialania kierunkowe

Efekty bezposrednie

Rozwijanie przedsi¢gbiorczo$ci gwarantuja-
cej przyrost nowych miejsc pracy i wykorzy-
stanie lokalnych zasobow

przyrost liczby przedsigbiorstw
rozwoj istniejacych firm
wzrost innowacyjnosci firm

Promocja gospodarcza jednostek samorza-
dowych tworzacych subregion leszczynski
i tworzenie warunkow sprzyjajacych napty-
wowi kapitatu

naptyw kapitalu

przyrost liczby przedsigbiorstw
rozwoj istniejacych firm
wzrost innowacyjnosci firm

Dalsza restrukturyzacja gospodarki zywnos-
ciowej regionu i rozwoj przedsigbiorczosci

naplyw kapitatu
przyrost liczby przedsigbiorstw

na obszarach wiejskich

— rozwdj istniejacych firm
— wzrost innowacyjnos$ci firm

Ksztaltowanie innowacyjnosci i konkuren- | — innowacyjny rozwoj przedsigbiorstw
cyjnosci gospodarki subregionu

— wzrost potencjatu innowacyjnego przedsie-
biorstw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: W. Czternasty, T. Kujaczynski, op.cit.

Wdrozenie wzglednie dalsza realizacja wspomnianych powyzej dzialan powinny ge-

nerowac rozwdj przedsigbiorczosci w subregionie leszczynskim, wywotujac lub intensyfi-

kujac szereg efektow bezposrednich i indukowanych. Probe ich projekceji zaprezentowano

w tabeli 1 oraz 2.

Tabela 2

Indukowane rezultaty rozwoju przedsigbiorczosci

Dziatania kierunkowe

Efekty indukowane

1

2

Rozwijanie przedsigbiorczosci
gwarantujacej przyrost no-
wych miejsc pracy i wykorzy-
stanie lokalnych zasobow

— przyrost miejsc pracy

— wzrost dochodoéw ludnosci subregionu

— wzrost dochodéw samorzadow lokalnych

— korzystne zmiany w strukturach gospodarczych regionu
— pelniejsze wykorzystanie zasobdw lokalnych

Promocja gospodarcza jedno-
stek samorzadowych, tworza-
cych subregion leszczynski

i tworzenie warunkow sprzyja-
jacych naptywowi kapitatu

— restrukturyzacja wlasno$ciowa, produktowa i technologiczna
gospodarki lokalnej

— wzrost dochodéw ludnosci i samorzadéw lokalnych

— lepsze wykorzystanie zasobow lokalnych

— przyspieszenie rozwoju lokalnego
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1 2

Dalsza restrukturyzacja gos- | — powstanie zintegrowanych pionowo i poziomo kompleksow

podarki zywnos$ciowej regionu | produkcyjnych i ustugowych na obszarach wiejskich

1 rozwdj przedsigbiorczo$ci na |— rozwoj agroturystyki

obszarach wigjskich — wzbogacenie i unowoczesnienie struktur gospodarczych tere-
now wiejskich

— przyrost miejsc pracy

— wzrost dochodéw ludnosci rolniczej i pozarolniczej oraz samo-
rzadow lokalnych

Ksztaltowanie innowacyjnosci |— unowocze$nienie struktur gospodarki lokalne;j

i konkurencyjnosci gospodarki | — przyspieszenie rozwoju przez wzrost zdolnosci do wspotpracy

subregionu z firmami wysokiej techniki

— przyrost miejsc pracy dla wysoko kwalifikowanej kadry

— wzrost dochodéw ludnosci i samorzadow lokalnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: W. Czternasty, T. Kujaczynski, op.cit.

Jak wynika z informacji zamieszczonych w tabeli 1, efekty bgdace rezultatem pro-
ponowanych dziatan stymulujacych rozwoj przedsigbiorczosci uwidoczniag si¢ w glownej
mierze na kilku wskazanych ponizej ptaszczyznach.

Pierwsza z nich dotyczy rozwoju przedsigbiorstw i ich rynkowych zachowan. Obejmie
ona powstanie nowych przedsigbiorstw, w tym rowniez w otoczeniu rolnictwa i w ramach
restrukturyzowanych gospodarstw m.in. w oparciu o fundusze Unii Europejskiej. Skutkiem
dziatan przedsigbiorczych bedzie dalszy naptyw kapitatu, w tym zagranicznego. Zdynami-
zowaniu ulegng zachowania konkurencyjne MSP oraz nastapi zwigkszenie zakresu wspot-
pracy pomiedzy firmami krajowymi i zagranicznymi. Powinno réwniez nastapi¢ podwyz-
szenie standardow technologicznych przedsigbiorstw w wojewodztwie.

W drugiej z ptaszczyzn uwidocznig si¢ efekty zwigzane z pracg. Chodzi przede
wszystkim o ograniczenie bezrobocia, w tym na wsi, a takze zmniejszenie zatrudnienia
w rolnictwie na skutek rozwoju przedsiebiorczo$ci na wsi. Pojawia si¢ mozliwos$ci ciagtego
podnoszenia kwalifikacji przez mieszkancow Leszna i okolic zgodnie z potrzebami rynku
pracy, na bazie istniejacych uczelni wyzszych. Nalezy takze oczekiwaé wzrostu dochodéw
mieszkancow subregionu.

Do efektow mieszczacych sie¢ w kolejnej z ptaszczyzn, ktorg okresli¢ mozna jako sze-
roko rozumiang promocj¢ regionu, zaliczy¢ przede wszystkim nalezy ukazanie atrakcyj-
nos$ci regionu i zwigkszenie znaczenia Leszna, uksztalttowanie pozytywnego wizerunku
subregionu ze wzgledu na walory gospodarcze przy zastosowaniu profesjonalnych instru-
mentow prezentacji.

Ukierunkowanie przedsigwzig¢ na sektor rolny, niezwykle istotny w subregionie
leszczynskim, pozwala wyodrgbnic kolejng ptaszczyzng efektéw. Obejmuja one restruktu-
ryzacj¢ gospodarki zywnosciowej, poprawe jakosci produktéw rolnych i przetworzonych,
wykreowanie dodatkowych zrédet dochodow gospodarstw rolnych powodujacych poprawe
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warunkow zycia mieszkancow wsi oraz wzbogacenie istniejacej oferty wypoczynkowej dla
mieszkancow miast.

Podsumowanie

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze przedsi¢biorczo$¢ jest nie tylko celem sa-
mym w sobie, lecz przede wszystkim $rodkiem realizacji waznych celéw gospodarczych
i spolecznych. Jest ona cechg poszczegbélnych oséb i podmiotow gospodarczych, ktérych
aktywno$¢ powinna by¢ mobilizowana i modyfikowana przez dziatalno$¢ samorzadow lo-
kalnych oraz wtadz centralnych, zgodnie z zasadg pomocniczosci.

Wsraod realizatorow przedsigbiorczo$ci wyrdzni¢ przede wszystkim nalezy samorza-
dy lokalne i roznorodne instytucje otoczenia biznesu. Nalezy jednak podkresli¢, iz rze-
czywistymi wykonawcami dzialalnosci przedsigbiorczej beda przedsigbiorcy i ich firmy,
natomiast zadaniem pozostatych jednostek bedzie kreatywne wspieranie przedsiebiorcow.

FACTORS OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN LESZNO REGION
Summary

Entrepreneurship is a complicated phenomenon and one affected by multi-direction activities
of various types. It is within the powers of the local authorities of different levels to directly stimulate
the development of entrepreneurship. The present entrepreneurship development and its conditioning
in Leszno region indicate its concentration on the growth centres, e.g. Leszno and its surroundings.
Further development of entrepreneurship is dependent on attitudes and activities of entrepreneurs and
business environment.

Translated by Tomasz Kujaczynski



