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Liberalizacja europejska powstawata na podstawie do§wiadczen amery-
kanskich, kiedy skutki nieograniczonej konkurencji w USA byly juz widoczne.
Stworzono system przepisow, ktore objety najpierw przewozy migdzynarodo-
we, a nastepnie kabotaz’. Decydujace akty legislacyjne Wspolnot Europejskich
zostaly ujete w trzy pakiety liberalizacji przyjmowane w latach 19877, 1990°
i 1992°, obejmujace zastosowanie zasad konkurencji w transporcie lotniczym,
dostgp do rynku przewozowego, ustalanie taryf oraz licencjonowanie przewoz-
nikow lotniczych. Ich wprowadzanie bylo poprzedzone szeregiem aktow przy-
gotowawczych — najpierw ECAC™, pozniej WE, a takze ustaw deregulacyjnych
w niektérych panstwach cztonkowskich. Wprowadzono etapy przejSciowe
— pewne zabezpieczenia majace chroni¢ stabszych partnerow oraz kontroleg
i ograniczenia koncentracji przedsigbiorstw niestosowane w deregulacji amery-
kanskiej™.

Konkurencj¢ w tej branzy powszechnie uznaje si¢ za pozyteczna, bo zmu-
sza ona linie i porty lotnicze do poprawiania efektywnosci kosztowej, a tym
samym obnizania cen i podnoszenia wydajnosci'?, natomiast uzyskanie przewag
konkurencyjnych na rynku ustug lotniczych nigdy nie bylo tak trudne jak obec-
nie*®. Na rynkach tych dostrzezono klienta, jego potrzeby i skierowano don
oferte ustug bardzo zréznicowanych, czgsto niszowych, ktore zaspokajaja jego
potrzeby. Pojawienie si¢ tzw. przewoznikow niskobudzetowych (LCCs)™ po-

® Kazdy przewoznik wykonujacy zarobkowy przewoz rzeczy lub 0s6b jest uprawniony do
wykonywania przewozow kabotazowych na terytorium UE, o ile posiada licencj¢ wspolnotowa.

" Decyzja Rady 87/602/EWG z 14 grudnia 1987 r. w sprawie podziatu miedzy przewozni-
kow lotniczych zdolno$ci przewozow pasazerskich w zakresie regularnych ustug lotniczych
migdzy panstwami cztonkowskimi.

® Rozporzadzenie Rady 2342/90 z 24 lipca 1990 r. w sprawie taryf lotniczych w regular-
nych stuzbach powietrznych migdzy panstwami cztonkowskimi.

® Rozporzadzenie Rady 2407/92 z 23 lipca 1992 r. w sprawie licencjonowania przewozni-
kow lotniczych.

1 Ang. European Civil Aviation Conference — organizacja miedzyrzadowa zajmujaca si¢
wspotpraca w dziedzinie lotnictwa cywilnego w Europie.

1 \www.europa.eu/legislation_summaries, 20.09.2010.

12, pPender, R. Sharpley, Zarzqdzanie turystykq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008, s. 56.

13 E. Marciszewska, Jakos¢ w procesie..., 8. 200.

1% Ang. Low Costs Carriers.
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zwolito na wykreowanie trzeciego segmentu rynku lotniczego (w stosunku do
istniejacego klasycznego podzialu rynku na segment przewozow biznesowych
I turystycznych), tzw. job journey — podrézy zwiazanych z praca zarobkowa za
granica = oraz city-breaks, czyli krotkich podrézy zwiazanych z pobytem
W miastach.

LCCs to przedsigbiorstwa oferujace ustugi przewozu lotniczego oséb po
relatywnie nizszych cenach niz tzw. narodowe linie lotnicze. Jest to mozliwe
dzigki wyeliminowaniu wielu standardowych ustug dla pasazerow. Pomyst ten
— po raz pierwszy zastosowany w USA przez Pacific Southwest Airlines we
wczesnych latach 50. — okazat si¢ jednym z najlepszych w ostatnich dwudziestu
latach rozwoju transportu lotniczego. Southwest Airlines, ktore rozpoczety swo-
je ustugi na poczatku lat 70., sa obecnie najwigkszym przewoznikiem LCCs
w Ameryce Polnocnej i staly si¢ modelem, na podstawie ktérego powstawaty
inne tanie linie lotnicze. LCCs obecnie stanowia 30% rynku w transporcie lotni-
czym w USA, 25% w Europie, a takze czerpia zyski w Azji™.

Do typowych praktyk stosowanych przez LCCs naleza:

— jedna klasa pasazerska;

— jeden typ samolotow w celu redukcji kosztéw utrzymania floty;
— szybkie powtorne przygotowanie samolotu do lotu;

— ustugi point-to-point;

—  brak positku podczas lotu;

— wykorzystanie pracownikow do wielu rol;

— internetowa odprawa pasazersko-bagazowa;

— oferowane sa tylko podstawowe ustugi minimalizujace koszty.

2. Tanie linie lotnicze w Polsce

Rynek polski w sektorze przewozoéw lotniczych charakteryzowata w mo-
mencie pojawienia si¢ tanich przewoznikoOw wysoka wrazliwo$¢ cenowa popytu
przy niskim poziomie dochodow osobistych ludnosci. Rynek ten oceniany byt

15 E. Marciszewska, Jakos¢ w procesie..., S. 199.

6 C.R. Goeldner, J.R. Brent Ritchie, Tourism. Principles, Practices, Philosophies, John
Wiley&Sons, Inc, USA 2011, s. 98.
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jednak jako o duzym potencjale rozwoju wynikajacym ze wzrostu zamozno$ci
Polakow i wzrostu gospodarczego w Polsce i Europie’’.

Pierwsza linig niskokosztowa na polskim niebie byta rodzima Air Polonia,
ktéra regularne loty rozpoczeta w dniu 8 grudnia 2003 roku rejsami krajowymi
pomigdzy Warszawa a Wroctawiem i Gdanskiem; rejsy zagraniczne na londyn-
skie lotnisko Stansted od rozpoczeto 14 grudnia, wyprzedzajac niejako wejScie
Polski do Unii Europejskiej i zwigkszone zainteresowanie tym krajem innych
przewoznikéw. Natomiast pierwszym zagranicznym tanim przewoznikiem,
ktory rozpoczat dziatalnos¢ od dnia 19 maja 2004 roku, byt wegierski Wizzair.
Miesiac pozniej stowacki przewoznik Sky Europe zainaugurowat loty z War-
szawy z terminalu Etiuda, zaadoptowanego na potrzeby LCC’s, oraz z Krako-
wa, ktory pozniej stal si¢ gldéwna baza tych linii w Polsce. Zaczely rowniez lata¢
niemiecki Air Berlin i austriacki Niki, oferujac przeloty do Berlina czy Wiednia
i dalej do wielu portéw Europy potudniowo-zachodniej. Jednak dziatalno$¢ tych
przewodnikoéw na polskim rynku miata charakter epizodyczny i zakonczyla sig
w marcu 2005 roku. Pod koniec roku 2004 do Polski wkroczyta druga co do
wielko$ci europejska tania linia — Easylet, oferujac przeloty z Warszawy
i z Krakowa, poprzedzajac pojawienie si¢ w roku 2005 najwigkszego w Europie
przewoznika niskokosztowego, jakim jest Ryanair.

Wejscie na polski rynek tanich przewoznikow spowodowato rewolucje
w polskich przewozach pasazerskich. Mimo ze ustugi tego typu nie gwarantuja
petlnego komfortu, niedrogie linie lotnicze zdobyly ogromna liczbg pasazerow,
takze wsrod biznesmenow i staty si¢ powazna konkurencja dla firm autokaro-
wych i kolei®.

W Polsce w roku 2010 operowaty nastepujace tanie linie lotnicze:

— Wizzair Hungary Legikozlekedesi Kft z siedziba na Wegrzech (w Ve-
sces) — z szesciu portow na terenie Polski Wizzair lata sezonowo, a re-
gularnie z Katowic i Gdanska do 18 miast (Barcelona, Cork, Doncaster,
Dortmund, Eindhoven, Forli, Frankfurt, Kijow, Kolonia, Liverpool, Lu-
ton, Madryt, Malme, Mediolan, Oslo, Paryz, Rzym, Sztokholm), z War-
szawy do 19 miast (Sztokholm, Malme, Goteborg, Oslo, Glasgow,

17J. Kubicka, Funkcjonowanie i rozwéj korporacji wielonarodowych w wybranych sekto-
rach ustugowych i produkcyjnych, WSB Dabrowa Gornicza, Dabrowa Gérnicza 2009, s. 103.

18 Tamze, s. 106.

19 \www.ulc.gov.pl, 20.09.2010.
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Doncaster, Liverpool, Cork, Londyn, Eindhoven, Dortmund, Bruksela,
Paryz, Grenoble, Mediolan, Bolonia, Rzym, Madryt, Barcelona), z Po-
znania do 10 miast (Sztokholm, Oslo, Doncaster, Cork, Londyn, Dort-
mund, Paryz, Mediolan, Rzym, Barcelona), z Wroctawia do o$miu
miast (Oslo, Doncaster, Cork, Londyn, Eindhoven, Dortmund, Paryz,
Bolonia), z L.odzi do dwoch miast (Sztokholm, Dortmund). Wizzair za-
jat drugie miejsce pod wzgledem przewiezionych pasazeréw z/do Polski
(22,62% pasaZer(')w)zo;

Ryanair z siedziba w Irlandii (w Dublinie) — z dziewigciu portow na te-
renie Polski lata regularnie: z Gdanska do 10 miast (Oslo, Edynburg,
Leeds, Dublin, Birmingham, Bristol, Londyn, Barcelona, Alicante,
Frankfurt, Brema), ze Szczecina do trzech miast (Londyn, Liverpool,
Dublin), z Bydgoszczy do czterech miast (Dublin, Birmingham, Lon-
dyn, Dusseldorf), z Poznania do o$miu miast (Edynburg, Liverpool,
Dublin, Bristol, Londyn, Mediolan, Barcelona, Alicante), z L.odzi do
sze$ciu miast (Edynburg, Liverpool, Dublin, East Midlands, Londyn,
Mediolan), z Wroctawia do 17 miast (Oslo, Glasgow, Dublin, Shannon,
Liverpool, East Midlands, Bristol, Londyn, Dusseldorf, Bruksela,
Frankfurt, Mediolan, Alicante, Malaga, Barcelona, Bolonia, Rzym),
z Katowic do trzech miast (Birmingham, Londyn, Dublin), z Krakowa
do 24 miast (Sztokholm, Oslo, Edynburg, Leeds, Liverpool, Dublin,
Birmingham, East Midlands, Londyn, Dusseldorf, Bruksela, Paryz, Me-
diolan, Madryt, Alicante, Malaga, Barcelona, Bolonia, Piza, Rzym, Ca-
gliari, Trapani, Malta) i z Rzeszowa do sze$ciu miast (Dublin, Birmin-
gham, Londyn, Bristol, East Midlands, Barcelona). Przewoznik ten zajat
trzecie miejsce pod wzglgdem przewiezionych pasazerow z/do Polski
(21,50% pasazerow);

easyJet Airline Company Limited z siedziba na lotnisku w Londynie
(Luton) w Wielkiej Brytanii — w Polsce odbywa loty z Krakowa do:
Belfastu, Bristolu, Dortmundu, Edynburga, Liverpoolu i Paryza®';
Jet2.com z siedziba w Wielkiej Brytanii (na lotnisku Leeds Bradford) —
w Polsce odbywa loty z Krakowa do Newcastle®;

20 \www.wizzair.com, 12.10.2010.
2L \www.easyjet.com, 15.10.2010.
22 www.jet2.com, 15.10.2010.
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— Aer Lingus z siedziba w Irlandii (w Dublinie) — w Polsce odbywa loty
z Warszawy i Krakowa do Dublina i Nowego Jorku?®*;

— BMIBaby z siedziba w Wielkiej Brytanii (w East Midlands) — w Polsce
odbywa loty z Krakowa do Birmingham?®*;

— Transavia.com z siedziba w Holandii (w Amsterdamie) — w Polsce od-
bywa loty z Krakowa do Paryza®;

— Germanwings z siedziba w Niemczech (w Kolonii) — w Polsce odbywa-
ja loty z Krakowa do: Ankary, Barcelony, Berlina, Drezna, Hanoweru,
Izmiru, Lipska, Stuttgardu, Wiednia i Zurychu®;

— Air Berlin GmbH&Co z siedziba w Niemczech (w Berlinie) — w Polsce
lataja z Krakowa do Berlina®’;

— Norwegian Air Shuttle ASA z siedziba w Fornebu w Norwegii — w Pol-
sce odbywa loty z Gdanska i Szczecina do Oslo oraz z Warszawy i Kra-
kowa do Bergen, Oslo i Stavanger®;

— Bluel z siedziba w Finlandii (w Vantaa) — w Polsce odbywa loty z War-
szawy do Helsinek?:

— Iceland Express z siedziba w Islandii (w Reykjaviku) — w Polsce lataja
z Krakowa i Warszawy do Reykjaviku®:

— Air Nostrum z siedziba w Hiszpanii (w Walencji) — w Polsce odbywa
loty z Krakowa do Madrytu®*;

— Meridiana z siedziba na Sardynii (w Olbii) — w Polsce lataja z Krakowa
do Turynu®.

W segmencie tanich linii lotniczych zdecydowana przewaga w podazy,
utrzymujaca si¢ przez ostatnie pig¢ lat, nalezala do kierunkéw brytyjskich

Zwww.aerlingus.com, 15.10.2010.

24 www.bmibaby.com, 15.10.2010.

% www.transavia.com, 15.10.2010.
Zywww.germanwings.com, 15.10.2010.
Zywww.airberlin.com, 15.10.2010.

28 \www.norwegian.no, 15.10.2010.

2 www.bluel.com, 15.10.2010.

% \www.icelandexpress.com, 15.10.2010.
31 www.airnostrum.es, 15.10.2010.

32 \www.meridiana.com, 15.10.2010.
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(19%) 1 irlandzkich (18%). Bylo to nieco ponad 37% ogoélnej liczby rejsow.
Podobnie jak w poprzednich latach zréznicowane bylo znaczenie oferty linii
niskokosztowych w catosci podazy na poszczegélnych kierunkach. Tanie linie
utrzymaty monopol (100% udzialéw) na potaczenia z Polski do Irlandii oraz
bardzo wysokie udzialy w przypadku Norwegii (92%) i Wielkiej Brytanii
(86%). Do rekordowego poziomu w roku 2010 wzrosta liczba LCC’s na kie-
runku hiszpanskim (19%), wtoskim (11%) oraz francuskim (5%), cho¢ na tym
ostatnim daje si¢ zauwazy¢ 2% spadek w stosunku do roku 2005 (rysunek 1).

Francja
Hiszpania
Wtochy 2010
Niemcy m 2009
W 2008
Norwegia
m 2007
Szwecja m 2006
. W 2005
Irlandia
Wik. Brytania rejsy [%]
0 20 40 60 80 100 120

Rys. 1. Udziat procentowy rejsow oferowanych przez LCC’s tygodniowo z Polski
wedhug krajow

Zrédlo: opracowanie wihasne.

Co ciekawe, w roku 2010 w stosunku do roku poprzedniego odnotowano
14% spadek udziatéw w rynku na kierunkach szwedzkich. Jest to tym bardziej
zdumiewajace, jezeli wezmie si¢ pod uwage fakt, ze to w wigkszosci kraje
skandynawskie, czyli Norwegia, Finlandia czy witasnie Szwecja, nie wprowa-
dzily obostrzen dotyczacych pracy dla nowo przyjetych cztonkow UE. Biorac
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pod uwage rowniez wysokos$¢ zarobkoéw oraz dobre warunki socjalne, nalezy
zauwazy¢, ze legalna praca w Szwecji moze by¢ o wiele bardziej korzystna dla
Polakow niz w innych krajach wspolnoty.

Struktura podazy w segmencie tanich przewoznikow pokazuje, ze coraz
silniej zaznacza si¢ model duopolu. W roku 2010 udziat Wizzair i Ryanair
przekroczyt poziom 85%, zwigkszajac si¢ o ponad 15% w stosunku do roku
2009 i spychajac tym samym na margines pozostatych przewoznikéw LCC’s.
Zdecydowanie stabnie pozycja Norwegian (3%) i easyJet (2%), a udzialy pozo-
stalych nie przekraczaja 3% (rysunek 2).
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Rys. 2. Udziat procentowy poszczegodlnych przewoznikow w segmencie LCC’s
w 2010 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z ULS, marzec 2011.

Przy wciaz zwigkszajacych si¢ optatach lotniskowych, podatkach i kosz-
tach ekologicznych procesy te moga sprzyjac intensyfikacji i dalszemu pogte-
bianiu si¢ monopolistycznych tendencji na rynku linii lotniczych.
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3.  Wakacyjne kierunki przelotow linii lotniczych Wizzair i Ryanair
w latach 2005-2010

Analiza potaczen oferowanych przez tanie linie lotnicze Wizzair i Ryanair
pozwala na ukazanie dynamiki zmian, jakie nastapily w ostatnim czasie w pre-
ferencjach turystycznych podréznych. Na podstawie zebranych informacji moz-
na bylo poréwnac liczbg potaczen, stopien zapeknienia rejsow przez pasazerow
na poszczegolnych kierunkach przelotow oraz oceni¢ wptyw globalnego kryzy-
su na transport lotniczy i przesledzi¢ sezonowos¢ tanich przewozow.

Zebrany materiat zrodtowy pochodzi z Portu Lotniczego Poznan — Lawica
i dotyczy linii lotniczych Wizzair i Ryanair w okresie od roku 2005 do 2010.

Poznanski port lotniczy Poznan — Lawica w 2010 roku obstuzyt 1 384 tys.
pasazerow, z czego prawie 70% udzialdéw nalezalo wiasnie do tych dwoch
przewoznikow LCC’s®. Tanie linie Wizzair zaoferowaly swoim pasazerom 12
kierunkéw, z czego osiem nalezato do typowych wyjazdow zarobkowych
z dominacja potaczen brytyjskich i skandynawskich, natomiast cztery kierunki
wakacyjne skupione byly na destynacji wloskiej. Tanie linie Ryanair swoim
podréznym udostgpnity w tym samym okresie 10 potaczen, z czego sze$¢ to
kierunki zarobkowe, gdzie zdecydowana przewage maja kierunki brytyjskie,
natomiast cztery pozostate kierunki wakacyjne oferowaty gléwnie wyloty do
miast hiszpanskich.

Aby lepiej zobrazowa¢ dynamike przewozow, rejsy obu linii podzielono
na dwa kierunki:

a) potaczenia tradycyjnie uznawane za kierunki zarobkowe:

— dla Wizzair byly to: Londyn Luton (LTN), Glasgow Prestwick (PIK),
Doncaster Sheffield (DSA), Cork (ORK), Oslo Torp Sandefjord (TRF),
Stockholm Skavsta (NYO), Malmo Sturup (MMX), Dortmund (DTM);

— dla Ryanair byly to: Londyn Stansted (STN), Edynburg (EDI), Liver-
pool (LPL), East Midlands (EMA), Bristol (BRS), Dublin (DUB);

b) potaczenia tradycyjnie uznawane za kierunki wakacyjne:

— dla Wizzair byly to: Mediolan Orio Al Serio (BGY), Rzym Fiumicino
(FCO), Burgas (BOJ), Paryz Beauvais (BVA);

— dla Ryanair byly to: Alicante (ALC), Reus Salou (REU), Girona
Barcelona (GRO), Mediolan Orio Al Serio (BGY).

% www.ulc.gov.pl, 20.09.2010.
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Wsrdd kierunkéw wakacyjnych przewoznika Wizzair dwa to kierunki ty-
powo sezonowe. Pierwsze to polaczenie do/z Mediolanu (BGY) we Wtoszech;
linia zaoferowala czteromiesigczne przeloty na tej trasie, glownie dla amatoréw
$nieznego szalenstwa. W pakiecie z miejscem mozna byto naby¢ ciekawa oferte
,»Na narty samolotem”. Przewoznik od stycznia do kwietnia 2009 roku prze-
widzt 3 tys. pasazeréw, a w roku nastegpnym w okresie od marca do czerwca juz
5 tys., co moze $wiadczy¢ o rosnacej popularnosci tego kierunku (rysunek 3).
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Rys. 3. Pasazerowie linii Wizzair odprawieni na trasie Poznan—Mediolan Orio Al.
Serio, Wtochy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Drugim sezonowym potaczeniem oferowanym przez linie Wizzair byt
przelot do Burgas (BOJ) w Bulgarii. Tutaj przewoznik skupit si¢ na turystach
wylatujacych na letnie wakacje. RoOwniez czteromiesigczne przeloty od czerwca
do wrzesnia w roku 2009 i 2010 zakonczyty si¢ odpowiednio liczba 4,4 tys.
i 4,1 tys. odprawionych (rysunek 4).
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Rys. 4. Pasazerowie odprawieni na trasie Poznan—Burgas, Bulgaria.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Potaczenia do/z Rzymu (FCO) we Wtoszech, otwarte w listopadzie 2007
roku, przyniosto linii 71 tys. chetnych. Rok 2008 przewoznik zamknal 21%
udzialem w rynku, na co niewatpliwy wplyw miato zamknigcie potaczenia
W pazdzierniku i listopadzie z powodoéw operacyjnych. W kolejnym roku nasta-
pit wzrost udziatéw do 38%, natomiast rok 2010 zakonczyt si¢ 2% spadkiem.
Na rysunku 5 mozna zauwazy¢ sezonowy wzrost przewozow w sierpniu i wrze-
$niu, ktory przyczynit si¢ do zwigkszenia udziatow w rynku o 1,5%. Mogto to
by¢ spowodowane réwniez wyjazdami pielgrzymkowymi, licznie w tym okresie
organizowanymi przez biura podrézy.
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Pasazerowie POZ - FCO
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Rys. 5. Pasazerowie linii Wizzair odprawieni na trasie Poznan—Rzym Fiumicino,
Wiochy.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Potaczenie do/z Paryza (BVA) we Francji jest najnowszym kierunkiem li-
nii Wizzair, ktory zostal otwarty w marcu 2010 roku. Od poczatku dziatalnosci
przewoznik obstuzyt 22 tys. chetnych z widocznym wzrostem liczby odprawio-
nych pasazeréw od lipca do wrzesénia, ktére przyczynito si¢ do wzrostu przewo-
76w 0 6% (rysunek 6).
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Rys. 6. Pasazerowie linii Wizzair odprawieni na trasie Poznan—Paryz Beauvais,
Francja.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wsrdd kierunkéow wakacyjnych przewoznika Ryanair najwigkszym powo-
dzeniem cieszy si¢ najstarsze z nich do/z Girony (GRO) w poblizu Barcelony,
zainicjowane w pazdzierniku 2007 roku. Na tym kierunku linia przewiozta 100
tys. 0sob, z 34% udzialem w przewozach w pierwszym roku, ktore byty jedno-
czesnie jej najlepszym okresem. Rok kryzysowy zakonczyta z 1% spadkiem
przewozdéw 1 kontynuowata go w roku 2010, ktoéry zakonczyt si¢ na poziomie
29% udzialu w rynku. Nie mozna stwierdzi¢ silnych wahan sezonowych za
wyjatkiem duzego spadku przewozéw w czerwcu 2008 roku — z réznica sigga-
jaca 1 tys. 0sob (rysunek 7).
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Rys. 7. Pasazerowie linii Ryanair odprawieni na trasie Poznan—Girona, Barcelona,
Hiszpania

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Potaczenie do/z Reus (REU) w Hiszpanii jest nowszym sezonowym Kie-
runkiem linii Ryanair, ktory zostal otwarty w czerwcu 2009 roku. Na tej trasie
przewoznik obstuzyt 16 tys. chetnych z widocznym wzrostem liczby odprawio-
nych pasazeréw od lipca do sierpnia, ktore przyczynito si¢ do wzrostu przewo-
76w 0 6% (rysunek 8).
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Rys. 8. Pasazerowie linii Ryanair odprawieni na trasie Poznan—Reus Salou, Hiszpania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jeden z dwoch najnowszych kierunkoéw do/z Alicante (ALC) w Hiszpanii
zostal zainicjowany w maju 2010 roku i od razu uzyskal korzystne wyniki
przewozowe w wysokosci 16 tys. chetnych pasazerow z widocznym wzrostem
liczby 0sob od lipca do sierpnia, ktore przyczynito si¢ do wzrostu przewozow
0 4% (rysunek 9).

Wigkszym zainteresowaniem cieszyto si¢ potaczenie do/z Mediolanu
(BGY) we Wtoszech, otwarte rowniez w maju 2010 roku, ktore do konca tegoz
roku obstuzylo 23 tys. os6b. W tym przypadku nie zaobserwowano wahan se-
zonowych; byt to raczej jednostajny wzrost przewozow do listopada, z lekkim
zalamaniem sig tego rynku w grudniu (rysunek 10).
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Rys. 9. Pasazerowie linii Ryanair odprawieni na trasie Poznah—Alicante, Hiszpania

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rys. 10.Pasazerowie linii Ryanair odprawieni na trasie Poznan-Mediolan Orio AlSerio,
Wiochy

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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4. Sezonowos$¢ podrozy

Przeprowadzona analiza sezonowos$ci pasazerskich wylotow linii lotni-
czych Wizzair i Ryanair z poznanskiego lotniska potwierdza fakt, ze w przy-
padku tak specyficznego rynku, jakim sa tanie ustugi transportowe, sezonowo$¢
ujawnia si¢ przez caly rok. Nawet ogoélnoswiatowy kryzys czy zaklocenia
W przewozach spowodowane pytami wulkanicznymi nie wplynetly znaczaco na
wielko$ci przewozowe. Decydujacy wplyw na taki stan rzeczy maja pasazero-
wie kierunkéw zarobkowych oraz niespotykana dotad dynamika przemian,
zwlaszcza w obszarze turystyczno-podrézniczych doswiadczen zwiazanych
z checia poznawania $wiata. Dodatkowo pomocne staja si¢ typowe formy tago-
dzenia negatywnych skutkéw sezonowosci turystycznej, a wigc przedsezonowe
i posezonowe obnizki cen, ktore tani przewoznicy opanowali do perfekcji.

Jednak krzywa sezonowa odprawionych pasazerow obu linii (jak wynika
z danych zobrazowanych na rysunku 11) wskazuje, Ze natgzenie wyjazdow
pasazerow na kierunkach wakacyjnych zaréwno linii lotniczej Wizzair, jak
i Ryanair jest zwigkszone w okresie od maja do wrzesnia dla linii Wizzair oraz
od maja do pazdziernika dla linii Ryanair.
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Rys. 11.Sezonowo$¢ przewozow tanich linii lotniczych Wizzair i Ryanair z uwzgled-
nieniem kierunkéw wakacyjnych w latach 2005-2010

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Uwagi koncowe

Sukces tak homogenicznych rynkow, jakimi sa produkty turystyczne ta-
nich linii lotniczych, wiaze si¢ z poszukiwaniem ciekawej i odpowiednio trafio-
nej niszy przewozowej, zwlaszcza, ze — jak wynika z analizy danych — zjawisko
sezonowos$ci w przypadku linii Wizzair 1 Ryanair ujawnia si¢ przez caly rok.
Wazne staje si¢ wigc odpowiednie dostosowanie do ciagle zmieniajacej si¢ dy-
namiki potrzeb, zachowan i postaw jej uczestnikow, ktore, jak pokazuja prefe-
rowane kierunki podrézy pasazerow obu przewoznikéw, sa do siebie bardzo
zblizone.

LCC’s w Polsce zdynamizowaly rozwoj portéw regionalnych, wczesniej
pozostajacych w glebokim cieniu Warszawy. Nastapity intensywne zmiany
W siatce potaczen lotniczych, ktore miaty charakter zaréwno ilosciowy (liczba
polaczen), jak i przestrzenny (nowe kierunki). Cho¢ potaczenia cechowata mata
stabilno$¢, a niektore miaty zaledwie epizodyczna rolg, co byto wynikiem ma-
tego popytu na dane kierunki, wzrosto zainteresowanie podrézami lotniczymi
i tym samym szeroko rozumiana aktywizacja regionow.

Dynamiczny rozwdj tanich linii lotniczych to réwniez dynamiczna konku-
rencja — walka o pozyskanie klienta, ktérego niezmiernie trudno jest sobie zjed-
na¢, a jednoczesnie niezwykle szybko mozna go utraci¢. Podr6zowanie nalezy
bowiem do tych dziedzin aktywnosci cztowieka, ktora jest bardzo mocno po-
wigzana z wszelkimi trendami wyst¢pujacymi na $wiecie. Globalne zmiany
dotyczace upodoban, udogodnien czy motywacji, maja powazny wplyw na jego
strukture 1 przyczyniaja si¢ do weryfikacji dotychczasowych modeli przewozo-
wych. W przesztosci to podaz zawsze kreowata popyt na ustugi lotnicze. Zmia-
ny spoteczno-gospodarcze 1 ekonomiczne dokonujace si¢ przez ostatnie dziesig-
ciolecie w Polsce spowodowaly odwrocenie tej sytuacji. W obecnym $wiecie to
pasazer jest kreatorem ruchu turystycznego. Tani przewoznik powinien dosto-
sowac sig¢ do jego upodoban, gdyz od tego bedzie zalezato funkcjonowanie tych
linii na rynku przewozow lotniczych.



Atrakcyjnosé tanich linii lotniczych w zaspokajaniu popytu... 299

THE ATTRACTIVENESS OF LOW-COST AIRLINES ON THE
POLISH TOURIST SERVICES MARKET

Summary

This article aims to identify the changes that have taken place in the Polish market
of transport services after the entry of budget airlines. It also presents the dynamics of
quantitative (number of flight connections), spatial and seasonal pattern in the flights
network offered by Wizzair and Ryanair, the two major low-cost airlines in Poland.
Research was carried out at Poznan Airport Lawica and concern the holiday tourist
destinations between years 2005-2010. The results clearly indicate the preferences of
tourists in the directions of travel and flight season, which in effect create the supply of
budget airlines.

Translated by Matylda Awedyk



