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Wprowadzenie

W obliczu dynamicznie postgpujacych procesow globalizacji utrzymanie mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki staje si¢ coraz trudniejszym wyzwa-
niem, wymagajacym gruntownej modyfikacji strategii biznesowych i polityki go-
spodarczej. Nowy sposdb kreowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw stanowi
koncepcja klastrow, ktore sg efektywnym sposobem poszukiwania skutkow synergii
wynikajacych ze wspotpracy poszczegoélnych podmiotow wchodzacych w sktad
tzw. potrdjnej helisy (triple helix), a wiec przedsigbiorcow, nauki i wtadz publicz-
nych. Klastering odgrywa szczeg6lnie wazng role w kontekscie zwigkszania inno-
wacyjnosci gospodarki, poniewaz we wspolczesnych modelach proceséw innowa-
cyjnych innowacje sg traktowane jako produkt wspétpracy i interakcji miedzy
ludZmi oraz organizacjami i ich otoczeniem®.

Wzrost znaczenia i popularno$é koncepcji klastra (grona) oraz wplyw klaster-
ingu na rozwdj gospodarczy doprowadzily do uksztaltowania polityki wspierania
klastréw, czego przykladem jest rozwijana w ostatnich latach, przede wszystkim
przez OECD, koncepcja polityki rozwoju gospodarczego opartej na klastrach (clu-
ster-based economic development policy). Zardbwno w krajach uprzemystowionych,
jak 1 rozwijajacych si¢ w ramach polityki klastrowej uruchamiane sg réznorodne

Artykut przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego ze $rod-
kéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-
2011/01/D/HS4/03911.

Klastry. Polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach, http://www.mg.gov.pl/
Wspieranie+przedsiebiorczosci/Wsparcietfinansowe+i+inwestycje/Klastry [on-line] (14.01.2012).
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dziatania majace na celu stymulowanie rozwoju regionalnego poprzez wspieranie
podmiotow gospodarczych w poprawianiu ich pozycji konkurencyjne;.
Zasadniczym celem opracowania jest prezentacja teoretycznych podstaw kon-
cepcji, funkcji i przykltadéow oraz proba oceny wpltywu innowacyjnych struktur
klastrowych na rozw6j gospodarki. W koncowej czgsci opracowania przedstawiono
studium przypadku jako przyktad innowacyjnej formy wspotpracy przedsigbiorstw.

1. Koncepcja i znaczenie struktur klastrowych

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w réznych przekrojach i odniesieniach
byly juz wielokrotnie prezentowane w dostgpnej literaturze przedmiotu, w niniej-
SzZym opracowaniu zrezygnowano z ich przytaczania.

Koncepcja klastrow, jak wspomniano wczesniej, jest pobudzanie wspolpracy
miedzy podmiotami gospodarczymi, stymulowanie proceséw innowacyjnych,
a dzieki temu uzyskanie lepszej konkurencyjnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych
w klastrze. Efektywnie funkcjonujacy klaster prowadzi do wzrostu produktywnosci
przedsigbiorstw ze wzgledu na dostep do tanich, wyspecjalizowanych czynnikow
produkcji oraz roznorodnych naktadéw wykorzystywanych w dziatalno$ci produk-
cyjnej, gwarantujac jednoczesnie ich wysoka jako$¢. Struktury klastrowe ze wzgle-
du na geograficzng blisko$¢ wielu tzw. kluczowych graczy stymuluja i wspieraja
innowacyjnos¢ podmiotéw gospodarczych. Ponadto rozwijajacy sie klaster charak-
teryzuje dynamiczny wzrost liczby przedsigbiorstw, co umozliwia powstawanie
nowych, czesto bardzo warto$ciowych miejsc pracy. Jednoczesnie nalezy podkre-
sli¢, ze funkcjonowanie innowacyjnego klastra poprzez efekty zewngtrzne, jak np.
proces technologicznego rozlewania si¢, oddziatuje na inne gatezie lokalnej czy
regionalnej gospodarki, prowadzac do wzrostu jej migdzynarodowej pozycji konku-
rencyjnej’.

Tworzenie i rozwdj klastrow w regionie wigzg si¢ z szeregiem zjawisk, ktore
pozytywnie wptywaja na konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ gospodarki lokalne;j,
takich jak:*

— ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji, z ktorych

najwazniejsze znaczenie ma wiedza oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki,

— rozwdj infrastruktury naukowej w regionie oraz wigksze jej wykorzystanie

przez podmioty gospodarcze,

A Oleksiuk, Konkurencyjnos¢ regionow a parki technologiczne i klastry przemystowe,

Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz—Warszawa 2009, s. 82.
Klastry. Polityka rozwoju gospodarczego oparta na klastrach, Krajowy Program Reform
Europa 2020, Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl/klastry [on-line] (13.01.2012).
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Z

stymulowanie przeptywu wiedzy, procesow uczenia si¢ oraz absorpcji i ge-
nerowania nowych innowacji dzigki przestrzennej bliskosci oraz interak-
cjom miedzy réznymi podmiotami dziatajacymi w klastrze,

rozw0j rozbudowanych sieci produkcji sktadajacych si¢ z wyspecjalizowa-
nych poddostawcow i1 kooperantow,

zwigkszanie atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BIZ).

punktu widzenia pojedynczego przedsigbiorstwa do glownych korzysci

z funkcjonowania w ramach struktury klastrowej zaliczy¢ nalezy:’

wzrost produktywnoS$ci dzigki dostgpowi do wyspecjalizowanych czynni-
koéw produkeji 1 redukcja kosztu korzystania ze wspdlnych zasobow (takich
jak lokalny rynek pracy, infrastruktura badawcza, infrastruktura komunika-
cyjna itd.),

wzrost stopnia specjalizacji oraz mozliwo$¢ podejmowania wspdlnych
dziatan marketingowych i dokonywania zakupow,

korzysci zewngtrzne w zakresie dyfuzji technologii i przepltywow wiedzy,
wynikajace z bezposrednich kontaktow miedzy przedstawicielami klastra,
prowadzacych do znaczacego obnizenia catkowitych kosztow transakcyj-
nych w r6znych obszarach, w tym w zakresie transferu wiedzy i technolo-
gii,

mozliwo$¢ korzystania przedsigbiorstw, w szczegodlnosci MSP, z pomocy
biznesowej oferowanej przez koordynatorow klastra.

2. Powiazania klastrowe a innowacje

Obecno$¢ i dziatalno$¢ gron przemystowych przynosi trzy fundamentalne
korzystne zmiany dla regionu, w ktorym ulokowany jest taki klaster®:

przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego — energiczne klastry, stajac
si¢ motorem wzrostu, przyczyniaja si¢ do podnoszenia lokalnego PKB, bo-
gactwa spoteczenstwa, stymulujg koniunkture;

poprawa warunkéw dla rozwoju przedsigbiorstw 1 przedsi¢biorczosci
— firmy klastrowe maja utatwiony dostgp do wiedzy i innowacji, innych
firm $wiadczacych specjalistyczne ustugi, dostawcow, catego zaplecza biz-
nesowego (np. instytucje doradcze, pomocowe, prawne), a nawet lepszego,
sktadajacego si¢ juz z wyselekcjonowanych specjalistow, rynku pracy;

Ibidem.
Klastry — w kierunku konkurencyjnosci i rozwoju, Polskie Stowarzyszenie Doradcze

i Konsultingowe, http://www.biznesklaster.pl/company/article/179-klastry-w-kierunku-konku-
rencyjnosci-i-rozwoju/ [on-line] (13.01.2012).
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— wazrost innowacyjnosci — klastry sprzyjaja innowacyjnosci, poniewaz majg
mozliwo$¢ bliskiej i statej wspotpracy z sektorem B+R; nie bez znaczenia
jest rowniez wewnatrzklastrowa konkurencja, ktéra wymusza réwnanie
w gore, mobilizuje stabszych uczestnikow powigzania do podnoszenia po-
ziomu.

Szczegblnie wazny jest trzeci z wymienionych efektow. Innowacyjnos$¢ bo-
wiem to klucz do sukcesu na obecnym, coraz bardziej konkurencyjnym rynku.
Podmioty, ktore maja odwage wdraza¢ nowe technologie, si¢gac¢ po nieznane dotad
rozwigzania, szybko zyskuja przewage konkurencyjna, staja si¢ awangarda biznesu,
wyznaczajg trendy i kierunki rozwoju. Wptyw obecnosci przedsiebiorstwa w kla-
strze na jego innowacyjno$¢ zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1

Obecno$¢ w klastrze a innowacyjno$é (%)

Przedsigbiorstwa, ktore podjely te dziatania
Dziatania zwigzane z innowacja : - A : -
nalezace do klastrow nienalezace do klastrow
Wprowadzenie nowych lub istotnie
, 78 74
ulepszonych produktow
Wprowadzenie innowacyjnej tech-
L .. 63 56
nologii produkcji
Badania marketingowe 53 33
Aplikowanie o uzyskanie paten-
29 14
tu/znaku towarowego

Zrodto:  Wykorzystanie koncepcji klastréw dla ksztaltowania polityki innowacyjnej i techno-
logicznej panstwa. Rekomendacja dla polityki stymulowania rozwoju klastrow
w Polsce, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2009; cyt. za:
http://www.biznesklaster.pl/company/article/179-klastry-w-kierunku-
konkurencyjnosci-i-rozwoju/ [on-line] (13.01.2012).

3. Przyklady innowacyjnych struktur integracyjnych

W wyniku przeprowadzonych badan w Polsce zidentyfikowano okoto 50
struktur klastrowych (gron), cho¢ faktycznie moze ich istnieé znacznie wiecej’.

7 Por. E. Bojar, J. Bis, Czynniki zagrazajgce klasteringowi efektywnemu kreowaniu i funk-

cjonowaniu klastrow gospodarczych w Polsce, Konkurencja i koegzystencja regionéw w procesie
integracji europejskiej, Politechnika Lubelska, Lublin 2006.
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Niektoére z nich funkcjonuja w sferze agrobiznesu, tj.: Agri-Food Cluster, Dolina
Ekologicznej Zywnosci, Klaster Produktu Tradycyjnego i Regionalnego ,,Podkar-
packie Smaki”, Regionalny Klaster Ekologicznej Zywnosci, Klaster Hotelarsko-
Turystyczny, Podkarpacki Klaster Rolno-Spozywczy, klastry wiejskie na Lubelsz-
czyznie (np. Chmielaki Nadwis$lanskie, Lubelski Klaster Chmielu, Epoka Gryczoka,
klastry agroturystyczne, Klaster Kalafiorowo-Brokutowy). Przyktadami najbardziej
znanych klastréw funkcjonujacych w Polsce poza agrobiznesem sa*:
— Klaster ,,Dolina Lotnicza”,
— AVIA Splot,
— Klaster Producentow Komponentéw Odlewniczych KOM-CAST,
— Wschodni Klaster Informatyczny,
— Stowarzyszenie Producentéw Cze¢$ci Motoryzacyjnych,
— Podkarpacki Klaster Spawalniczy KLASTAL,
— Polski Klaster Morski,
— Stowarzyszenie Przemystu Jachtowego ,,Polskie Jachty”,
— Klaster ,,Podkarpacka Platforma Chemiczna”,
— Kilaster Firm Kotlarskich,
— Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej,
— Platformy technologiczne (budownictwo, optoelektronika, motoryzacyjna),
— Quasi-klaster automatyki przemystowej w Gdansku,
— Klaster ,,Podkarpackie Szkto”,
— Klaster poligraficzny w Warszawie,
— Klaster budowlany w regionie §wigtokrzyskim,
— Tarnowski Klaster Przemystowy ,,Plastikowa Dolina”,
— Wielkopolski Klaster Meblarski,
— Podziemia Chetmskie — klaster turystyczny.
Biorac pod uwage liczbe¢ firm, ktore skupiaja struktury klastrowe, jak rowniez
wielko$¢ zatrudnienia, do czotowych polskich klastréw mozna zaliczy¢’:
— Doling Lotniczg, woj. podkarpackie — komponenty i ustugi zwigzane z pro-
dukcja samolotéw (skupia 80 firm, zatrudnia 22 tys. oséb),
— Life Science, woj. matopolskie — branza medyczno-farmaceutyczna (skupia
30 firm, zatrudnia 77 tys. 0osob),
— Neutribiomed, woj. dolnoélaskie — branza farmaceutyczno-kosmetyczna
(skupia 35 firm, zatrudnia 3,5 tys. 0s6b),

8 Analiza klastrow gospodarczych w wojewédztwie lubelskim, Wyzsza Szkota Ekonomii

i Innowacji w Lublinie, Lublin 2006, s. 11; L. Wozniak, 4naliza inicjatyw klastrowych w woje-
wodztwie podkarpackim, Konferencja Naukowa ,,Inicjatywa klastrowa jako przyktad wspotpracy

nauki z biznesem”, RARR Rzeszow, 28.03.2011 r.

®  Klastry dajg firmom szanse na duze pienigdze z UE, ,Dziennik Gazeta Prawna”,

17.03.2011 r.
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— Malopolski Klaster Technologii Informacyjnych, woj. matopolskie — branza
technologii informacyjnych (skupia 20 firm, zatrudnia 23 tys. 0séb).

4. Dzialania wspierajace rozwoj klastréw

Komisja Europejska zobowigzata si¢ wspiera¢ klastry, ktéore majg znaczny
potencjat rozwoju. Wéréd kierunkow ich rozwoju nalezy uwzglednia¢ mechanizmy
identyfikujace poszczegodlnych uczestnikow z danym klastrem, mechanizmy selek-
cji, analizy 1 oceny oraz uwzgledniajace ich dziatalno$¢ w specjalnych strefach
ekonomicznych. Ten ostatni mechanizm dotychczas byt niedoceniany wsrod istnie-
jacych klastrow. Partnerska wspotpraca jest zasada, ktora sprzyja kreowaniu konku-
rencyjnosci klastréw poprzez podziat zasobow wiedzy, sily roboczej i surowcow.

W Polsce konieczno$¢ wspierania i rozwoju klastréw zostata jednoznacznie
podkreslona w dokumencie strategicznym Kierunki zwigkszania innowacyjnosci
gospodarki na lata 2007-2013, ktory zostat przyjety przez Rad¢ Ministréw w dniu
4 wrzesnia 2006 r. W kierunku Infrastruktura dla innowacji podkreslono znaczenie
wspierania wspdlnych dziatan przedsigbiorcow o charakterze sieciowym, ukierun-
kowanych na realizacje przedsiewzig¢ innowacyjnych. W perspektywie finansowe;j
2007-2013 programy wsparcia klastrow wpisane zostaly zardowno do ogdlnonaro-
dowych programéw operacyjnych, jak i regionalnych programéw operacyjnych
poszczegblnych wojewodztw.

Dla wspierania rozwoju klastréw na szczeblu ponadregionalnym najwieksze
znaczenie w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (PO
IG) ma Dziatanie 5.1. Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadre-
gionalnym. W ramach PO IG wspierane sg klastry ponadregionalne, co oznacza
wspotfinansowanie wylacznie projektow realizowanych przez beneficjentdéw osta-
tecznych dzialajacych na terenie dwoch i wiecej wojewodztw. Potencjalne wsparcie
z tego dzialania moga tym samym uzyskac silne i relatywnie rozlegte przestrzennie
klastry czy inicjatywy klastrowe'.

Jedng z mozliwosci finansowania dziatan zapisanych w strategii jest ponadto
uczestnictwo inicjatywy klastrowej, ale tez pojedynczych podmiotow klastra,
w mi¢dzynarodowych projektach innowacyjnych. Poziom dofinansowania bardzo
czgsto wynosi 85 proc., a pozostaly 15-proc. wktad wlasny mozna pokry¢ np. jako
prace pracownikow partnera w projekcie. Programy miedzynarodowe moga stac si¢
jedyng alternatywa w przypadku wyczerpania si¢ funduszy z dziatan krajowych.

10 Klastry. Polityka rozwoju...
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Z taka sytuacja klastry krajowe spotykaja si¢ coraz czesciej, a bedzie ona jeszcze
bardziej dotkliwa w kolejnych latach''.

5. Klaster Produktu Tradycyjnego i Regionalnego ,,Podkarpackie Smaki”
— studium przypadku

W ramach tego grona podejmuje si¢ dziatania na rzecz promocji regionu po-
przez podkreslanie jego mniej znanych walorow, czyli produktow tradycyjnych
i regionalnych. Cel ten realizuje si¢ na wiele sposobow, a wérod nich do najwaz-
niejszych nalezy zaliczy¢: upowszechnianie wiedzy o produktach regionalnych,
przekonywanie do nich konsumentéw, a takze kultywowanie lokalnych tradycji
1 obyczajow. Dziatanie tego klastra stuzy réwniez poprawie wizerunku Podkarpacia
jako regionu atrakcyjnego turystycznie i posiadajacego wlasng specyfike. W spisie
Ministerstwa Rolnictwa figuruje juz ponad 100 podkarpackich potraw i wyrobow,
co daje wojewodztwu podkarpackiemu trzecie miejsce (tuz po wojewodztwach
§laskim i pomorskim)'*. Najwigcej smakow regionalnych pochodzi z powiatu rze-
szowskiego (17), w nastgpnej kolejnosci sg powiaty: tancucki (13), debicki (12),
ropczycko-sedziszowski (10) oraz mielecki (8).

Podsumowanie

Innowacyjne struktury integracyjne, jakimi sg klastry, stymuluja rozwoj go-
spodarki nie tylko poprzez wsparcie juz istniejagcych podmiotow, ale réwniez po-
przez tworzenie optymalnych warunkéw do powstawania nowych firm. Powstajace
mlode przedsigbiorstwa czesto sa bardzo wrazliwe na wahania koniunktury — wiek-
szo$¢ z nich oglasza upadto$¢ w ciggu dwdch pierwszych lat swojej dziatalnosci,
jednoczesnie sg uzaleznione od innych podmiotéw (np. dostawcow). Udzial mto-
dych firm w strukturze klastrowej pozwala im naby¢ do§wiadczenia, rozwing¢ swoj
potencjat i zmierzy¢ si¢ z konkurencyjnym rynkiem.

Klastry odgrywaja szczegdlnie wazna role w kontekscie zwigkszania innowa-
cyjnosci gospodarki. Ponadto dzigki swojej czesto znaczacej sile przebicia sa
w stanie oddziatywaé na ksztalt prawa gospodarczego, instytucjonalno-formalne
ramy funkcjonowania gospodarki, moga by¢ stymulatorem wielu korzystnych
zmian, zwlaszcza w kierunku konkurencyjno$ci na poziomie globalnym.

Inicjatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwdoj, red. M. Koszarek,

PARP, Warszawa 2011, s. 126.

2 Kierunki rozwoju  wojewodztwa  podkarpackiego w  oparciu o  klastry,

http://www.rsi.podkarpackie.pl/Aktualnosci/Strony/Kierunki-rozwoju-Wojew%C3%B3dztwa-
Podkarpackiego-w-oparciu-o-klastry.aspx [on-line] (10.01.2012).
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MEANING INNOVATIVE STRUCTURES OF INTEGRATION
FOR DEVELOPMENT OF ECONOMY

Summary

A proper functioning, including emerging integration systems in a given economy
serve as one of the essential conditions for its dynamic expansion. Greater performance
efficiency in companies, higher levels of innovation and increased entrepreneurial activ-
ity in the region are among the benefits accruing from the existence of a cluster here.
A properly managed cluster is also guarantee for creation of new jobs. The development
of integrative linkages is hinged on a multi-faceted support from the local environment.

Translated by Roman Chorob



