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Woprowadzenie

Rozwoj Internetu poprzez rozbudowe sieci teleinformatycznych, zwigkszenie
przepustowosci taczy 1 poprawiajaca si¢ dostgpnos¢ do niej rowniez w mniejszych
miejscowosciach sprawiaja, ze oczekiwania potencjalnych studentow w zakresie
ograniczenia konieczno$ci dojezdzania na zajgcia i obnizenia kosztow studidw sg
coraz wigksze. Sprzyja temu rozwdj dynamicznych stron WWW oraz oprogramo-
wania wspierajacego, cho¢ ten ostatni element juz wczesniej nie stanowit bariery.
Potwierdza to tez rozwdj zdalnego nauczania w minionych latach. Zatem oczeki-
wania i mozliwosci techniczne do ich spelnienia sa, ale czy oferta uczelni za nimi
nadgza?

Z samego okreslenia e-learning nie wynika, ze nauczanie zdalne ma zastgpi¢
catkowicie zajecia prowadzone w sposob tradycyjny. W literaturze pojawia si¢
wiele definicji e-learningu, na przyktad Clarke uwaza, ze e-learning to ,,nauczanie
za pomocg roznych metod nauczania, ktorych wspolng cecha jest zastosowanie
elektronicznych technik informacyjnych i telekomunikacyjnych”*. W innych defini-
cjach (na przyklad taka definicje przedstawia Selim? oraz Tynjala i Hakkin®) domi-
nuje podkreslenie zastosowania technologii telekomunikacyjnych do dostarczenia
tresci edukacyjnych.

1 A Clarke, E-learning — nauka na odleglos¢, Wyd. Komunikacji i £acznosci, Warszawa

2007, s. 26.

2 H.M. Selim, Critical success factors for e-learning acceptance: Confirmatory Factors
models, ,,Computer & Education” 2007, Vol. 49, No. 2, s. 397.

® P. Tynjala, P. Hakkin, E-learning at work: theoretical underpinnings and pedagogical
challenges, ,,Journal of Workplace Learning” 2005, Vol. 17, No. 5/6, s. 319.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze e-learning obejmuje wszystkie formy elektronicz-
nie wspieranego uczenia si¢ i nauczania. Media do realizacji procesu uczenia si¢ sa
dostarczane o oparciu o systemy informacji i komunikacji.

Obecnie coraz czgsciej e-learning utozsamiany jest z nauczaniem z wykorzy-
staniem sieci komputerowych i Internetu. Postuzenie si¢ komputerem z dostepem
do Internetu pozwala na ukonczenie kursu, szkolenia, a nawet studiow bez koniecz-
nosci fizycznej obecno$ci w sali wyktadowej. Wykorzystanie mozliwosci e-lear-
ningu jest réwniez stosowane dla uzupetnia tradycyjnego procesu nauczania.

1. Zastosowanie e-learningu w procesie ksztalcenia

Cztowiek podlega dzialaniu réznych rodzajow bodzcow, ktore do niego do-
chodzg. Dazenie do poprawy percepcji ksztalconych oséb powodowato, ze wyko-
rzystywano dostepne technologie, by wspiera¢ proces uczenia. Juz samo taczenie
obrazu i dzwigku okre$lano mianem multimedidéw. Przy czym nie musiat to by¢
nawet obraz ruchomy. Dopiero pdzniej obraz wideo stat si¢ standardem multime-
diéw. Rozpowszechnienie i wzrost mozliwos$ci wykorzystania komputerow pracu-
jacych w sieci spowodowaly, ze doszto do stopniowego przejecia funkcji wielu
innych urzadzen.

E-learning moze bazowa¢ na r6znych mediach, moze tez dodatkowo wspieraé
nauczyciela w procesie oceny postepow ksztatconych os6b. W miar¢ potrzeb caty
proces ksztalcenia badz jego czes¢ moze odbywac si¢ w czasie rzeczywistym lub
umozliwiaé wielokrotne przerabianie udost¢pnionego materiatu przez dostep do
udostepnionych zasobow informacji i testow. Dodatkowo E-learning bazuje na
zdalnym nauczaniu przy komunikacji dwukierunkowe;.

Kamienie milowe w rozwoju zdalnego nauczania to:

— kursy korespondencyjne,

— nauczanie drogg radiowa, pdzniej przez telewizje,

— komunikacja dwukierunkowa w postaci telekonferencji,
— wykorzystanie sieci komputerowych (e-learning),

— prezentacje multimedialne, symulacje, systemy wirtualne,
— technologie mobilne (m-learning).

Okazuje sie, ze wspotczesnie wykorzystuje si¢ nie tylko nowe technologie, ale
rébwniez taczy si¢ sprawdzone techniki. Nadal praktykuje si¢ dystrybuowanie
no$nikow CD/DVD, ograniczajac w ten sposob transmisj¢ przez sie¢. Wyklady
w trybie synchronicznym (na zywo) wspotegzystuja z kursami asynchronicznymi
opartymi na ustugach mailowych, listach dyskusyjnych i narzedziach FTP. Obok
tego pojawiajg si¢ technologie mobilne taczace wideokonferencje z dostepem do
tre$ci opartej na bazach danych i internetowych technologiach wymiany.
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Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze stopien wykorzystania materiatdéw dostarczanych
zdalnie moze by¢ rozny. Od wspomagania tradycyjnych metod uczenia dodatko-
wymi materiatami dostarczanymi zdalnie po catkowita dominacje zdalnego przeka-
zu. Podziat na typy kurséw w zalezno$ci od zaangazowania zdalnego przekazu
proponuja Allen, Seaman i Garrett’. Podziat ten przewiduje nastepujace typy kur-
SOW:

— tradycyjny — materiat dostarczany tylko ustnie i pisemnie,

— wspomagany siecig Internet — 1-29 % materiatéw dostarczanych zdalnie
(umieszczonych na platformie),

— komplementarny (blended learning) — 3079 % materiatéw dostarczanych
zdalnie (faczenie konsultacji on-line z tradycyjnymi,

— zdalny — 80-100 % materiatow dostarczanych zdalnie.

Podziat ten, cho¢ umowny, daje poglad na kategoryzacj¢ sposobow ksztatce-
nia z uzyciem zdalnie dostarczanych materiatow.

W kontekscie uzycia wielu mediow i technik przygotowanie kursu
e-learningowego nie jest prostym przeniesieniem tradycyjnych zaje¢ na no$niki
elektroniczne. Ztozono$é tego procesu w precyzyjny sposob prezentuje Wozniak®,
przedstawiajgc wieloletni proces wdrazania e-learningu przez Polski Uniwersytet
Wirtualny, bedacy wspdlnym przedsiewzigciem Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
-Ekonomicznej w Lodzi i Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie.

Chociaz stosowanie tak roznych technik ma rézne zalety i wady, to mozna
wskaza¢ generalne korzysci e-learningu, do ktorych zalicza si¢ glownie:

1. Uatrakcyjnienie formy przekazywanej wiedzy — zastosowanie obrazow

w formie zdje¢, wykresow, grafow, a tym bardziej w formie animacji
i filméw poprawia mozliwosci percepcyjne stuchaczy. Elementy te moga
rowniez mie¢ charakter interaktywny, co nie byloby mozliwe przy trady-
cyjnym nauczaniu.

2. Niskie koszty ksztalcenia — ograniczenie kosztow zwigzanych z pracg wy-
ktadowcow, utrzymaniem sal wykladowych i zakupem niezbgdnego ich
wyposazenia. Na niskie koszty ksztalcenia wplywa réwniez tatwos¢ aktu-
alizacji materialow dydaktycznych.

3. Zwigkszenie liczby stuchaczy — nie ma ograniczen zwigzanych z wielko-
Scig sali, a jedyne ograniczenie to mozliwos$ci systemu i przepustowosc
Taczy, ktorg obecnie tatwo mozna zwickszac.

4. Dostgpnos¢ z kazdego miejsca wyposazonego w komputer i dostep do sie-
Cci — moze to by¢ zarowno sala komputerowa, jak i indywidualne stanowi-
sko.

4 LE. Allen, J. Seaman, R. Garrett, Blending in. The Extend and Promise of Blended Edu-
cation in the United States, Published Sloan Consortium, March 2007, s. 4.

® J. Wozniak, E-learning w biznesie i edukacji, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonal-
ne, Warszawa 2009, s. 149-153.
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5. Mozliwo$¢ dostosowania terminu i czasu trwania ksztalcenia — ksztatcenie
jest nie tylko dostosowane pod katem wolnego czasu, ale rowniez moze
by¢ dostosowane do poziomu studenta zarowno przez wybor elementdw,
jak i mozliwo$¢ ich wielokrotnego powtdrzenia.

6. Biezace $ledzenie postepdéw nauczania — istnieje mozliwos¢ Sledzenia po-
stepow studenta przez wyktadowceg. W wielu wypadkach oceny i wyniki
testow sg generowane automatycznie zaraz po ukonczeniu testu.

2. Analiza stopnia wykorzystania e-learningu w dzialalnosci uczeni

Zastosowania e-learningu w oparciu 0 specjalnie zaprojektowang platforme
pozwalajaca na odbywanie pelnych kursow wraz ich zaliczeniem w Stanach Zjed-
noczonych byly wprowadzane w drugiej potowie lat dziewigcdziesigtych. W tym
samym okresie w polskich uczelniach wprowadzano elementy nauczania na odle-
glo$é w postaci materialow do wybranych zajeé. Penkowska® podaje przyktady
z tego okresu z Politechniki Gdanskiej i AGH w Krakowie. Mimo ze od tego czasu
nastgpit duzy rozwoj oprogramowania i potgczen sieciowych, to polskie uczelnie
w niewielkim stopniu, bo w granicach 25%’, wykorzystuja te nowoczesng forme
edukacji.

Poniewaz poza sferg deklaratywng uczelni istotna jest rzeczywista dostepnosc
e-learningu i informacji o nim dla studentéw, dlatego wydaje sie, ze tej sferze nale-
7y poswiecic szczegolng uwage.

Przedmiotem badan bylo wykorzystanie mozliwosci e-learningu w ksztalceniu
studentow. W badaniach skupiono si¢ na mozliwosci odbycia catych kursow, ktore
mozna odby¢ za posrednictwem sieci z pominigciem pomocy dydaktycznych dostep-
nych w serwisach internetowych.

Nawigzujac do wezesniejszych badan oceny serwisow internetowych poznanskich
uczelni® i ich wykorzystania®, obecne badania sa swego rodzaju uzupehieniem analizy
serwisow uczelnianych o kolejny element ich funkcjonalnosci. Tak jak poprzednio dla
potrzeb niniejszych badan przyjeto, ze uczelnia funkcjonuje na terenie Poznania,
jest niezalezng instytucja — nie dzialem innej uczelni. Tym razem jednak, ze wzgle-

6 G. Penkowska, Meandry e-learningu, Difin, Warszawa 2010, s. 147-148.

L. Lysiak, R. Kutera, Wykorzystanie e-edukacji na przyktadzie polskich uczelni wyzszych,

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 651, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 68,
Szczecin 2011, s. 241-249.

8 K. Hankiewicz, W. Prussak, Assessment of Higher Education Schools’ Websites in Poz-
nan, w: Application of Information Technologies in Management, red. J. Katkowska, Politechnika
Poznanska, Poznan 2010, s. 127-137.

® K. Hankiewicz, W. Prussak, Badanie ewolucji stopnia wykorzystania uczelnianych stron

internetowych do obstugi studentow zagranicznych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 651, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 68, Szczecin 2011, s. 213-221.

7
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du na roznice w zakresie podej$cia biznesowego uczelni prywatnych, skupiono si¢
wylacznie na uczelniach publicznych. Poniewaz kontakt kandydatéw z uczelnig od-
bywa si¢ w pierwszej kolejnosci poprzez strony jej serwisu internetowego, w badaniach
uwzgledniono dostep poprzez te serwisy.

Na tej podstawie wybrano grupe poznanskich uczelni publicznych, do ktorych
nalezg.

— Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego,

— Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego,

— Politechnika Poznanska,

—  Uniwersytet Artystyczny,

— Uniwersytet Ekonomiczny,

— Uniwersytet im. Adama Mickiewicza,

—  Uniwersytet Medyczny,

— Uniwersytet Przyrodniczy.

Do szczegdtowej analizy zawartosci badanych stron internetowych uzyto na-
stepujacych kryteridow oceny:

— dostepno$¢ informacji o e-learningu na stronie uczelni — bezposredni lub
posredni (np. przez strony wydziatowe) dostep do platformy e-learnin-
gowej, np. w formie linkow;

— dostepnos¢ informacji o mozliwosci nauczania na odlegto§¢ na stronach
rekrutacyjnych — w ramach catej uczelni i wydzialow informacja, czy
i W jakim stopniu nauczanie moze odbywac¢ si¢ na odlegto$¢;

— platforma e-learningowa dostepna przez strone WWW — umozliwiajaca
dostep dla zarejestrowanych uzytkownikow, jak réwniez informacja, kto
i jak moze z tej platformy korzystac;

— wsparcie techniczne i kontakt z administratorem — mozliwoséci kontaktu
z administratorem w celu uzyskania wsparcia w przypadku ktopotow z lo-
gowaniem, dostepem do kursu lub niepoprawnym funkcjonowaniem plat-
formy e-learningowej;

— informacje dodatkowe — wymagania sprzetowe w zakresie komputera i 13-
cza oraz programowe dotyczace systemu operacyjnego, przegladarki i nie-
zbednych wtyczek.

Spehlienie powyzszych kryteriow opiera si¢ na kilku sktadnikach, dlatego
jako ocen¢ koncowa stopnia spetnienia kazdego kryterium przejeto wartos$¢ tagczna.
Badanie polegato na sprawdzeniu, czy wymienione kryteria zastosowano na danej
stronie.

Rozpoczynajac analiz¢ od najwigkszej poznanskiej uczelni, Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, nalezy zwroci¢ uwagg, ze postuzenie si¢ wyszukiwarka na
stronie glownej daje dla hasta ,,E-learning” ponad 200 wynikéw w postaci linkéw do
dokumentéw umieszczonych w ponad 20 zaktadkach. Zatem samo przebrnigcie przez
te zawarto$¢ jest trudne, a dodatkowo zniechecajacy jest fakt, ze wiekszo$¢ z nich nie
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jest zwigzana z e-learningiem. Po przegladzie poszczegélnych stron powigzanych
Z e-learningiem mozna stwierdzi¢, ze najbardziej rozbudowany byl serwis interneto-
wy Wydzialu Neofilologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Platforma
e-learningowa tego wydziatu oparta jest na podziale na kategorie kursow, ktérych
nazwy to instytuty i katedry wydziatu, podkategorie to rok akademicki, a dalej poja-
wia si¢ podziat na studia stacjonarne, niestacjonarne, doktoranckie i podyplomowe.

Kolejny wydziat UAM oferujacy e-learning to Wydziat Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa. W tym wypadku nie ma jednak podziatu na kategorie kurséw, tylko
dostgpna jest lista przedmiotéw, do ktérych przygotowano materiaty w tej formie.
Dostep do tego serwisu moze si¢ kojarzy¢ z klasycznym dostepem FTP do plikow
przez przegladarke.

Dodatkowo Uniwersytet im. A. Mickiewicza prezentuje wdrazanie projektu
,Unikatowy Absolwent = Mozliwo$ci”, ktory ma zapewni¢ wWzrost potencjalu dy-
daktycznego poprzez proinnowacyjne ksztatcenie, interdyscyplinarnos¢, e-learning
i inwestycje w kadry. Okres trwania tego projektu to 01.07.2010 — 31.12.2015, ale
nie udato si¢ odszukaé dostepnej platformy e-learningowej. Dostepne sg tylko in-
formacje o kursach e-learningowych dla pracownikow UAM od kwietnia do paz-
dziernika 2012. Projekt ma charakter ogolnouczelniany, ale namacalnych efektow
jeszcze nie ma.

W przypadku strony gtéwnej Politechniki Poznanskiej wyszukiwarka nie zwra-
ca zadnych rezultatow dla hasta ,,E-learning”. Przeszukujac jednak zasoby wielu
witryn Politechniki Poznanskiej, mozna napotka¢ informacje dotyczace zajec biblio-
tecznych w formie kursu on-line. Jedne strony informuja, Ze jest to dopiero propozy-
cja skierowana do studentéw dotyczgca zastgpienia tradycyjnych zajeé bibliotecznych
kursem on-line na platformie e-learningowej, inne informuja, ze jest dostepna od roku
akademickiego 2008/2009, podajac nieprawidtowy link do platformy e-learningowej.
W rzeczywistosci platforma jest dostgpna i mozna z niej korzysta¢ nie tylko po zalo-
gowaniu, ale rowniez jako gos¢. Co ciekawe, ta forma zaliczenia obowiazuje tylko na
kilku wydziatach Politechniki Poznanskiej.

Nizsza rangg w strukturze uczelnianej ma platforma Instytutu Informatyki Poli-
techniki Poznanskiej. Jest to ,,Instytutowa platforma e-learningowa” stworzona wy-
facznie w celu dostgpu do materiatow dydaktycznych studentow studiéw stacjonar-
nych. Réwniez w tym przypadku trudno doszukiwac si¢ odwotan wsparcia technicz-
nego czy informacji, jak zdoby¢ login i hasto dostepu.

Wsrod analizowanych serwisobw wyrdznia si¢ portal dydaktyczny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. Daje on mozliwo$¢ logowania si¢ i dostepu do poszcze-
golnych kurséw, ktore sg pogrupowane W oparciu o rodzaj studiow (Stacjonarne jed-
nolite magisterskie, stacjonarne | stopnia, stacjonarne Il stopnia, niestacjonarne za-
oczne | stopnia, niestacjonarne zaoczne Il stopnia, 11l stopnia, podyplomowe, Era-
smus). Dodatkowo wsrod zbioru podanych odwotan w postaci linkdw mozna znalezé
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miedzy innymi materiaty szkoleniowe dotyczace przygotowania kursow wraz z pro-
cedurg ich publikowania.

Portal prezentuje liste zalogowanych uzytkownikow z ostatnich 5 minut. Ob-
serwacja tej listy w r6znych porach doby i réznych dniach tygodnia nie tylko $wiad-
czy o popularnosci, ale tez potwierdza zalety tej formy edukacji w zakresie elastycz-
nosci pod wzgledem pory dostgpu.

Inny charakter ma druga witryna Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
powigzana z e-learningiem, a zwigzana z projektem ,,Kadry dla Gospodarki”. W tym
wypadku dostep do prezentacji oraz wyktadéw w formie audio i wideo jest swobod-
ny. W przypadku kurséw wymagajacych logowania nastepuje przekierowanie do
wspomnianego wczesniej portalu e-learningowego.

Dodatkowo Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu nalezy do grupy pieciu pu-
blicznych uczelni ekonomicznych, ktore w 2000 roku powotaty fundacje promocji
i akredytacji kierunkow ekonomicznych. W ramach swojej dziatalnoéci stworzono
m.in. platforme e-learningowg. Gloéwna dziatalno$¢ tej platformy sprowadza si¢ do
pieciu wirtualnych wykladéw w semestrze dla pigciu studentdéw z kazdej uczelni.

W przypadku Uniwersytetu Przyrodniczego nie udato si¢ zidentyfikowaé plat-
formy e-learningowej. Pojawiajg si¢ jednak informacje o przygotowaniach w tym
zakresie polegajacych na szkoleniu pracownikéw i wspolpracy ze Szkola Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie oraz zbieraniu do§wiadczen podczas wizyt
na uczelniach stowackich, gdzie wprowadzono juz wczesniej ksztalcenie studentow
na odlegto$¢. Stan ten potwierdza rowniez wynik wyszukiwania hasta ,,E-learning” na
stronie glownej, zwracajgc jeden wynik w postaci informacji o szkoleniu ,,Wdrazania
technologii e-learning” dla nauczycieli akademickich.

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, mimo ze
blisko wspotpracuje m.in. z uczelniami ze Standéw Zjednoczonych, prowadzac zajecia
w jezyku angielskim, nie prezentuje oferty e-learningowej. Chociaz wyszukiwarka na
stronie glownej zwraca kilkanascie rezultatbw po wpisaniu hasta ,,E-learning”, to
wsrdd rezultatow znaleziono wylacznie informacje o utworzeniu w 2010 roku sekcji
e-learningu w Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim. Nie udato si¢ zlokalizowa¢
platformy, ale uczelnia znajduje si¢ na licie referencyjnej klientow, ktorzy z powo-
dzeniem korzystaja z rozwigzan, kursow lub wdrozen zrealizowanych przez grupe
4system zwigzang z e-learningiem.

Pozostale uczelnie nie prezentuja mozliwosci wykorzystania e-learningu.
Wprawdzie dla uczelni artystycznych i sportowych nie wydaje si¢ on zbyt uzyteczny
do zaje¢ praktycznych, to jednak zawsze istnieje spora grupa przedmiotow teoretycz-
nych, ktorych wyktadanie warto doskonalic.

We wszystkich analizowanych uczelniach, w ktorych stosowana jest platforma
e-learningowa, uzywane jest otwarte oprogramowanie Modle. Nie podaje si¢ infor-
macji 0 wymaganych systemach operacyjnych oraz oprogramowaniu i wymaganych
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wtyczkach przegladarki internetowej. Jedyny podawany wymog to wlaczone w prze-
gladarce przyjmowanie cookies (ciasteczek).

Podsumowanie

Z przeprowadzonych badan wynika, ze aktywno$¢ w zakresie e-learningu
uczelnie ceduja na poszczegodlne wydzialy. Dopiero tam mozna szuka¢ odwotan do
platform e-learningowych. Ponadto wyszukiwanie hasta ,,E-learning” w wyszuki-
warkach poszczegdlnych serwisow uczelni najczesciej albo nie daje rezultatu, albo
wyniki wyszukiwania nie majg nic wspolnego z e-learningiem.

Tylko 38% udziat uczelni, w ktorych sferze zainteresowan jest e-learning,
wydaje si¢ zbyt skromny. Nawet zaktadajac, ze specyfika ksztatcenia na uczelniach
artystycznych nie sprzyja ksztatceniu na odlegtos¢. W tym gronie uczelni, ktore
rozwijaja e-learning, znajduja si¢ najwicksze uczelnie Poznania, ale dziatalno$¢ ta
dotyczy tylko niektorych wydziatoéw tych uczelni.

Znamienne jest rowniez to, ze kryterium dostepnosci informacji o mozliwosci
nauczania na odlegto$¢ na stronach rekrutacyjnych nie zostato spelnione przez zad-
ng uczelnig.

W zakresie wsparcia technicznego informacje pojawiaja si¢ gtéwnie w kon-
tekécie zmian wersji oprogramowania platformy, tak jakby w pozostatych sytu-
acjach nie byto takiej potrzeby. Poza tym z informacji wynika, ze kontakt jest moz-
liwy przez poczte elektroniczng, zatem trudno oczekiwac wsparcia on-line.

Nalezy tez stwierdzi¢, ze dziatania uczelni w dziedzinie e-learningu sg czesto
rozproszone, o czym $wiadczy wielo$¢ platform o réznej funkcjonalno$ci w ramach
jednej uczelni. Dodatkowo trudno doszuka¢ si¢ koordynacji dziatan, szczegdlnie
W przypadku programéw finansowanych ze srodkow spoza uczelni.

E-learning budzi coraz wigksze oczekiwania studentdw, ale nie nadazajg za
nimi dziatania uczelni. Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ stron uczelnia-
nych pehi jedynie role wizytowki w wirtualnym $wiecie i cho¢ do tej wizytowki
dotacza sie czasem hasta powotujace si¢ na e-learning, to nie kryja si¢ za tym zwy-
kle autentyczne, a przede wszystkim wystarczajace dziatania.

Ostatecznie nalezy zwr6ci¢ uwage, ze niewykorzystywanie w petni potencjatu
witryn internetowych przez uczelnie oraz dostgpnej od dawna technologii, jaka
stanowi e-learning, negatywnie wplywa na wizerunek uczelni i zainteresowanie
studiowaniem na niej.
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EVALUATION OF PUBLIC UNIVERSITIES E-LEARNING OFFER
IN POZNAN

Summary

The aim of the paper is to test, how selected universities take advantage of

e-learning possibility. The paper presents actual situation at public universities in
Poznan. The obtained results show that universities take advantage of the e-learning
potential only partly.
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