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Wstep

Poziom dynamiki proceséw ekonomiczno-spotecznych we wspotczesnym
$wiecie w coraz wigkszym zakresie jest powigzany ze zdolnos$ciami przeksztat-
cania nowej wiedzy w produkty i ushugi. Stad tez powodzenie ekonomiczne tak
podmiotéw gospodarczych, jak i catych gospodarek zwiazane jest z ksztattowa-
niem motywacji do tworzenia i wykorzystania wiedzy za posrednictwem
migdzy innymi innowacyjnej przedsigbiorczosci. Wiedza, rozumiana jako
zasob, pod koniec XX wieku wyraznie zwickszyta swoj wpltyw na przebieg
procesow gospodarczych. Wyczerpywanie si¢ potencjatu rozwoju przemystu
stymulowato poszukiwanie nowych motorycznych sit rozwoju. Jako jedna
z nich postrzegany jest rozwdj nauki, a przede wszystkim umiejgtnosc jej komer-
cyjnego zastosowania. Procesy innowacyjne sa wiec kluczem do budowania
potencjatu rozwoju. Nic dziwnego, Ze staja si¢ centralnym punktem polityki
gospodarczej panstw wysokorozwinigtych oraz kluczowym obszarem zarza-
dzania dla rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw.

Procesy innowacyjne przebiegaja w specyficznym uktadzie powiazan
obejmujacym sieci przedsigbiorstw, instytucje naukowo-badawcze i pozarza-
dowe, rzad, administracj¢ publiczna oraz inicjatywy obywatelskie.
Jednoczesnie coraz wigksza rolg odgrywaja wspotzaleznosci zachodzace
migdzy dynamika tworzenia i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw, oferta
instytucji naukowo-badawczych a organizacja regiondw i dostepnoscia wyspe-
cjalizowanych instrumentéw finansowych. W postrzeganiu innowacji
i procesu innowacyjnego odchodzimy od pojedynczego zdarzenia na rzecz
kompleksu zjawisk i zdarzen tworzacych nowe produkty, wzorce, technologie
oraz ushugi. Pojawiaja si¢ nowe tendencje w postrzeganiu i ksztattowaniu pro-
cesOw innowacyjnych w gospodarce. Czgsto s one w coraz wigkszym stopniu
oparte na modelu otwartych innowacji, w ramach ktdérego $cistej ochronie
podlega jedynie kluczowa wiedza podmiotow, a w ramach pozostatych jej
czes$ci stosuje si¢ roézne strategie wspotpracy z partnerami zewngtrznymi.
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Problematyka innowacyjnosci przedsigbiorstw i calej gospodarki ma szcze-
golne znaczenie dla gospodarki polskiej i europejskiej. MoOwimy o europejskim
paradoksie, czyli sytuacji, kiedy wyniki badan, publikacje i patenty europejskich
naukowcéw w malym zakresie przektadaja si¢ na rynkowe zastosowania
w nowych produktach, technologiach i ustugach. Europejska gospodarka pomimo
znaczacych staran wciaz bazuje na starych paradygmatach, w ktorych brakuje
rynkowej orientacji dziatalnosci naukowo-badawczej. Po ponad dwudziestu
latach transformacji polska gospodarka ciagle charakteryzuje si¢ bardzo niskimi
wskaznikami innowacyjno$ci w poréwnaniu z innymi panstwami europejskimi,
co nalezy uzna¢ za zagrozenie dla jej migdzynarodowej konkurencyjnosci
w przysztosci. Z tego powodu aktywizacja wspotpracy $wiata nauki i gospodarki
powinna sta¢ si¢ priorytetem w ramach polityki gospodarczej. Widoczna jest
potrzeba kompleksowych dziatan i programéw wypracowanych w kraju, odpo-
wiadajacych naszej mentalnosci i specyfice instytucjonalnej. Realizacja tych
zatozen wymaga Scistej wspotpracy z przedsigbiorstwami oraz zrozumienia
przebiegu, uwarunkowan i wspotzaleznosci procesu przedsigbiorczego i procesu
innowacyjnego. Tylko wtedy mozliwe jest efektywne wlaczenie sfery gospodar-
czej w dziatania dotyczace komercjalizacji wiedzy.

Z inicjatywy Katedry Efektywnosci Innowacji Uniwersytetu Szczecifnskiego
i Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczo$ci
w Polsce podczas seminarium zorganizowanego w dniach 1-5 wrzesnia 2006
roku w Pobierowie Innowacje, Przedsiebiorczos¢ i Gospodarka Oparta na
Wiedzy podjeto probe budowy platformy dyskusji i wspdtpracy srodowisk nauko-
wych i praktyki gospodarczej zajmujacej si¢ szeroko rozumiang problematyka
innowacji w procesach gospodarowania. Prezentowany kolejny Zeszyt Naukowy
z serii Ekonomiczne Problemy Ustug jest efektem tej wspotpracy w 2011 roku.
W publikacji zawarto referaty, ktore sa rezultatem:

— VI Letniej Szkoty Innowacji — Sie¢ partnerstwa na rzecz wzrostu inno-

wacyjnosci polskiej gospodarki, ktéra w tym roku odbyla si¢ w dniach
27-28 wrzesnia w Rogowie, a wiodacym partnerem byta Katedra Przed-
sigbiorczosci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu £.6dzkiego;

— konferencji naukowej pt. Nowe trendy i wyzwania w innowacyjnej przed-

siebiorczosci, ktora zostala zorganizowana z okazji 20-lecia Katedry
Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu .odzkiego.
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W obydwu przedsiewzigciach wzigto udziat ponad 60 0sob z roznych $rodo-
wisk: nauka (m.in. katedry innowacji oraz przedsigbiorczosci), osrodki innowa-
cji (parki i inkubatory technologiczne, centra transferu technologii) i admini-
stracja publiczna (Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci, Osrodek Przetwarzania
Informacji). Omawiane spotkania sa rzadka forma integracji $rodowiska nauko-
wego, gospodarczego i administracji. Dyskusja i wymiana doswiadczen wnosza
istotny wktad w ciagle niedoskonaty system innowacji w Polsce. Uczestnicy
podkreslaja efektywnos¢ przyjetej formuly organizacyjnej. Spotkania i dysku-
sja organizowane przez SOOIPP umozliwiaja przede wszystkim:

— wymiang do$§wiadczen, pogladow, wynikow badan i rezultatéw prac

aplikacyjnych;

— integracje Srodowiska i poglebienie kontaktow krajowych 1 migdzyna-

rodowych osob oraz instytucji;

— rozwdj wiedzy o najnowszych mechanizmach transferu i komercjali-

zacji osiagnig¢¢ naukowych;

— promocje¢ dobrych praktyk w zakresie pobudzania innowacyjnosci,

glownie w wymiarze regionalnym;

— koordynacj¢ prac badawczych i projektdw realizowanych w réznych

osrodkach akademickich i instytucjach wsparcia, doskonalenie kadr
1 kompetencji zespotow.

O sukcesie pomystu zadecydowato zaangazowanie partnerow niniej-
szej inicjatywy, tj.. Katedry Efektywnos$ci Innowacji Uniwersytetu
Szczecinskiego, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Katedry
Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu L.odzkiego oraz
Katedry Zarzadzania Innowacjami Szkoty Gtownej Handlowe;.

Podejmowane w trakcie spotkan dyskusje maja szczegoblne znaczenie
w kontekscie budowy nowoczesnej gospodarki bazujacej na zdolnosciach
innowacyjnych. Letnia Szkota Innowacji jest czgsto pierwszym miejscem pre-
zentacji wynikow prac mtodych pracownikéw nauki, ocena projektow badaw-
czych i przygotowaniem ich do obrony. Jednocze$nie wszystkie referaty sa
poddane selektywnej ocenie. Zebrane w biezacym roku wyniki pracy zostaty
zawarte w czterech tomach:

— Ksztaltowanie procesow innowacyjnych w nowoczesnych organi-

zacjach;
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— Uwarunkowania innowacyjnosci przedsiebiorstw w kontekscie regio-

nalnym i sektorowym;

— Strategiczne uwarunkowania ksztaftowania potencjatu innowacyj-

nego przedsiebiorstw,

— Otoczenie instytucjonalne jako stymulator procesow B+R i innowa-

cji w gospodarce.

Tom niniejszy Ksztattowanie procesow innowacyjnych w nowoczesnych
organizacjach zawiera publikacje odnoszace sig¢ do organizacyjnych aspek-
tow procesu innowacyjnego w przedsigbiorstwach. Zostaty one ujgte w cztery
grupy problemowe: proces przedsigbiorczy i proces innowacyjny — dwie strony
tego samego medalu?; przedsigbiorczo$¢ i innowacje — perspektywa organiza-
cji i jej otoczenia; zachowania strategiczne w innowacyjnym biznesie; inno-
wacyjne przedsigbiorstwo — zasoby i kompetencje.

Zapraszajac do lektury, pragniemy podzigkowac wszystkim Autorom za udziat
w dyskusji 1 przygotowanie przedstawionych tekstow oraz Zarzadowi SOOIPP za
stworzenie bardzo efektywnej platformy kontaktow i wspotpracy roéznych srodo-
wisk, kluczowych dla nowoczesnego myslenia o procesach innowacyjnych.

Pamieci prof. dr. hab. Krzysztofa B. Matusiaka

Na przygotowaniach do kolejnych edycji Letniej Szkoty Innowacji
oraz na aktywno$¢ catego $rodowiska zwiazanego z badaniami i ze wspie-
raniem innowacyjnosci w Polsce polozyta si¢ cieniem niespodziewana
i nagla $mieré naszego drogiego kolegi i dtugoletniego prezesa SOOIPP,
prof. dr. hab. Krzysztofa B. Matusiaka. Byt on, od samego poczatku, jednym
z organizatorow i najaktywniejszych uczestnikow kolejnych edycji Letniej
Szkoty Innowacji.

Sylwetka prof. dr. hab. K.B. Matusiaka — s. 303.

L.odz, Poznan, Szczecin, Warszawa — lipiec 2012 r.



