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Wprowadzenie

Celem artykutu jest przyblizenie charakterystyki i potencjatu Zachod-
niopomorskiego Klastra Budowlanego (ZKB) — powiazania klastrowego
w branzy budowlanej, ktore dziata przy Potnocnej Izbie Gospodarczej (PIG)
w Szczecinie od 2004 roku. O$mioletnia historia klastra daje mozliwos¢ prze-
analizowania szeregu zagadnien zwiazanych z jego funkcjonowaniem, a tak-
ze sktania do refleksji nad kierunkami dalszego rozwoju powiazania kla-
strowego. Wieloaspektowe przedstawienie ZKB, w tym genezy, struktury
formalno-prawnej, celow, podejmowanych inicjatyw oraz zidentyfikowanie
modelu biznesu, stanowi cenna wiedzg¢ na temat praktyki klastrowej, ktora
moze by¢ wykorzystana zaréwno przez teoretykow, jak i osoby zaangazowa-
ne w animacj¢ klastrow.
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1. Klastry jako wazne struktury we wspolczesnej gospodarce

Klaster nalezy rozumie¢ jako przestrzenna koncentracje przedsigbiorstw,
instytucji i organizacji wzajemnie powiazanych rozbudowana siecig relacji
o formalnym, jak i nieformalnym charakterze, opartych na wspdlnej trajekto-
rii rozwoju (np. technologiczna, wspélne rynki docelowe itd.), jednoczesnie
konkurujacych i kooperujacych w pewnych aspektach dziatania'.

Wedtug UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
klastry to regionalne i terytorialne koncentracje firm produkujacych i sprze-
dajacych podobne lub komplementarne produkty, a przez to zmuszonych do
przezwycigzania podobnych problemow i wyzwan. W rezultacie moze to
powodowaé powstawanie wyspecjalizowanych dostawcow maszyn i surow-
cOw oraz przyczynia¢ si¢ do rozwoju specjalistycznych kompetencji i umie-
jetnosci, jak rowniez specjalistycznych i zindywidualizowanych ustug?.

Niezaleznie od istnienia réznorodnych definicji klastra oraz innych,
pokrewnych koncepcji, jak sieci wspotpracy czy dystrykty przemystowe?,
mozna zidentyfikowa¢ nastgpujace wspodlne cechy grona, do ktorych zaliczy¢
nalezy: koncentracje przestrzenna, interakcyjnos¢ i powiazania, wspolna tra-
jektorig rozwoju oraz konkurencjg i kooperacjg®.

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele klasyfikacji klastrow. Ze
wzgledu na strukture organizacyjna wyrdznia si¢ grona zblizone do wloskich
dystryktow (z dominacja matych i $rednich przedsigbiorstw — MSP), typu
hub-and-spoke (oparte na wspotpracy wielkich lokalnych korporacji powia-
zanych z grupa MSP) oraz klastry satelitarne (oparte na sektorze MSP, ktory
uzalezniony jest od przedsigbiorstw zewngtrznych)’.

' ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 248.

2 SME Cluster and Network Development in Developing Countries: The experience of

UNIDO, Private Sector Development Branch, Working Paper 1999, No. 2., UNIDO, cyt. za:
M. Goérzynski, W. Pander, P. Ko¢, Tworzenie zwiqzkéw kooperacyjnych miedzy MSP oraz MSP
i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 20006, s. 19.

3 Tworcea koncepcji dystryktu przemystowego byt Alfred Marshall, ktora zostata rozprze-
strzeniona we Wloszech w latach 70. XX wieku — tzw. wloskie dystrykty przemystowe. Wigcej
nt. dystryktow przemystowych, w: A. Marshall. Zasady ekonomiki, Wyd. M. Arzta, Warszawa
1928.

4 Por. definicje klastra — www.klastry.pl (25.07.2012).

> Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 82.
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Ze wzgledu na innowacyjnos¢ mozna wyodrebnic nastepujace typy klastrow:

1. Klastry oparte na wiedzy — charakterystyczne dla firm nalezacych do
sektorow o wysokiej intensywnos$ci badan i rozwoju, a takze intensywnosci
patentowania. Powstaja zazwyczaj wokot silnych instytucji badawczych sek-
tora publicznego. Czgsto spotykane w przemysle farmaceutycznym, chemicz-
nym, elektronicznym czy tez produkcji maszyn latajacych.

2. Klastry oparte na korzysci skali — typowe dla firm prowadzacych
wlasne badania na bardzo mala skalg, skoncentrowanych na systemach pro-
dukcyjnych o duzej skali. Charakterystyczne dla przetwarzania zywnosci
i przetworstwo innych materialdow masowych, przemystu samochodowego,
wielkoskalowej inzynierii cywilne;.

3. Klastry uzaleznione od dostawcy — tworza firmy importujace techno-
logie gtownie w formie dobr kapitatowych i pétproduktow. Ich innowacyjna
dzialalno$¢ zalezy w duzym stopniu od ich zdolnosci do wspotdziatania z do-
stawcami, jak i ustugami posprzedazowymi. Spotykane w rolnictwie, le§nic-
twie 1 tradycyjnym przemysle przetworczym.

4. Klastry wyspecjalizowanych dostawcoéw — oparte na firmach o duzej
intensywnosci B+R, ktadace nacisk na innowacje produktowe i powiazanie
z uzytkownikiem. Typowe dla firm produkujacych ztozone systemy produk-
cyjne, takie jak np. sprzet i oprogramowanie komputerowe.

5. Klastry intensywne w informacj¢ — charakterystyczne dla firm za-
rzadzajacych ztozonymi systemami przetwarzania informacji w celu dostar-
czania ustug i dobr zaspokajajacych potrzeby klientow. Typowe dla ushug
finansowych, handlu hurtowego, wydawnictw, firm podrézniczych itp.)°.

Klastry nie sa nowymi strukturami (japonskie struktury klastrowe
pojawily sig juz w XVII wieku), jednak ich rozw¢j, ktéory mozna obserwo-
wac w ostatnich dekadach, $§wiadczy o wzro$cie znaczenia powiazan kla-
strowych w budowaniu konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Multidyscyplinarnos¢ i wielokierunkowos$¢ wspodlczesnych procesow gospo-
darczych, w tym proceséw innowacyjnych, sprawia, ze wspotpraca w ramach
klastra jest jedna z nielicznych mozliwosci dla tych podmiotow, ktore chca
utrzymac przewage konkurencyjna.

¢ Na podstawie: E. Wojnicka, P. Klimczak, M. Wojnicka, J. Dabkowski, Perspektywy
rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku, PARP,
Warszawa 20006, s. 49-50.
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2. Charakterystyka Zachodniopomorskiego Klastra Budowlanego
2.1. Geneza ZKB

Skonsolidowanie firm dzialajacych w branzy budowlanej nastapito 21
marca 2003 roku, kiedy to przedstawiciele przedsigbiorstw budowlanych dzia-
lajacych na terenie Szczecina podpisali porozumienie z wladzami miasta
w celu zintegrowania miejscowego rynku wykonawczego, zwigkszenia mozli-
wosci wykonawczych 1 wiarygodnos$ci ekonomicznej firm. Rok pdzniej
w czasie spotkania cztonkow Potnocnej Izby Gospodarczej przedsigbiorcy
zwiazani z branza budowlana powotali Komisj¢ Budownictwa (KB). W sktad
komisji weszto wowczas okoto stu przedsigbiorstw wykonawczych, handlo-
wych i biur projektéw zwiazanych z branza budowlana w regionie
zachodniopomorskim.

Komisja Budownictwa przedstawita plan dziatania, ktéry zaktadatl przede
wszystkim stworzenie konsorcjum i grup kapitatowych. Droga decyzji czton-
kéw KB z dnia 9 wrzes$nia 2009 roku komisja zmienita nazwe na: Komisja
Budownictwa — Klaster Budowlany, natomiast w 2010 roku przyjeta nazwe:
Zachodniopomorski Klaster Budowlany.

Pod wzgledem organizacyjno-prawnym ZKB jest nieformalna struktura
dziatajaca na zasadach komisji branzowej w ramach Pdinocnej Izby
Gospodarczej w Szczecinie. Statut PIG doktadnie precyzuje, na jakich zasa-
dach cztonkowie Izby moga powolywac komisje. Zatem Zachodniopomorski
Klaster Budowlany powinien by¢ postrzegany jako struktura dziatajaca
w ramach Potnocnej [zby Gospodarczej, ktora wykonuje zadania przewidzia-
ne w statucie [zby oraz w oparciu o regulamin prac ZKB.

2.2.Cele ZKB

Celem nadrzednym Zachodniopomorskiego Klastra Budowlanego okre-
$lonym w regulaminie pracy jest integracja srodowiska budowlanego. Do ce-
low szczegdtowych zaliczy¢ nalezy:

a) ochrong interesow branzy budowlanej oraz reprezentowanie jej wobec
wiladz panstwowych i samorzadowych oraz wszelkich innych organow i instytuciji,
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b) pomoc w nawiazywaniu kontaktow zagranicznych w branzy budowlane;,

c) stala wspotprace z Komisja ds. Budownictwa, Planowania Przestrzen-
nego i Mieszkalnictwa, dziatajaca przy Radzie Miasta Gminy Miasto Szczecin,

d) organizowanie szkolen dla pracownikéw z branzy budowlanej,

e) organizacje targow, gield oraz konferencji o tematyce budowlanej,

f) rozwdj inicjatywy Akademii Dobrego Zawodu’.

Majac na uwadze zapisy regulaminu pracy ZKB oraz biezace dziatania
podejmowane przez Klaster, mozliwe jest zaprezentowanie rozbudowanej
struktury celow, obejmujacej zagadnienia strategiczne i czastkowe dla roz-
woju struktury klastrowej, co zaprezentowano w tabeli 1.

W regulaminie pracy ZKB nie zidentyfikowano misji dziatalnosci kla-
stra, jednak stanowiska poszczeg6lnych zarzadow, wyznaczone cele oraz po-
dejmowane dziatania sktaniaja do wniosku, Zze misja klastra jest dazenie do
takiej wspotpracy i zaangazowania firm, ktore pozwola skutecznie rozwiazy-
wac problemy branzy budowlanej i wspiera¢ firmy budowlane.

2.3. Wybrane dzialania ZKB

Zachodniopomorski Klaster Budowlany podejmuje szereg realnych dziatan
na rzecz branzy budowlanej. Zgodnie z wyznaczonym celem gtéwnym, wiele
uwagi poswigca si¢ integracji branzy (organizacja Majowek Budowlanych, Dni
Budowlanych), co ma prowadzi¢ do uksztattowania relacji sieciowych.

Innym przyktadem konkretnej i wymiernej pomocy na rzecz firm budow-
lanych jest Akademia Dobrego Rzemiosta. Byt to projekt zrealizowany przez
Potnocng 1zbe Gospodarcza wraz z Wojewodzkim Zakladem Doskonalenia
Zawodowego w Szczecinie, ktory zostat wspotfinansowany ze srodkow Unii
Europejskiej oraz budzetu panstwa w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Dzialanie 8.1 PO KL8.

Celem gtownym projektu byto zapewnienie nowych, podwyzszanie lub
uzupetnianie kwalifikacji budowlanych w szczegdlnosci u 0sob o niskich lub
zdezaktualizowanych kwalifikacjach, co miato przyczynic¢ si¢ do lepszego

7 Na podstawie: Regulamin Pracy Zachodniopomorskiego Klastra Budowlanego przy
Potocnej Izby Gospodarczej z dnia 21 maja 2010 1.

8 Umowa nr: PO KL.08.01.01-32-081/08-00.
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przygotowania zawodowego tychze osob do potrzeb ze strony firm budowla-
nych, a tym samym zwiekszy¢ ich warto$¢ pod katem mozliwosci na zachod-
niopomorskim rynku pracy.

Inicjatywa Akademii Dobrego Rzemiosta narodzita sig¢ na posiedzeniu ZKB,
podczas ktorego przedsigbiorcy jednoglosnie wskazali na problem braku pracow-
nikow na budowach, deficyt 0sob z wyksztatceniem budowlanym oraz niedosto-
sowanie oferty edukacyjnej zawodowych i technicznych szkét budowlanych.
Zasugerowano, ze rozwiazaniem problemu bytoby powotanie Akademii Dobrego
Rzemiosta, czyli o§rodka szkolacego zarzadzanego przez przedsigbiorcow (firmy
budowlane), w ktérym prowadzacymi bylyby osoby z duza praktyka na budo-
wach. W ten sposdb wyszkolone osoby trafiatby w okreslone potrzeby kadrowe
firm, a tym samym znajdowaltby w tych firmach zatrudnienie. W rezultacie
w okresie od 1.08.2008 do 31.12.2009 roku w ramach zrealizowanego projektu
przeszkolono 70 0sob w nastgpujacych zawodach: ciesla, glazurnik, monter insta-
lacji wodno-kanalizacyjnych i centralnego ogrzewania; monter instalacji elek-
trycznych, murarz oraz technolog robot wykonczeniowych.

Warto wymieni¢ rowniez prace przeliczeniowe dotyczace kosztu odtworze-
nia 1 mkw. powierzchni mieszkaniowej. Zachodniopomorski Klaster Budowlany
w 2009 roku zwrdcit uwagg na problem zbyt niskiej warto$ci odtworzeniowe;j
I mkw. lokali mieszkalnych dla miasta Szczecin. Wskazano na konieczno$¢
wypracowania czynnika obiektywizujacego warto$¢ odtworzeniowa, poniewaz
owczesna odbiegata od $rednich warunkéw rynkowych. Wysoko$¢ wskaznika
przeliczeniowego ma istotne znaczenie dla ustalania stawek czynszu lokali
mieszkalnych, kaucji mieszkaniowych, dodatkéw mieszkaniowych i preferencyj-
nych kredytoéw oraz innych zagadnien zwigzanych z okresleniem wartosci odtwo-
rzeniowej lokali mieszkalnych. Wartos¢ odtworzeniowa lokalu stanowi iloczyn
powierzchni uzytkowej lokalu i wskaznika przeliczeniowego.

W ramach ZKB powotano grupg robocza do spraw wskaznika przelicze-
niowego, ktorej zadaniem byto zgromadzenie od firm stosownych danych do-
tyczacych realnych kosztow odtworzeniowych 1 mkw. powierzchni mieszka-
niowej. Uzyskane dane zostaty przekazane przedstawicielowi Zachodniopo-
morskiego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie, ktory to organ oglasza ak-
tualng warto$¢ odtworzeniowa 1 m kw. lokali mieszkalnych. Nadal trwaja
rozmowy zespotu roboczego z przedstawicielami Urzedu, w efekcie ktorych
ma doj$¢ do zmiany metody obliczania wskaznika.
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Bardzo istotne dla branzy budowlanej byto nawigzanie wspodtpracy z Urzg-
dem Miasta Szczecina. W czerwcu 2009 roku z inicjatywy Komisji ZKB pod-
pisane zostalo porozumienie, ktorego stronami byly: Pétnocna Izba Gospodar-
cza w Szczecinie, Zachodniopomorska Okregowa Izba Architektow, Zachodnio-
pomorska Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa, Zachodnia Okrggowa Izba
Urbanistow we Wroctawiu oraz Stowarzyszenie Architektow Polskich Oddziat
Szczecin. Celem porozumienia bylo podjgcie dziatan, w wyniku ktorych strate-
gia i polityka przestrzenna miasta Szczecina beda prowadzone w warunkach jaw-
nosci oraz poddane statej spotecznej kontroli i konsultacjom. W wyniku porozu-
mienia wyloniono zespoty robocze sktadajace si¢ z przedstawicieli sygnatariuszy
porozumienia oraz, co bardzo wazne, rowniez z przedstawicieli Urzedu Miasta.

Powotano zespoty: do spraw planowania przestrzennego, do spraw architek-
tury i1 rozwoju oraz do spraw zwiazanych z procedurami Wydziatu Urbanisty-
ki i Administracji Budowlanej. Cztonkowie zespotow nadal bgda na biezaco mo-
nitorowa¢ skuteczno$¢ wdrazania wypracowanych wnioskdéw przez wychwyta-
nie spraw ze swoich srodowisk ukazujacych dobre i zle praktyki w procedowa-
niu. Sygnatariusze porozumienia i dyrektorzy wydziatow podjeli decyzje o kon-
tynuowaniu spotkan zespotéw roboczych nie rzadziej niz raz na szes$¢ miesigey’.

Za konkretny przyktad dziatan postuzy¢ moze réwniez instrukcja opro-
testowywania przetargéw publicznych. Zarzad ZKB postanowil wykorzy-
sta¢ fakt, ze Potnocna Izba Gospodarcza dziatajaca w rozumieniu ustawy
o0 izbach gospodarczych' jest wpisana na list¢ organizacji uprawnionych do
wnoszenia $Srodkéw ochrony prawnej przewidzianych w ustawie Prawo za-
mowien publicznych!'. Organizacjom tym przystuguje prawo do korzystania
ze $srodkow ochrony prawnej wobec ogloszenia o zamdéwieniu oraz specyfi-
kacji istotnych warunkéw zamowienia. Oznacza to, ze firmy budowlane, kto-
re napotkaja w procedurze zaméwien publicznych oraz specyfikacji istotnych
warunkow zamowienia uchybienie, moga odwolywac sig za posrednictwem
Potnocnej 1zby Gospodarcze;.

Zarzad ZKB podjat sig, przy wspotpracy z radcami prawnymi, opracowa-
nia ,,Instrukcji dotyczacej wnoszenia srodkéw ochrony prawnej przez Potnocna

® Na podstawie: Podsumowanie prac Komisji Budownictwa — Klastra Budowlanego,
»Zachodniopomorski Przedsigbiorca” 2010, nr 6, s. 39.
10 Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych, Dz. U. nr 35, poz. 195, z p6zn. zm.

" Prawo zamowien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r. z pozn. zm.
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Izbg¢ Gospodarcza w Szczecinie w postgpowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego”. Instrukcja ta okresla warunki, jakie firma budowlana musi spetnic,
aby skorzysta¢ z mozliwosci oprotestowania przetargu przy pomocy Pétnocnej
Izby Gospodarczej. Dotycza one terminow, oplat oraz wytycznych dotyczacych
samego wniosku, tak aby spetnione byty kryteria proceduralne'?.

Z kolei Forum Bezpo$redniego Dialogu to inicjatywa Zachodniopomorskiego
Klastra Budowlanego, ktora polega na cyklu spotkan umozliwiajacych dialog
miedzy zamawiajacymi i wykonawcami. W roku 2011 odbyto si¢ pierwsze
spotkanie — pod hastem ,,Zamdwienia publiczne a proces inwestycyjny”.
Oprocz Klastra w organizacje spotkania wiaczyt si¢ Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz Urzad Miasta Szczecina.
Partnerami wydarzenia byli: Zachodniopomorska Okregowa Izba Architektow
RP, Zachodniopomorska Okrggowa Izba Inzynierow Budownictwa, Polski
Zwiazek Inzynierdéw i Technikéw Budownictwa oraz Pracodawcy RP.

Zaangazowanie ZKB w tematyke zamdwien publicznych znalazto swoje
odzwierciedlenie w pracach instytucji publicznych w zakresie proceséw prze-
targowych, czego dowodem jest zaangazowanie czlonkéw klastra do komisji
przetargowej Uniwersytetu Szczecinskiego w zwiazku z wyborem gtéwnego
wykonawcy budynku Service InterLab.

3. Zachodniopomorski Klaster Budowlany w ujeciu modelu biznesu

Wspotczesna literatura (zwlaszcza amerykanska) omawiajaca zagadnienia
zwiazane z rozwojem organizacji podkresla znaczenie modeli biznesu, ktore,
okreslajac sposob, w jaki firma wykorzystuje swoje zasoby i kompetencje,
wplywa na pozycj¢ rynkowa i rozwoj przedsigbiorstwa. Wedtug definicji
A. Osterwaldera i Y. Pigneura® model biznesu to narzgdzie koncepcyjne
zawierajace zestaw elementow i ich powiazan, pozwalajace na scharakteryzo-
wanie logiki biznesu konkretnej firmy. Kazda organizacja posiada charakte-
rystyczny dla siebie model biznesu, ktory warunkuje sposob, w jaki tworzy,
dostarcza i akumuluje wartos$¢ oraz generuje dochdd.

12 Opisane w rozdziale 2: Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 marca 2010 .
w sprawie regulaminu postgpowania przy rozpoznawaniu odwotan.

13 A. Osterwalder, Y. Pingeur, Business Model Generation, Wiley 2010, s. 14.
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Charakterystyka ZKB w ujeciu modelu biznesu przedstawiona zostata
w tabeli 2.

W literaturze zaprezentowanych jest wiele rodzajow modeli biznesu.
Czynniki determinujace wybor modelu biznesu pochodza zaréwno z otocze-
nia zewngtrznego, jak i z samej organizacji. Wielu autorow przyjmuje, ze spo-
$rod elementow struktury modelu biznesu jednym z kluczowych jest oferta
rozumiana jako glowna warto$¢ dla klienta. W literaturze nie opisano jeszcze
klasyfikacji modeli biznesu zwiazanych z instytucjami otoczenia biznesu lub
organizacjami typu klaster. Jednak nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ dla firm bu-
dowlanych generowana przez ZKB jest istotnym czynnikiem integrujacym
podmioty budowlane w branzy.

4. Dalszy rozwdj Zachodniopomorskiego Klastra Budowlanego -
postulowane kierunki dziatan

Rozwoj kazdej organizacji, w tym struktury klastrowej, wymaga konse-
kwentnej realizacji zalozonych celow, ale tez stawiania nowych wyzwan, ktore
pozwola budowac pozycje konkurencyjna w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
gospodarczej. Propozycja kierunkow dziatan dla Zachodniopomorskiego Kla-
stra Budowlanego powinna mie¢ swoje uzasadnienie w jego mozliwosciach
rozwojowych, zatem nalezy mie¢ na uwadze potencjat ZKB w kontekscie:

— dotychczasowej o$mioletniej dziatalnosci (podjgtych inicjatywy na

rzecz cztonkéw klastra i branzy budowlane;j);

— wypracowanych zasobow klastra (ludzkich, finansowych, organiza-
cyjnych oraz technicznych i lokalowych, wypracowanej marki, kana-
tow komunikacji);

— potrzeb rozwojowych firm w klastrze;

— grupy interesariuszy klastra;

— budowania powiazan sieciowych z podmiotami publicznymi i pry-
watnymi;

— innowacyjnosci i internacjonalizacji firm w klastrze;

— trendow wspotczesnej gospodarki, w tym trendow w budownictwie
(np. ekologia, inteligentne budynki, wspotpraca z przemystem kre-
atywnym).
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Majac na uwadze powyzsze aspekty, nalezy stwierdzi¢, iz decyzje strate-
giczne zarzadu ZKB powinny koncentrowac¢ si¢ na budowaniu silnej pozycji
konkurencyjnej firm klastra na rynku regionalnym i rynkach zewngtrznych.
Tak wyznaczonemu celowi gldwnemu mozna podporzadkowaé nastgpujaca
grupg celow czastkowych:

1. Integracja i sieciowanie podmiotow zwiazanych z branza budowlana
W regionie — wzmocnienie wspolpracy pomigdzy firmami, dialog i wspotpra-
ca z instytucjami zwiazanymi z budownictwem, wypracowanie kanatow wy-
miany informacji migdzy firmami budowlanymi i instytucjami zwiazanymi
z branzg budowlana.

2. Edukacja przedsigbiorcow i pracownikow firm budowlanych — zapew-
nienie oferty edukacyjnej skierowanej do kadry menedzerskiej i pracownikow
produkcyjnych firm budowlanych, dostosowanie systemu edukacji mtodziezy
na poziomie zawodowym, $rednim 1 wyzszym do potrzeb firm budowlanych.

3. Ochrona interesow branzy budowlanej oraz reprezentowanie jej
wobec wtadz panstwowych i samorzadowych oraz wszelkich innych organow
i instytucji — ochrona intereséw firm w procedurze zamowien publicznych,
rozwiazywanie probleméw branzy budowlanej na linii firmy—wtadza lokalna
oraz pozostali partnerzy, wsparcie dla mikro- i matych firm budowlanych.

4. Wzrost innowacyjnosci firm budowlanych — nawigzywanie wspot-
pracy ze sfera nauki, ekspertami, wyspecjalizowanymi dostawcami; dostep
do informacji, badan i analiz oraz ofert technologicznych; edukacja i podno-
szenie $wiadomos$ci innowacyjnej firm, poszukiwanie zewnetrznych zrdodet
finansowania na dziatania innowacyjne.

5. Wzrost aktywnosci firm budowlanych w kraju i1 za granica — poszu-
kiwanie partneréw z kraju i za granicy, wspottworzenie kreatywnych part-
nerstw na poziomie regionalnym i transgranicznym®.

Zaproponowane kierunki dziatan moga postuzy¢ jako wskazdéwka do sfor-
mutowania nowej strategii rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra
Budowlanego. Jednak zaréwno biezaca aktywnos$¢ klastra, jak i jego przyszte
funkcjonowanie uzaleznione sa przede wszystkim od przedsigbiorcow, ktorzy
aktywnie angazuja si¢ w prace na rzecz ZKB. Budowanie zaufania opartego

14 Na podstawie: P. Niedzielski, J. Markiewicz, Plan dziafania dla branzy budowlanej,
Analiza Pélnocnej Izby Gospodarczej w ramach projektu ,, Transfer wiedzy w regionie poprzez
rozwdj sieci wspotpracy”, Szczecin 2010, s. 43—49.
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na bezpos$rednich relacjach (formalnych i nieformalnych) migdzy firmami oraz
postawa spoteczna potaczona z przedsigbiorczo$cia — sa to czynniki, ktore
stanowia podstawg rozwijania powiazan klastrowych niezaleznie od branzy.

Whioski

Klastry sa istotnym elementem kreowania $rodowiska proinnowacyjne-
go. Multidyscyplinarno$¢ i wielokierunkowo$¢ proceséw gospodarczych,
w tym procesOw innowacyjnych, sprawia, ze wspotpraca w ramach klastra
jest jedna z nielicznych mozliwosci dla tych podmiotow, ktore chea utrzymac
przewage konkurencyjna.

Zachodniopomorski Klaster Budowlany dziatajacy przy Poétnocnej Izbie
Gospodarczej jest struktura klastrowa z duzym potencjatem rozwojowym.
Nalezy podkresli¢, ze jako oddolna inicjatywa klastrowa, ktorej poczatki nie
byly zwiazane z pozyskaniem funduszy z UE na rozwdj klastréw, osiagngta
wiele sukcesow i jest silnie utozsamiana z branza budowlana w Szczecinie
i regionie. Dalszy rozwo6j ZKB powinien by¢ monitorowany za pomoca kryte-
riow ilosciowych i jako$ciowych, jednak najwazniejszym wyznacznikiem
powinno by¢ zadowolenie firm budowlanych wynikajace z korzysci ptynacych
z przynalezno$ci do klastra.

Literatura

Gorzynski M., Pander W., Ko¢ P., Tworzenie zwiqzkow kooperacyjnych miedzy MSP
oraz MSP i instytucjami otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2006.

Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005.

Markiewicz J., Komisja Budownictwa — Klaster Budowlany. Ekspertyza na temat po-
tencjatu, wspolpracy i potrzeb rozwojowych struktury klastrowej. Analiza Pot-
nocnej Izby Gospodarczej w ramach projektu ,, Transfer wiedzy w regionie po-
przez rozwdj sieci wspolpracy”, Szczecin 2010.

Marshall A., Zasady ekonomiki, Wyd. M. Arzta, Warszawa 1928.

Niedzielski P., Markiewicz J., Plan dziatlania dla branzy budowlanej, Analiza Pétnoc-
nej Izby Gospodarczej w ramach projektu ,, Transfer wiedzy w regionie poprzez
rozwdj sieci wspolpracy”, Szczecin 2010.



232 Joanna Markiewicz

Osterwalder A., Pingeur Y., Business Model Generation, Wiley 2010.

Podsumowanie prac Komisji Budownictwa — Klastra Budowlanego, ,,Zachodniopo-
morski Przedsigbiorca™ 2010, nr 6.

Porter MLE., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

Prawo zaméwien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 r. z p6zn. zm.

Regulamin Pracy Zachodniopomorskiego Klastra Budowlanego przy Potnocnej Izby
Gospodarczej z dnia 21 maja 2010 r.

Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 22 marca 2010r. w sprawie regulami-
nu postepowania przy rozpoznawaniu odwotan.

Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych, Dz.U. nr 35, poz. 195 z pdzn.
zm.

Wojnicka E., Klimczak P., Wojnicka M., Dabkowski J., Perspektywy rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw wysokich technologii w Polsce do 2020 roku, PARP,
Warszawa 2006.

www.klastry.pl (25.07.2012)

WESTPOMERANIAN CONSTRUCTION CLUSTER AS THE EXAMPLE OF
CLUSTER CONNECTION IN CONSTRUCTION SECTOR - CASE STUDY

Summary

Contemporary literature highlights that clusters are striking feature of all
modern economies. This kind of connections are essential for developing the com-
petitive advantage of companies. Therefore the aim of this article is to present the
Westpomeranian Construction Cluster — its genesis, legal form, goals, initiatives and
business model, which constitutes valuable knowledge on cluster practice, both for
researchers and cluster animators.

Translated by Joanna Markiewicz



