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Wprowadzenie

Celem artykutu jest analiza inicjatyw klastrowych jako srodowisk inno-
wacyjnosci oraz kanatow transferu wiedzy i technologii ze szczegdlnym
uwzglednieniem klastréw w wojewddztwie 10dzkim. Teza opracowania jest,
ze podstawowa funkcja klastrow we wspotczesnej gospodarce powinno by¢
nie tyle tworzenie ,.tematycznych skupisk regionalnych”, ale kreowanie
uwarunkowan rozwoju powiazan migdzy uczestnikami o charakterze koope-
rencyjnym. Oznacza to podkreslenie konieczno$ci wspotpracy i rtdwnoczesnej
konkurencji migdzy podmiotami tworzacymi klaster, gdyz tylko taki model
zapewnia dynamiczny transfer wiedzy, decydujacy o poprawie innowacyjno-
$ci, a w konsekwencji konkurencyjnosci uczestnikow.

Artykul podzielono na trzy czgsci. W pierwszej zwrocono uwage na role
innowacji i innowacyjnosci we wspotczesnym modelu gospodarki bazujacej
na wiedzy. W drugiej odwotano si¢ do idei klasteringu jako mozliwego mecha-
nizmu poprawy konkurencyjnosci wszystkich typéw podmiotow w systemie,
dzigki koncentracji na kwestii kreacji wartosci dodanej. W ostatniej czesci
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dokonano oceny inicjatyw klastrowych w regionie t6dzkim pod katem ich
przygotowania do wypetniania wyzej wymienionych wymogow.

1. Rola innowacji i innowacyjnos$ci w gospodarce opartej na wiedzy

Ewolucja gospodarki swiatowej, zwiazana z procesami postgpujacej globali-
zacji, przyczynita si¢ do przeksztalcenia jej w gospodarke oparta na wiedzy.
Wiaze sig to z ciaglym, rosnacym zapotrzebowaniem na nowe rozwigzania.
Podstawa rozwoju wszystkich typow podmiotow staje si¢ zdolno$¢ uzyskiwania
warto$ci dodanej do znanego wezesniej standardu, dzigki umiejgtnosci implemen-
tacji pojawiajacych si¢ wynikoéw kolejnych badan w swojej sferze kompetencji.
Mozna zatem méwi¢ o wzroScie roli innowacji typu procesowo-organizacyjnego,
ktore pozwalaja na przeksztalcanie tradycyjnych innowacji produktowych czy
funkcyjnych w ciag przedsigwzig¢ generujacych nowe wartosci uzytkowe. Nalezy
oczywiscie zaznaczy¢, ze pojecie tego typu innowacji nie jest nowe, bowiem juz
J. Schumpeter — uznawany za tworcg teorii innowacji — wskazywat na zmiang
zasad organizacji produkcji jako na sfere, ktdra przyczynia si¢ do postepu inno-
wacyjnego. Koncentrowat si¢ on na roli innowatora, od ktorego indywidualnej
aktywnosci (przedsigbiorczosci) uzaleznial sukces organizacji. Jednak wspolcze-
sna gospodarka, z uwagi na swoja ztozonos¢ i dynamikeg, wymusza przyjecie
podejscia kooperacyjnego. Oznacza to, ze nie wystarcza juz swietny pomyst
i wlasny kapitat czy nawet zdolny menedzer, ale konieczne jest wielopoziomowe
wspoéldziatanie wielu elementéw w celu stworzenia systemu kreacji nowych
rozwiazan'. W konsekwencji widoczna jest zmiana paradygmatu innowacyjnosci
i zwiazana z nig ewolucja modeli innowacyjnych?.

! Na gruncie teoretycznym oznacza to przejécie od fazy schumpeterowskiego kapitalizmu

przedsigbiorczego, najpierw do kapitalizmu menedzerskiego, a obecnie do fazy kapitalizmu in-
westorskiego. Szerzej: M. Rosinska-Bukowska, Rola korporacji transnarodowych w procesach
globalizacji. Kreowanie globalnej przestrzeni biznesowej, Dom Wyd., Torun 2009, s. 258-270.

2 Mozna wyodrebni¢ 5 fal globalizacji innowacji: 1 fala (poczatek XX w.) — teoria in-

nowacji J. Schumpetera; II fala (lata 1950-1960) — innowacje technologiczne dotyczace pro-
duktow 1 procesoéw; III fala (lata 1970-1980) — innowacje o charakterze masowym, dotycza-
ce konkretnych sfer biznesowych (gléwnie przemystu); IV fala (lata 90. XX w.) — etap inno-
wacji systemowych, bazujacych na modelu zintegrowanym; V fala (poczatek XXI w.) — in-
nowacje zwiazane z wiedza, ktorych istota jest kreacja wartosci dodanej. S. Pangsy-Kania,
Innowacyjnos¢ w erze globalizacji, w: Globalizacja i regionalizacja w gospodarce swiatowej,
red. R. Ortowska, K. Zotadkiewicz, PWE, Warszawa 2012, s. 109-112.



Istota transferu wiedzy i kreacji innowacji... 247

Nowe spojrzenie na kwesti¢ innowacyjnosci oznacza odejscie od modelu
schumpeterowskiego (liniowego) i przej$cie do modelu systemowego (zinte-
growanego i symultanicznego). Model ten charakteryzuje stata rownolegtos¢
procesoéw kreacji i implementacji innowacji oraz biezace dostosowania
i ,,obszarowe” modyfikacje. Kapitalne znaczenie ma funkcjonalno$¢ badan
i zastosowan w ramach kompleksowo postrzeganego cyklu rozwojowego, co
wiaze si¢ z integracja sfer: badawczo-rozwojowej, produkcyjno-ustugowej
i spoteczno-kulturowej. Pozwala to na uzyskanie efektu synergii, czyli warto-
$ci dodanej jako swoistej premii za umiejgtnosé zgrania wielu elementoéw
usytuowanych na réznych poziomach (tak w rozumieniu hierarchii systemu:
makro, mezo, mikro, jak i tancucha produkcyjnego: dostawcy, producenci,
kooperanci, dystrybutorzy, klienci). Wymaga to jednak zaangazowania czlon-
kow systemu, czyli ich §wiadomosci swoich ,,zobowigzan” wobec pozostatych
uczestnikow. Mozna to nazwac¢ spoteczna odpowiedzialno$cig cztonkow
tworzonej w ten sposob sieci powiazan. Osiagnigcie tego stanu to najwyzsza
forma integracji biznesowej, czyli stworzenie wielopoziomowego systemu
sieci innowacyjnej, ktora w znacznej mierze jest czyms wigcej niz tylko przed-
sigwzigciem czysto ekonomicznym. (wspolnota zjednoczona pewna misja
roZwojowa).

W ten sposob uwypuklone zostaja pozadane cechy dojrzatych klastrow,
ktore beda decydowac nie tyle o ich biezacej atrakcyjnosci, co o rzeczywistym
potencjale rozwojowym w dlugim okresie. Upowszechnienie modelu siecio-
wego to przyspieszenie rozpowszechnienia si¢ nie tylko informacji odno$nie
do nowinek technologicznych, ale takze nowych metod organizacji i zarza-
dzania, promocji czy dystrybucji. W koncepcji tej kapitalne znaczenie ma
wykorzystywanie zroéznicowania uczestnikow danego systemu (tu: klastra)
w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej. Dzigki temu mozliwe jest niemal
state tworzenie warto$ci dodanej do znanego wcze$niej dla danej czynnosci
czy procesu standardu. Innowacja jest zatem kazde pionierskie wprowadza-
nie nowych technologii, instytucji lub sposobu organizacji, czyli sukcesogen-
ne wykorzystanie pozyskanej wiedzy.



248 Magdalena Rosinska-Bukowska

2. Idea Kklasteringu a Kkreacja wartosci dodanej przez uczestnikow
klastrow

Bazujac na przedstawionych rozwazaniach, mozna stwierdzi¢, ze wdraza-
nie idei klasteringu powinno koncentrowaé si¢ wspotczesnie na kwestiach
kreacji warto$ci dodanej. Sila klastrow jest potencjat ich uczestnikow, tkwiacy
w podobienstwie (na przyktad branzowym), ale rownoczes$nie réznorodnosci
(wynikajacej na przyktad z miejsca w tancuchu tworzenia wartosci). Podstawa
sukcesu w dtugim okresie jest wspdlna wizja rozwoju oparta na umiejgtnym
potaczeniu rywalizacji i wspotpracy (podejscie kooperencyjne?). Rolg zarza-
dow nowoczesnych klastrow powinna by¢ zatem nie tylko stymulacja dziatan
uczestnikoOw na rzecz integracji ich kluczowych obszarow kompetencji, ale
przede wszystkim tworzenie struktur wewnatrzklastrowej dyfuzji wiedzy.
Zmiany zachodzace w gospodarce charakteryzuja si¢ bowiem tak znaczna
dynamika, ze dziatajace samodzielnie, pojedyncze podmioty (nawet posiada-
jace w danym momencie silng pozycj¢ rynkowa) traca na znaczeniu na rzecz
tych zdolnych do koalicyjnego dziatania i uzyskujacych korzysci z dzielenia
si¢ wiedzg z partnerami. Kreacja wartosci dodanej wymaga statego dostoso-
wania si¢ organizacji do wymogoéw dynamicznego otoczenia, a budowanie
koalicji pozwala na ciagly naptyw impulséw innowacyjnych, dzigki ktéorym
poszczegodlni uczestnicy sa w stanie generowac kolejne rozwiazania, aby spro-
sta¢ wymogom stawianym przez rynek.

Nalezy zauwazy¢, ze w literaturze przedmiotu nie ma pelnej zgodnosci
odnos$nie do cech wyrdzniajacych klastry* na tle innych powiazan typu siecio-
wego. Sg one z pewnoscia jedna z form aglomeracji dziatalno$ci gospodarczej,
dzigki ktérej obserwowany jest naptyw dostawcow (surowcoéw, kapitatu,
pracy) i odbiorcow (zarowno potproduktow, jak i dobr finalnych), wzrost
kompetencji uczestnikow i jakosci produktéw w wyniku specjalizacji.
Koncentracja zasobéw zwykle stymuluje dyfuzjg rozwiazan innowacyjnych

3 Kooperencja to specyficzny sposob dziatania podmiotow, ktore zachowuja swoja od-

regbno$¢ organizacyjna, pozwalajacy na budowanie potencjatu na bazie $cistej wspotpracy
uczestnikow powiazania potaczonej z walka konkurencyjna. J. Cygler, Kooperencja przedsie-
biorstw. Czynniki sektorowe i korporacyjne, Wyd. SGH, Warszawa 2009, s. 19.

4 W znaczeniu ekonomicznym stowo cluster zostalo uzyte po raz pierwszy przez

M.E. Portera (1990). E. Skawinska, R.I. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci regionéw. Swiat — Europa — Polska, PWE, Warszawa 2009, s. 19.
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wewnatrz uktadu, co stanowi podstawe przyspieszenia rozwoju jego uczest-
nikow. W efekcie wspotuczestnictwa w tym samym ,,przedsigwzigciu” pojawia
si¢ specyficzna ,,atmosfera przemystowa”, ktéra stuzy udoskonalaniu oferty
w toku obiegu wewngetrznego®. Zgodnie z wigkszoscig definicji klaster widzia-
ny jest jako model aglomeracji, za ktorego atrybut nalezy uzna¢ ukierunko-
wanie wspotpracy na tworzenie innowacji®. Kluczowa cecha klastrow wydaje
si¢ jednak podkreslenie istoty rownoczesnej kooperacji i konkurencji’. Klastry
powinny zatem stanowi¢ systemy wzajemnie zaleznych, czyli silnie powiaza-
nych ze soba podmiotdw, ale nie w sensie uktadu wertykalnego (specjalizacja
fazowa), lecz w rozumieniu tancucha tworzenia wartosci. Zakres przedmioto-
wy klastra nie musi pokrywaé si¢ zreszta z sektorem czy branza.
Wielobranzowo$¢ moze wrecz generowac¢ dodatkowe impulsy, a owa ,,inter-
dyscyplinarno$¢” moze by¢ zrodtem innowacyjnosci. W konsekwencji granice
klastra sa nieostre i,,przepuszczalne”, co oznacza, ze jest on otwarty na nowe
mozliwo$ci wspotpracy w celu wzbogacania oferty.

Kapitalne znaczenie w tak zdefiniowanym modelu wspotpracy ma marka
klastra — symbol/logo wyrézniajace produkty/ustugi ,,wytwarzane” wewnatrz
obszaru zintegrowanego jako ponadstandardowe. Stworzenie silnej marki jest
niezmiernie trudnym wyzwaniem, ale generuje konkretne korzysci dla uczest-
nikow, stad powinno by¢ niemal priorytetowym dzialaniem dla zrzeszonych
w klastrze organizacji. Nalezy podkresli¢, ze korzysSci z wypracowania marki
moga uzyskiwaé wszystkie typy podmiotéw wspottworzacych inicjatywe.
Dotyczy to zatem przedsigbiorstw, jednostek naukowo-badawczych, jak
i wladz oraz instytucji publicznych. Ten triumwirat wydaje si¢ zreszta opty-
malnym rozwigzaniem generujacym maksymalna efektywnos$¢ klastra
w dlugim okresie. Dzigki takiemu potaczeniu, gdy kazdy z trzech poziomow

5 Pierwszy analiza korzys$ci z aglomeracji firm zajmowat si¢ A. Marshall. Omawiat efekty

wspotlokalizacji przedsigbiorstw, ktore nieco inaczej nazwane funkcjonuja dos¢ powszechnie
we wspotczesnych koncepcjach klasteringu (oraz sieci biznesowych). M. Rosinska-Bukowska,
Rozwaj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkurencyjna korporacji transnarodo-
wych, Wydawnictwo UL, £6dz 2012, s. 144-152.

¢ J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé, Difin, Warszawa

2010, s. 112.

7 We wszystkich sferach na zewnatrz konkretnego tancucha produkcyjnego, czyli tak-

ze we wngetrzu klastra. MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246-302;
idem, Clusters and Competition: New Agendas for Companies Governments and Institutions,
w: idem, On Competition, Harvard Business Review Book, Boston 1998, s. 197-288.
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uczestnikow traktuje wspotprace w ramach przedsigwzigcia jako istotny
element swojego rozwoju, dany klaster postrzegany jest jako srodowisko inno-
wacyjnosci, a w konsekwencji zyskuje naturalng przewagg, gdyz innowacyj-
no$¢ uznawana jest w gospodarce opartej na wiedzy niemal za synonim
konkurencyjnosci.

Autonomia cztonkéw klastra, ktorzy wspotpracujac, takze rywalizuja
migdzy soba, to wazny czynnik nakrecajacy spiralg innowacyjnosci. Nalezy
podkresli¢, ze sita klastra jest integracja uczestnikow wokoét rdzenia, ktérym
powinna by¢ pewna wspdlna wizja rozwojowa (niekoniecznie produkt czy
firma lider)®. Umiejscowienie dziatalnosci w klastrze powinno stuzy¢ umoc-
nieniu pozycji jego cztonkow, dzigki postrzeganiu klastra jako srodowiska
generujacego stale nowe wartosci. Fundamentalne znaczenie ma wypracowa-
nie tak widzianej wspolnej marki klastra. Nowoczesna konstrukcja typu
klastrowego musi zatem by¢ obszarem pototwartych relacji z otoczeniem
zewnetrznym, ale zdecydowanie zjednoczonym wokot swojej wizji — rodzaju
generowanych korzysci (na przyktad ekologicznos¢, kreacja nowych trendow
mody, najnowsze rozwiazania technologiczne). Z uwagi na fakt, ze kazdy
z elementow klastra posiada zwykle swdj odrebny system zarzadzania (czgsto
sterowany zewngtrznie przez organy umiejscowione poza klastrem’), wtasny
produkt opatrzony czgsto znana i ceniona marka, wlasng sie¢ powiazan, ktore
uznaje za istotne fundamenty swojego rozwoju itd., znalezienie mechanizmu
kierowania rozwojem tego skomplikowanego systemu jest niezmiernie trudne.
Istota nowoczesnego klasteringu tkwi w koncepcji zarzadzania opartej na idei
kooperencji, ktéra umozliwia wielokierunkowy transfer wiedzy i innowacji
migdzy elementami systemu, dajac kazdemu z nich szansg na odnoszenie korzy-
$ci na swoim poziomie, w ramach swojego obszaru dziatalnosci.

Dojrzaty klaster powinien stanowi¢ platforme koordynacji relacji konku-
rencyjnych i kooperacyjnych, srodowisko innowacyjnosci, w ktérym funda-

8 Zwlaszcza w sytuacji, gdy uczestnicy klastra to podmioty o silnej pozycji rynkowej

(w branzy, w regionie), ktore sa zdolne do samodzielnego dziatania (nawet na rynku migdzy-
narodowym). Wowczas bowiem istnieje grozba zdominowania klastra przez lidera i ,,wygasze-
nie” jego potencjalu innowacyjnego.

®  Mowa o tzw. klastrach satelitarnych, czyli sktadajacych si¢ wprawdzie z dominujacych
na danym obszarze przedsigbiorstw, ale silnie uzaleznionych od przedsigbiorstw zewngtrznych
(korporacji). B. Mikotajczyk, A. Kurczewska, J. Fila, Klastry na swiecie. Studia przypadkéw,
Difin, Warszawa 2009, s. 26-27.
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mentem rozwoju, zardwno samej inicjatywy, jak i jej poszczegolnych uczest-
nikéw, jest model transferu wiedzy. Baza innowacyjno$ci we wspdlczesnej
gospodarce jest bowiem zdolno$¢ do wykorzystywania pojawiajacych si¢
nowych wynikow badan, koncepcji czy wynalazkéw oraz gotowosc¢ do ciagte-
go poszukiwania kolejnych, z uwagi na proces statej i szybkiej imitacji, inno-
wacji'’. Aglomeracja (w tym blisko$¢ lokalizacyjna, czesciowo kompetencyj-
na) z pewnoscia sprzyja temu. Podkresli¢ nalezy jednak, ze nowoczesny
klastering nie polega wylacznie na przyciagnigciu uczestnikow (na przyktad
z danej branzy) dzigki stworzeniu im warunkow egzystencji do stworzenia
biernego ich zbioru, ale wymaga stymulowaniu wzajemnych interakcji czton-
kow systemu — zaré6wno rywalizacji, jak i wspotpracy. Konieczne jest wlacze-
nie do tego procesu wszystkich typoéw uczestnikow klastra: podmiotéw
kluczowych!! (core business) — reprezentujacych wiodaca branze, podmiotéw
wspierajacych (supporting actors) — specjalizujacych si¢ w wielu réznorod-
nych sferach ,,okotobiznesowych”, oraz podmiotéw wchodzacych w sktad
otoczenia infrastrukturalnego (soft support infrastructure) — lokalne instytu-
cje edukacyjne, badawczo-rozwojowe, samorzadowe i tak dalej'?. Kazda
z grup musi mie¢ poczucie istotnosci swoich dziatan dla powodzenia cato$ci
przedsigwzigcia i ich znaczenia dla wlasnej pozycji. Tylko w ten sposob klaster
moze stac si¢ mechanizmem rzeczywistego transferu wiedzy, kreowania inno-
wacji, a zatem generowania warto$ci dodanej stanowiacej istotg konkurencyj-
nosci w gospodarce opartej na wiedzy.

10 J. Dominiak, Rola otoczenia innowacyjnego w ksztattowaniu gospodarki opartej na
wiedzy, w: Innowacyjnosé¢ regionow w gospodarce opartej na wiedzy, red. A. Nowakowska,
Wyd. UL, L6dz 2009, s. 187.

' Nalezy podkresli¢, ze rdzen najdynamiczniej rozwijajacych si¢ klastrow (95%
z nich) tworzy zwykle grupa 10 lub wigcej podmiotow. Az w 60% badanych klastrow
respondenci wskazuja na sile tego zbiorowego dzialania, a nie jednego wiodacego podmiotu.
O. Sélvell, G. Lindqvist, Ch. Ketels, Zielona Ksiega Inicjatyw Klastrowych. Inicjatywy
klastrowe w gospodarkach rozwijajacych sie i w fazie transformacji, PARP, Warszawa 2008,
http://www.pi.gov.pl/pdf, s. 13.

12 Elementy te zostaly wypunktowane przez grupe specjalistOw zajmujacych si¢ bada-
niem klastréw — Cluster Navigators Ltd. T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastréw a konku-
rencyjnosé¢ przedsiebiorstw, ,,Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 4, s. 1-14.
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3. Inicjatywy klastrowe w regionie l6dzkim — préba oceny

Uznajac, ze transfer wiedzy i innowacji to podstawa budowania konkuren-
cyjnosci we wspdlczesnej gospodarce, dokonano oceny inicjatyw klastrowych
funkcjonujacych w regionie 16dzkim jako form organizacyjnych wspierajacych
w tym zakresie uczestniczace w nich podmioty. Podstawa oceny sa: raporty
(z lat 2009 i 2012) odnosnie do inicjatyw klastrowych w wojewodztwie
10dzkim", raport benchmarkingowy dla klastréw w Polsce'* oraz biezace dane
dotyczace badanych inicjatyw klastrowych regionu.

Na podstawie badania klastréw dzialajacych w wojewddztwie (2009)
wskazano, ze w regionie t6dzkim funkcjonuje kilkanascie inicjatyw klastro-
wych, jednak ich stopien rozwoju jest bardzo rézny. Autorzy raportu dokona-
li ich kategoryzacji'’, wyodrgbniajac: inicjatywy zalazkowe, inicjatywy
klastrowe (klastry w fazie inicjalnej), klastry w fazie organizacji oraz klastry
dziatajace'. Jako klastry dziatajace zakwalifikowano tylko te, dla ktorych
mozna byto udzieli¢ twierdzacej odpowiedzi na wszystkie pytania wskazuja-
ce na istnienie klastra widzianego jako celowe przedsigwzigcie o charakterze
integracyjnym. Mozliwe zatem bylo wskazanie celu klastra, zidentyfikowanie
koordynatora'’, a takze pozostatych cztonkow klastra, odnalezienie dokumen-
tu ustanawiajacego powiazania oraz zasady systemu organizacyjnego.

3 Ocena funkcjonowania klastréw wojewodztwa todzkiego — studia przypadkéw w kontekscie
realizacji RPO WL, Policy & Action Group Uniconsult, Warszawa 2009; Klastry w wojewodztwie
todzkim 2012, PARP, Warszawa 2012, http://www.parp.gov.pl/files/74/81/545/13968.pdf.

4 Benchmarking klastréw w Polsce — 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 2—-190. Badanie
zrealizowane w ramach projektu PARP Rozwdj zasobow ludzkich poprzez promowanie wiedzy,
transfer i upowszechnienie innowacji.

15 W polskim systemie prawnym pojecie ,.klaster” zostato zdefiniowane w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej niezwiazanej z pro-
gramami operacyjnymi (Dz.U. nr 226, poz. 1651, z p6zn. zm.). Inicjatywa klastrowa to forma
organizacyjna, formuta wspodtpracy gtéwnych uczestnikoéw, uzgadniajacych zakres dziatan istot-
nych dla rozwoju danego klastra (w tym wzrostu jego konkurencyjnosci). Szerzej: L. Palmen,
M. Baron, Przewodnik dla animatorow inicjatyw klastrowych w Polsce, PARP, Warszawa 2008.

16 Podobna kategoryzacjeg z podziatem na 4 etapy rozwojowe (stan wyjsciowy, inicjatywa kla-
strowa, klaster, organizacja sieciowa oparta na idei klasteringu) prezentuje wigkszo$¢ opracowan.

17 Koordynatorem klastra jest podmiot (stad takze okreslenie organizacja klastrowa), kto-

ry organizuje i animuje rozwoj interakcji, powiazan i wspotpracy w klastrze, a takze $wiad-
czy wyspecjalizowane ustugi na rzecz firm i innych podmiotow dziatajacych w danym sku-
pisku. M. Dzierzanowski, Polskie klastry i polityka klastrowa, PARP, http://www.pi.gov.pl/
Raport otwarcia nt_ polskiej polityki klastrowej.pdf, s. 8.
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Kapitalne znaczenie miato jednak stwierdzenie, ze da si¢ wskaza¢ dzialania
podjete przez uczestnikéw na rzecz czlonkow klastra, czyli istnialy celowe
interakcje migdzy uczestnikami. Za takie formy organizacyjne uznano (2009):
Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny, Klaster ,,Bioenergia dla
Regionu”, L.odzki Klaster Medialny, Klaster ,,1.0dzka Turystyka Konna”,
Klaster Innowacji Tekstylnych oraz Klaster Technik Laserowych. Grupe
klastrow w fazie organizacji tworzyty: Klaster Zaawansowanych Technologii
Energetycznych ,,Ekoenergia”, Klaster ,,BiocTechMed”, Klaster ,,Budownictwo
Polski Centralnej” oraz Klaster Zaawansowanych Technologii Przemystu
Wildkienniczo-Odziezowego. W klastrach tych brak bylo wyraznych interak-
cji uczestnikow 1 najczesciej niemozliwe bylo takze zidentyfikowanie struk-
tur organizacyjnych klastra. Dwie ostatnie grupy spetniaty jedynie wymogi
dla inicjatyw klastrowych (na dwa z postawionych pytan mozna byto odpo-
wiedzie¢ twierdzaco). Mianem inicjatyw klastrowych okreslono takie przed-
sigwzigcia, jak: Klaster Dziedzictwo Tradycji i Smaku, Klaster ,,Bitwa
Loédzka”, Klaster ,,Zjazdowa”, Klaster Mechatroniczny. Klaster ,,AGD®,
Klaster ,,Inkubator Mody” oraz Klaster ,,Nanotechnologii” uznano za klastry
potencjalne (inicjatywy zalazkowe)'.

Obecnie wskazuje si¢ na istnienie w wojewoddztwie 16dzkim 16 inicjatyw
klastrowych (2012). Czternascie z nich zlokalizowanych jest na terenie L.odzi:
Lodzki Klaster Warzywno-Owocowy ,,Zjazdowa”, Klaster ,,Bioenergia dla
Regionu”, Klaster , t.6dzka Turystyka Konna”, Klaster Innowacji Tekstylnych,
Lodzki Klaster Medialny, Klaster ,,Inkubator Mody”, Klaster Zaawansowanych
Technologii Przemystu Wiokienniczo-Odziezowego®, Klaster Mechatroniczny,
Klaster Biopaliw oraz Zaawansowanych Technologii Wtdkienniczych
i Odziezowych, Klaster Zaawansowanych Technologii Energetycznych

18 Cho¢ wielu obserwatorow (jak na przyktad dwczesny prezes LSSE Marek Cie$lak)

twierdzilo, ze istnienie Klastra AGD bylto faktem juz w 2007 roku. Tempo jego rozwoju uza-
lezniano jednak od wpisania wspolpracy biznesowej w zestaw priorytetow strategicznych przy-
jetych przez koordynatoréw — firmy-giganty (w tym wypadku Indesit i Bosch). Posiedzenie
Podkomitetu Sterujacego LORIS PLUS, 23.03.2007 r. (Buczek k. Brzezin).

" Ocena funkcjonowania..., s. 2—11. Nalezy znaczy¢, ze podziatu dokonano na pod-
stawie badan przeprowadzonych w okresie lipiec—pazdziernik 2009 r. na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego, a wykonana kategoryzacja (takze wedhug auto-
réw) ma charakter umowny.

20 8.10.2010 r. na bazie Klastra Zaawansowanych Technologii Przemystu Wiokienniczo-
Odziezowego (istniejacego od 2008 roku) powstat Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody.
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,Ekoenergia”, Centrum Promocji Mody?, L.6dzki Klaster Budowlany ,,Twoj
Dom”, Klaster Dziedzictwo Tradycji i Smaku, Polski Klaster Rowerowy. Dwa
znajduja si¢ w granicach wojewodztwa: Stowarzyszenie L.6dzko-Mazowiecki
Klaster Owocowo-Warzywny (Skierniewice) oraz Klaster Budownictwo
Polski Centralnej (Kleszczow). Zwrocono ponadto uwage na nowe inicjatywy:
Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu (inicjatywa z listopada 2011
roku, Skierniewice, 15 podmiotéw) oraz Kutnowski Klaster Technologiczny
(inicjatywa z listopada 2011 roku, Kutno, 20 podmiotow)**. Analiza struktu-
ry branzowej wykazuje, ze 1/3 (5 inicjatyw) to klastry z branzy tekstylno-
odziezowej, co §wiadczy o wyraznym odwotywaniu si¢ do tradycji i potencja-
hu regionu?®’. Drugim w kolejno$ci sektorem jest branza spozywcza (3 inicja-
tywy). Zwraca z kolei uwagg brak inicjatyw klastrowych z silnego w regionie
sektora farmaceutycznego®*.

Opierajac si¢ na raporcie benchmarkingowym z 2010 roku*, mozna stwier-
dzi¢, ze klastry w wojewodztwie 16dzkim nie odbiegaja od standardu ogdlno-
polskiego. Autorzy tego badania generalnie oceniaja dziatania podejmowane
w ramach klastrow za mato innowacyjne, w niewielkim stopniu przyczynia-
jace si¢ do poprawy pozycji konkurencyjnej uczestnikow klastra. Wskazuja
ponadto, ze aktywno$¢ w zakresie kooperacji biznesowej jest na poziomie
dalece niezadowalajacym, rzadko rozwijana jest wspolna oferty, zintegrowa-
na koncepcja promocji czy dystrybucji oraz wspotpraca w sferze badawczo-ro-
zwojowej. Brak jest niemal (poza nielicznymi wyjatkami) inicjatyw wspot-
pracy mig¢dzyklastrowej. Analizujac dane dla klastrow wojewodztwa todzkie-
go (2012), nalezy oczywiscie uzna¢ wnioski zasadne, jednak réwnocze$nie

2l Na animacjg¢ przedsigwzigcia klastrowego (projekt o warto$ci 26,2 mln zt na lata 2009—
2012) wsparcie z RPO WL otrzymala w 2011 roku Akademia Sztuk Pigknych w Lodzi.

2 Klastry w wojewddztwie tédzkim 2012..., s. 7-56.

2 Na terenie wojewoOdztw: tédzkiego i mazowieckiego, skupionych jest 34% firm zajmu-
jacych si¢ w Polsce produkcja wyrobow tekstylnych (dziat 13 PKD) oraz blisko 40% podmio-
tow zarejestrowanych w dziale 14 klasyfikacji PKD: produkcja odziezy, http://przemyslmody.
pl/klaster-innowacyjnego-przemystu-i-mody.

2+ W regionie odbywa sig¢ produkcja wyrobow farmaceutycznych, reprezentowana zarow-
no przez krajowe (np. Polfa Kutno, Aflofarm Pabianice, Polfa Pabianice), jak i zagraniczne
(m.in. Novartis, Sanofi Aventis) firmy. Dodatkowo ulokowani sa liczacy si¢ krajowi dystrybu-
torzy branzowi, np. Polska Grupa Farmaceutyczna — obecna nazwa Pelion Healthcare Group
(L6dz) czy Hurtap (Leczyca).

3 Benchmarking klastrow..., s. 95-132; M. Dzierzanowski, Polskie klastry..., s. 3-6.
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konieczne wydaje si¢ podkreslenie systematycznej poprawy sytuacji. Warto
zauwazy¢, ze niektore klastry w regionie t6dzkim podjety dziatania dostoso-
wawcze zgodne z nowymi wytycznymi, w tym priorytetami przyjetymi przez
rzad (migedzy innymi w lipcu 2010 roku w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego oraz w kwietniu 2011 roku w Krajowym Programie Reform na
rzecz realizacji strategii ,,Europa 2020”)*. Mozna wskaza¢ inicjatywy klastro-
we regionu wypeltniajace rekomendacje nowoczesnego klasteringu, czyli
klastrow jako inkubatoréw innowacyjnosci i mechanizméw wspierania trans-
feru wiedzy. Ich uczestnicy doceniaja znaczenie konsolidacji i wspotpracy,
a takze konieczno$¢ kreatywnej rywalizacji dla osiagnigcia dlugookresowych
korzysci. Jako przyktady inicjatyw spetniajacych wymodg kooperencyjnego
podejscia systemowego mozna wskazac¢: Klaster Innowacyjnego Przemystu
i Mody, Klaster ,,Bioenergia dla Regionu”, L.odzko-Mazowiecki Klaster
Owocowo-Warzywny.

Klaster Innowacyjnego Przemystu i Mody jako swoja misj¢ wskazuje
konieczno$¢ doprowadzenia do wspotdziatania nauki i przemystu w regionie
todzkim. Do najwazniejszych zadan zaliczono: ,,stworzenie platformy wspot-
pracy umozliwiajacej efektywne polaczenie i wykorzystanie istniejacego
potencjatu w przemysle widkienniczo-odziezowym, na uczelniach, w jednost-
kach naukowo-badawczych, instytucjach okolobiznesowych oraz we wtadzach
lokalnych i regionalnych”. Kapitalne znaczenie ma takze zwrdcenie uwagi na
kwestie wizerunku przemystu wldkienniczo-odziezowego jako przemystu
nowoczesnego, czyli kreacja marki, w tym wspdlne dzialania promocyjne.
Fundamentem rozwoju klastra jest strategia zintegrowanego opracowywania,
transferu oraz wdrazania innowacyjnych technologii (potaczenie badan, inno-
wagcji i przedsigbiorczosci). Wskazane w niej zadania wypelnieja rekomendo-
wany model nowoczesnego klasteringu: edukacja kadr (dla branzy odziezo-

% Konieczne jest ,,wytypowanie” wiodacych obszaréw kompetencji regionu i na nich
skoncentrowanie wysitkéw stuzacych promocji. Wsparcie bedzie bowiem kierowane szczeg6l-
nie do klastrow o najwigkszym potencjale konkurencyjnym. Dziatania na rzecz takich klastrow
maja obejmowaé m.in.: wsparcie przedsigwzig¢ na rzecz poprawy konkurencyjnosci migdzy-
narodowej, w tym poprzez intensyfikacje skoordynowanych dziatan badawczo-rozwojowych,
wykorzystanie potencjatu kapitatu ludzkiego i wspotpracy branzowej. Idea opiera sig¢ na selek-
cji 1 wyborze najbardziej konkurencyjnych klastrow (w tym klastréw technologicznych o naj-
wigkszym potencjale innowacyjnym) w celu skoncentrowania wysitkow (w tym funduszy) na
tych inicjatywach klastrowych. Uzasadnia to diagnozg rzeczywistego potencjatu ,,lokalnych”
klastrow i oceng ich potencjalu rozwojowego.
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wo-tekstylnej), transfer wiedzy i jej implementacja w konkretne innowacyjne
rozwigzania uzytkowe (zasady przeptywu innowacji ze sfery B+R do przemy-
stu?”), wspoélne dziatania promocyjne (marka klastra zwiazanego z regionem
tradycyjnie kojarzonym z branza®®). Nalezy nadmieni¢, ze aktywnymi czton-
kami klastra sa do$¢ roznorodne podmioty (faczna liczba 18%°), w tym o$rodki
badawczo-rozwojowe regionu: Wydzial Technologii Materialowych
i Wzornictwa Tekstyliow Politechniki L.6dzkiej oraz Instytut Biopolimerow
i Widkien Chemicznych.

Klaster ,,Bioenergia dla Regionu” dziata w obszarze ,,naturalnie innowacyj-
nym” — odnawialnych zrodet energii. Skupia 51 r6znorodnych podmiotéw: przed-
sigbiorstwa (ponad 40), instytuty naukowo-badawcze, jednostki samorzadowe,
instytucje otoczenia biznesu. Wspotpracuja one nie tylko biznesowo w zakresie
zagadnien dotyczacych metod pozyskiwania, przerobu oraz wykorzystania
energii odnawialnej, ale takze realizuja wspolnie dziatalnos¢ edukacyjno-infor-
macyjng oraz promocj¢ dziatan na rzecz zréownowazonego rozwoju wojewodz-
twa. Koordynatorem klastra jest Centrum Badan i Innowacji ,,Pro-Akademia”
— profesjonalna organizacja pozytku publicznego o profilu naukowym. Klaster
sprawnie realizuje projekty stuzace do wymiany najlepszych praktyk i informa-
¢ji pomigdzy cztonkami klastra, podmiotami gospodarczymi wojewodztwa,
anawet partnerami zagranicznymi (z Niemiec, Szwecji, Wtoch, Wegier, Holandii,
Norwegii, Austrii i Francji). Dotycza one transferu technologii, innowacyjnosci
i ochrony $rodowiska, mozliwej implementacji rozwiazan z zakresu wykorzysta-
nia odnawialnych zrodet energii. Cztonkowie klastra to podmioty reprezentuja-

27 Naprzyktad implementacja niemal wszystkich sfer dziatalno$ci Instytutu Biopolimeréw
i Wiokien Chemicznych, na ktore sktadaja sig takie obszary, jak: biopolimery (w tym widkna,
wiokniny), biomateriaty (w tym medyczne), bioprocesy, polimery i wtokna syntetyczne (w tym
na przyktad do opakowan), nanotechnologia, papiernictwo, biotechnologia, ochrona srodowi-
ska. Szerzej: http://www.ibwch.lodz.pl/pl,obszary dzialalnosci.html.

2 Zwraca takze uwage, ze w klastrze uczestnicza podmioty specjalizujace si¢ w promo-
cji (fashionweare.com), co shuzy¢ moze kreowaniu silnej marki klastra tekstylno-odziezowo-
-modowego w przyszlosci.

2 W tym migdzy innymi: Fundacja Przemystu Mody (PIOT — koordynator), Dywilan,
Hexeline, Ortal, Moratex ITB, Telimena, Victory, Potis & Verso, Moda Forte, Mitex, Rynek
Mody, Altex Consulting. Klaster posiada ponadto umowe partnerska z Podlaskim Klastrem
Bielizny oraz z Klastrem Verde.
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ce roznorodne obszary*’, co stanowi dowod, ze dla rozwoju klastra niekoniecz-
na jest typowa jednobranzowo$¢, a jedynie wspolna wizja rozwoju.

Stowarzyszenie L.odzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny jako
misjg rozwoju podaje: ,,dazenie do zaspokajania potrzeb zywieniowych miesz-
kancow Europy poprzez nowoczesna, innowacyjna produkcjg, przetworstwo
i sprzedaz owocow i warzyw”. W ramach swojej dziatalno$ci klaster realizu-
je przedsigwzigcia ponadbiznesowe stuzace integracji swoich cztonkow
i budowaniu swoistej wspdlnoty. W tym na przyktad dzialania na rzecz
rozwoju osobistego przedsigbiorcow, ktore maja poprawi¢ zdolnosci wspolne-
go dzialania. W sferze dzialan innowacyjnych zwiazanych z realizacja celow
klastra miesci sig z kolei propagowanie nowoczesnych metod produkcji i prze-
tworstwa (wdrazanie innowacyjnych technologii poprawy ich jakosci), wspie-
ranie powstawania grup producenckich, rozszerzanie zakresu dziatalno$ci na
ustugi okoloprodukcyjne. Celem jest poprawa konkurencyjnos$ci i zdobycie
trwalej pozycji na rynkach europejskich i §wiatowych. Klaster wykorzystuje
wiedze jednostek naukowo-badawczych, na przyktad Centrum Zaawan-
sowanych Technologii,,Agro Tech”, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie czy Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach, wspotpracuje
z jednostkami samorzadowymi*', ma w swoim dorobku wymiang do$§wiad-
czeh miedzynarodowych*.

Whioski

Wspotczesnie wydaje sig, ze ocena inicjatyw klastrowych wymaga przede
wszystkim sprawdzenia ich mozliwej roli w procesie transferu wiedzy i tech-
nologii, w tym zdolnosci kooperencyjnych podmiotow uczestniczacych.

3 Migdzy innymi: badania marketingowe i analizy rynku (ASM Centrum Badan i Analiz
Rynku); ustugi projektowe, doradcze, budowlane, finansowe (Pro-Akademia, Bioenergia,
Ekoresort, Elbis, Ergom, GBU Global, Insight, ISD, Jamir); handel (na przyktad mrozonka-
mi — Celmit, ale takze panelami — M7 Grupa czy odzieza — Lukan); produkcja i przetworstwo
(na przyktad okna i drzwi — Dremus, kotly centralnego ogrzewania — Eko-Cal-Bis, przetwarza-
nie biomasy — Avina).

31" Na przyktad opinia o zmianie strategii rozwoju wojewodztwa todzkiego w zakresie rol-
nictwa dla Urzgdu Marszatkowskiego w Lodzi.

32 Na przyktad wizyty studyjne przedstawicieli angielskiego klastra spozywczego z okre-
gu New Midland oraz rewizyty polskich przedstawicieli w Anglii.
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Umiejgtnosc¢ taczenia konkurencji i kooperacji ma bowiem kluczowe znacze-
nie dla sprawnos$ci przeptywow wewnatrzorganizacyjnych, stuzacych do
wychwytywania impulsow prorozwojowych i generowania innowacyjnych
rozwigzan. W opartej na wiedzy gospodarce innowacje stanowia atrybut
nicodzowny stalej poprawy konkurencyjnosci. Nastapita jednak zmiana trady-
cyjnego paradygmatu innowacyjnosci. Zasadniczo innowacyjno$¢ ma charak-
ter systemowy i symultaniczny. Oznacza to, ze gldowna determinanta innowa-
cji jest wizja rozwojowa odpowiadajaca na wyzwania dynamicznym zmian,
uwzgledniajaca zdolnosci taczenia wielopoziomowej wspotpracy z konkuren-
cja. Rozwoj klastréw jako form integracji biznesowej nalezy uznac¢ za poza-
dany, a szczegodlnie wazne staje si¢ eksponowanie kooperencji jako immanent-
nej czesci idei nowoczesnego klasteringu.

W tym kontekscie ocena dojrzatych klastréw powinna koncentrowaé si¢
juz nie na liczbie uczestnikow, zakresie umowy, aktywnosci koordynatora,
czyli masie krytycznej klastra, jako fundamentach istnienia systemu. Elementy
te to swoiste minimum jego ,,godnej egzystencji”. We dynamicznej, opartej na
wiedzy gospodarce klaster powinien stanowi¢ co$ w rodzaju marki o charak-
terze ponadbiznesowym, czyli marki wizytowki danej wspolnoty (systemu),
przedstawiajacej ja jako Srodowisko wspierajace przedsigbiorczos¢ i innowa-
cyjne rozwiazania. Marka taka stanowi warto$¢ dodana, gdyz traktowana jest
jako ,,marka atmosfery miejsca”, a nie marka przypisana do konkretnego
produktu, ustugi czy firmy. Wydaje si¢ bowiem, ze tylko zbudowany na takich
fundamentach klaster wypetnia wymogi nowoczesnego klasteringu, ktoérego
rzeczywistym atrybutem jest wspieranie inicjatyw sieciowych o charakterze
strategicznym, nastawionych na transfer wiedzy i kreowanie innowacyjnych
rozwigzan. Najdynamiczniej rozwijajace si¢ klastry na $wiecie sa tego
dowodem. Klastry regionu 16dzkiego jeszcze musza pracowaé nad osiagnig-
ciem tego stanu. Wydaje si¢ jednak, ze wymienione inicjatywy, czyli Klaster
Innowacyjnego Przemyshu i Mody, Klaster ,,Bioenergia dla Regionu” oraz
Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny, zmierzaja w tym wilasnie
kierunku.

Pierwszy z nich stanowi przyktad niemal wzorcowej kooperencji migdzy
podmiotami z takich sfer, jak przemyst, nauka, ustugi, ktore ogdlnie nader
czesto raczej konkuruja np. o wzgledy lokalnych wladz, a rzadziej dostrzega-
ja korzysci ze statej wspolpracy. W Klasterze Innowacyjnego Przemyshu
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i Mody jako cel nadrzedny postawiono wydobycie walorow regionu w wyniku
kreatywnej kooperacji przedsigbiorstw, uczelni, jednostek B+R i wszelkich
zainteresowanych instytucji, w tym wtadz lokalnych, na rzecz odbudowy sity
regionu wtdkienniczo-odziezowego w Lodzi. Kapitalne znaczenie ma wypra-
cowanie liczacej si¢ na arenie migdzynarodowej marki, ktdéra ma pozwoli¢ na
czerpanie korzysci dtugookresowych wszystkim cztonkom klastra niezalez-
nie od ich rdzennej dziatalno$ci. Badania wykazaty, ze dotychczasowe postgpy
w realizacji zaplanowanych dziatan mozna uzna¢ za zadowalajace, gdyz syste-
matycznie wzrasta rozpoznawalno$¢ marki na rynku migdzynarodowym,
a rownoczesne konkurowanie i wspotpraca dobrze stuza poprawie jakosci
oferty przedstawianej przez uczestnikow klastra. Drugi z badanych obiektow
— Klaster ,,Bioenergia dla Regionu” — to takze przyktad sukcesu zwiazanego
z przyjeciem podejscia kooperencyjnego, w ktorym spoiwem jest nastawienie
na dtugookresowy rozwdj cztonkéw systemu. Wspotpraca w ramach klastra
bazuje na wspolnej wizji rozwoju, ktora nie tyle oznacza jednorodng strate-
gie, co podzielanie okreslonego sposobu widzenia perspektyw wzrostu przez
ponad 50 uczestnikow. Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze wlasnie dzigki
temu sa oni zdolni osiaga¢ swoje cele indywidualne, gdyz dziela si¢ migdzy
soba wiedza, do§wiadczeniem, w tym takze wnioskami pltynacymi z nieuda-
nych przedsigwzig¢. Uczestnicy inicjatywy czg¢sto funkcjonuja jako konkuren-
ci, zabiegajac o te same obszary i1 segmenty rynku, nie wyklucza to jednak
rownoleglych relacji partnerskich. Jest to dowod wlasciwego zrozumienia idei
nowoczesnego klasteringu. Trzecia z omawianych inicjatyw — Stowarzyszenie
Lodzko-Mazowiecki Klaster Owocowo-Warzywny — jest forma dojrzatego
klastra, ktory realizuje obecnie sprawnie nowatorskie przedsigwzigcia wykra-
czajace poza sferg czysto biznesowa. Maja one na celu poprawg spojnosci dzia-
lania czlonkoéw inicjatywy, w tym integracje dotychczasowych konkurentow
i stworzenie wspolnoty rozwojowej poprzez uswiadomienie skupionym dotad
niemal wytacznie na konkurowaniu ceng producentom zywnos$ci konieczno-
$ci wspolpracy dla osiagnigcia wigkszych korzysci (np. poprzez myslenie
nowymi kategoriami konkurencyjno$ci — postawienie na jako$¢, marke).
Konkludujac, podstawowa funkcja klastréw we wspotczesnej gospodarce
powinno by¢ tworzenie uwarunkowan rozwoju powiazan migdzy uczestnika-
mi (w tym o charakterze kooperencyjnym), gdyz tylko w ten sposob nastgpu-
je kreatywna integracja cztonkow inicjatywy, ktorzy stymulujac wzajemnie
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swoj rozwoj, przyczyniaja si¢ do aktywizacji calego regionu, budowania marki
klastra i systematycznego przyciagania nowych uczestnikéw. Taki model
klasteringu wpisuje si¢ w trendy budowania dtugookresowej pozycji konku-
rencyjnej w dynamicznie zmieniajacej si¢ globalnej przestrzeni biznesowe;.
Klaster jako silny punkt na mapie gospodarczej danego obszaru staje si¢ poza-
danym miejscem lokalizacji inwestycji dla globalnych sieci, a to umozliwia
jego wlaczenie w migdzynarodowy system konkurencyjny. Trzy wskazane
w badaniu jako wyrdzniajace si¢ klastry regionu 16dzkiego to inicjatywy
wydajace si¢ mie¢ takie wlasnie aspiracje, cho¢ obecnie nie spetniajace jeszcze
z pewnoscia §wiatowych standardow. Na uwage zastuguje jednak fakt, ze
obrany przez nie kierunek rozwoju jest dostosowany do wymogow gospodar-
ki opartej na wiedzy, w ktorej odchodzi si¢ od budowania jedynie efektyw-
nych tancuchéw produkeyjnych na rzecz tworzenia systeméw zdolnych do
ciagtego kreowania wartosci. Przedstawione inicjatywy — o réznym stazu,
roznej historii, dziatajace w réznych obszarach — charakteryzuje nastawienie
na budowanie wartosci w oparciu o podejscie kooperencyjne. Wydaje sig, ze
stanowi to ich gldéwny walor rozwojowy. Badania wykazuja bowiem, Zze nowo-
czesny klaster musi by¢ inkubatorem innowacji, lecz nie chodzi o typowe
wynalazki, lecz raczej o udoskonalenia dostosowane do specyfiki otoczenia.
Kluczowe znaczenie ma wizja rozwojowa klastra podzielana przez uczestni-
kéw, a nie jedynie ulokowanie dziatalno$ci na danym obszarze czy wpisanie
si¢ w pozadany kierunek wskazywany na przyktad przez wladze czy ogdlnie
panujacy trend. Wymogiem wspotczesnosci sa innowacje o charakterze orga-
nizacyjno-procesowym, bgdace efektem zdolnos$ci laczenia wspotpracy
z konkurencja, dlatego kapitalne znaczenie przy ocenie potencjatu rozwojo-
wego inicjatywy ma obecnie kooperencyjnos¢ wdrazanego modelu klastra. Na
podstawie przeprowadzonych badan — biorac pod uwage fakt, ze wsrod inicja-
tyw klastrowych regionu t6dzkiego mozna wskazac obiekty spetniajace
opisane wymogi, czyli klastry nastawione na wspieranie zdolnosci swoich
cztonkéow do kreacji wartosci dodanej, a nie tylko krotkookresowe efekty
sprzedazowe (trzy przywolane przyklady) — postawiong we wstepie hipoteze
uznano za zweryfikowana pozytywnie.
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THE ESSENCE OF KNOWLEDGE TRANSFER AND CREATION
OF INNOVATION IN CLUSTERS - ANALYSIS OF CLUSTER INITIATIVES
IN THE LODZ REGION

Summary

The paper attempts to analyze cluster initiatives and innovation as the channels
of knowledge and technology transfer with particular emphasis on clusters in the
Lodzkie Voivodeship. The thesis of the paper states that the primary function of
clusters in a modern economy should not be only the creation of “thematic regional
clusters”, but creation of conditions for development of relations between coopetition
participants. The article is divided into three parts. In the first one the role of innova-
tion in knowledge-based economy is discussed. The second part of the paper refers to
the idea of clustering as a possible mechanism for improving the competitiveness of
all types of members in the system by concentrating on the creation of added value.
The final section of the paper addresses to some aspects of the cluster initiatives in
the Lodz region in terms of their preparation for fulfilling the above requirements.

Translated by Magdalena Rosinska-Bukowska



