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Wprowadzenie

Szybkie rozpowszechnianie si¢ wiedzy na temat klastrow, jak i dyna-
micznie wzrastajaca liczba tego typu struktur stanowia jedne z kluczowych
zjawisk, z jakimi mamy do czynienia w turbulentnym otoczeniu w ciggu ostat-
nich 10 lat. Nie ma praktycznie dnia bez informacji w mediach o zawarciu
porozumienia klastra z nowymi partnerami czy uruchomieniu inicjaty-
wy klastrowej. Tym samym kreowanie wilasciwej atmosfery wokot przed-
sigbiorczo$ci klastrow przyczynia si¢ do permanentnego zainteresowania
klasteringiem.

Celem artykutlu bylo podkreslenie przedsigbiorczego wymiaru klastra,
gdyz w strukturach klastrowych mozna méwic o kilku wymiarach przedsig-
biorczos$ci, migdzy innymi o procesie, akcie tworzenia czegos nowego i war-
tosciowego, wykorzystywania wiedzy i kreatywnosci w celu generowania
korzysci, czy zespole cech opisujacych szczegoélny sposob postgpowania
ludzi wykazujacych si¢ dynamizmem, aktywno$cia, sktonnoscia do podejmo-
wania ryzyka, umiej¢tnoscia do adaptacji i antycypacji w otoczeniu. Ponadto
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zarzadzanie klastrami okazuje si¢ w praktyce bardziej ztozone niz pojedyn-
czymi przedsigbiorstwami o jednolitej strukturze organizacyjnej. Rozwaza-
nia, ktorych zarys przedstawiono w niniejszym artykule, powstaty zarowno
na podstawie badan teoretycznych, jak i badan empirycznych.

1. Istota i formy przedsigbiorczosci

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji przedsigbiorczosci.
Przez to pojecie rozumie si¢ miedzy innymi dostrzeganie i wykorzysty-
wanie szans przedsigbiorczych, czyli sytuacji, w ktérych moga by¢ wpro-
wadzone na rynek nowe produkty, ustugi, surowce i metody produkcyjne
sprzedawane po cenach wyzszych, niz wynosi koszt ich produkeji'. W ujgciu
M. Bratnickiego przedsigbiorczo$¢ charakteryzowana jest przez trzy wy-
miary, to jest’:

— innowacyjnos$¢, odnoszaca si¢ do zaangazowania w tworzenie

nowych produktéw, ustug oraz nowych modeli biznesowych,

— ryzykowanie, odnoszace si¢ do tworzenia nowych biznesow dla

istniejacych juz rynkow,

— odnowg strategiczna, wyrazajaca si¢ w ozywieniu aktywnosci orga-

nizacyjnej.

Z kolei H.H. Stevenson definiuje przedsigbiorczos¢ nie tylko jako podej-
$cie do zarzadzania, ale takze i proces, w obregbie ktorego jednostki — same
lub w ramach organizacji — poszukuja szans niezaleznie od ilo$ci i jakosci
zasobow, jakie maja pod kontrola®. Na tego typu dziatanie przedsigbiorcze,

! Warto podkresli¢, iz szanse istnieja obicktywnie w $wiecie, natomiast proces ich po-
strzegania ma juz charakter subiektywny, tzn., Ze nie sg one znane wszystkim osobom w danym
czasie. Zob. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wyd. AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2003, s. 49.

2 M. Bratnicki, Préba dialektycznego spojrzenia na pomiar przedsigbiorczosci w organi-

zacjach, ,,Przeglad Organizacji” 2005, nr 10, s. 8.

3 Definicja ta umiejscawia przedsigbiorczo$¢ w szerokim obszarze zarzadzania strate-

gicznego i podkresla poszukiwanie szans, uniezalezniajac tym samym przedsigbiorcg od kon-
tekstu organizacyjnego. Zob. W. Dyduch, Zarzqdzanie przedsiebiorcze w polskich organiza-
¢jach, w: Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, red. H. Jagoda, J. Lichtarski, Prace
Naukowe AE we Wroctawiu nr 1014, Wroctaw 2004, s. 247.
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wymagajace przede wszystkim wiedzy, pasji, cigzkiej pracy, aktywnego
uczenia si¢ oraz myslenia strategicznego, sktada si¢*:

— okreslenie przedsigwzigcia, ktdrego inicjatorem jest jednostka lub
grupa osob,

— powotanie do realizacji przedsigwzigcia organizacji nastawionej na osia-
gnigcie okreslonych celow (strategicznych, taktycznych i operacyjnych),

— bezposrednie zarzadzanie organizacja przez inicjatora przedsigwzigcia,

— autonomiczna alokacja zasobow znajdujacych sie¢ w dyspozycji orga-
nizacji,

— podjgcie przez inicjatora ryzyka, ktore doprowadzi do sukcesu lub
porazki przedsigwzigcia.

Przedsigbiorczo$¢ niejednokrotnie kojarzona jest z osoba przedsigbior-
cy, ktory decyduje si¢ na podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej — najczesciej w formie malego lub $redniego przedsigbiorstwa. Tym
samym przedsigbiorczo$¢ oznacza proces uruchomienia przedsigwzigcia
gospodarczego, aktywnego uczestnictwa w jego zarzadzaniu’. Projektowanie
tak rozumianej przedsigbiorczo$ci wymaga spetnienia kilku priorytetowych
wymogow w zakresie chociazby®:

— wyksztalcenia wlasciwej umiejetnosci ,,wytapywania okazji” i wyko-

rzystywania szans przez uczestnikow organizacji,

— uformowania odpowiedniej kultury organizacyjnej, promujacej ucze-
nie sig, kreatywno$¢, innowacyjnos¢, traktujacej zmiany jako prze-
stanki sukcesu,

— strategicznego zarzadzania zasobami, sprowadzajacego si¢ do inte-
growania zasobow w synergiczne zwiazki zwigkszajace umiejetno-
$ci organizacji w zakresie tworzenia wartosci dla klientow i innych
kluczowych interesariuszy,

— wykorzystywania umiejetnosci i kompetencji organizacji do tworzenia
innowacji w celu sprawniejszej realizacji przyjetej strategii dzialania.

4 Innowacje i transfer technologii, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2011, s. 230.

5 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2002, s. 731.

¢ A. Sus-Januchowska, Innowacyjnosé, przedsiebiorczosé, elastycznosé — triada nowo-

czesnego zarzqdzania, w: Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc. Wyzwania wspotczesnosci, red.
A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Wozniak, Prace Naukowe AE we Wroctawiu nr 1116, Wroctaw
2006, s. 169.
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Konkludujac, mozna przyjaé, iz przedsigbiorczos¢ to imperatyw maksy-
malnie tworczego podejscia do zasobéw materialnych i niematerialnych, kto-
rymi rozporzadza organizacja, oraz ich alokacji w celu wykorzystania szans
i wewngetrznych okazji, jakie przynosi rozwoj technik i technologii, oraz
zmiana warunkéw zewngtrznych do nadania produktom i ustugom walorow
nowosci i niepowtarzalnosci’.

Wspotczesnie, w odpowiedzi na coraz bardziej komplikujace si¢ warun-
ki otoczenia zewnetrznego, w tym procesy globalizacji oraz coraz ostrzej-
sza konkurencje, pojawiaja si¢ zupeilnie nowe formy przedsigbiorczosci,
réznorodne inicjatywy, dziatania, ktérych celem jest promocja postaw i za-
chowan przedsigbiorczych w obrebie przedsigbiorstw, branz, regionow, lokal-
nych spolecznosci, catych gospodarek, a takze na arenie migdzynarodowe;.

Jednym ze wspoélczesnych rodzajow przedsigbiorczosci jest intraprzed-
sigbiorczo$¢ (przedsigbiorczo$¢ wewngetrzna, korporacyjna)®, ktora odnosi si¢
do duzych i bardzo duzych przedsigbiorstw, niejednokrotnie ogromnych, po-
nadnarodowych korporacji, w ktorych mozna (nalezy) kreowac przedsigbiorcza
atmosfer¢ wplywajaca na przedsigbiorcze zachowania zatrudnionych w nich

7 Specyficzna odmiana przedsiebiorczo$ci jest przedsigbiorczo$¢ intelektualna, nie-

zbgdna przy kreowaniu i wykorzystywaniu wiedzy w procesie zarzadzania organizacja. Zob.
A. Tubielewicz, Zarzqdzanie strategiczne w biznesie miedzynarodowym, Wyd. Naukowo-
-Techniczne, Warszawa 2004, s. 267-268.

8 Juz J. Schumpeter, ktory stworzyt podwaliny wspotczesnej teorii przedsigbiorczo-

Sci, twierdzil, ze ,,ducha przedsigbiorczosci” niekoniecznie nalezy utozsamiac z jednostka, ze
moze on by¢ takze ,,odczuwany” w duzych przedsigbiorstwach lub instytucjach nienastawio-
nych na zysk. Teza ta nie byla jednak zbyt popularna wéréd jemu wspoétczesnych. Mingto sze-
reg lat, zanim zyskata ona spoteczne poparcie. Dopiero w 1979 r., za sprawa Gifforda i Elizabeth
Pinchot, koncepcja przedsigbiorczosci wewngtrznej po raz pierwszy ujrzata swiatlo dzienne.
G. i E. Pinchot na podstawie obserwacji duzych przedsigbiorstw funkcjonujacych w Stanach
Zjednoczonych stwierdzili, ze wraz ze wzrostem firmy innowacyjnos$¢ i elastyczno$é ulega
znacznemu przyttumieniu (spowolnieniu) przez same rozmiary i osiagnigte sukcesy organiza-
cji. Obserwowane przez nich jednostki byty ogromnie ,,skostniale, a menedzerowie podejmu-
jacy decyzje byli odizolowani od pracownikow, majacych rzeczywista wiedzg, jak dany pro-
blem powinien by¢ rozwiazany”. G. i E. Pinchot udowadniali, Ze mozliwy jest rozwoj przed-
sigbiorczo$ci takze w duzych firmach. Postulowali konieczno§¢ upowszechniania w nich kli-
matu sprzyjajacego tworczemu mysleniu tak, by byly one w stanie dostosowywac si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkow zewngtrznych, by w por¢ odpowiadaly na sygnaty ptynace z rynku.
Zob. T. Piecuch, Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 48
i nast.; Ekonomika i zarzqdzanie malq firma, red. B. Piasecki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1998, s. 31; M. Laszuk, Przedsi¢biorczos¢ wewnetrzna, ,,Przeglad Organizacji”
2005, nr 4, s. 20.
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pracownikow. Zdaniem B. Glinki i S. Gudkovej® mysla przewodnia tej koncep-
cji jest stwierdzenie, ze nie trzeba opuszcza¢ korporacji, by by¢ przedsigbior-
ca. Duze przedsigbiorstva moga by¢ innowacyjne i tworzy¢é nowe przedsig-
wzigcia ukierunkowane na innowacyjne rozwiazania. M. Laszuk wskazuje, ze
przedsigbiorczo$¢ wewngtrzna to dzialanie, ktore podejmowane jest z whasnej
inicjatywy jednostki lub matej grupy wewnatrz organizacji, od narodzin pomy-
stu po jego wdrozenie (sprzedaz wewngtrzna) lub komercjalizacje (sprzedaz ze-
wnetrzna)'®. Jest to takze efekt dobrze skonstruowanej kultury organizacyjnej,
W tym systemu warto$ci bgdacego integralnym elementem tej kultury.
B. Glinka i S. Gudkova oprdcz intraprzedsigbiorczosci wyodrebniaja tak-
ze szereg innych, specyficznych rodzajow przedsigbiorczosci, takich jak'':
— przedsigbiorczo$¢ garazowa, ktéra stanowi esencje dziatan przedsig-
biorczych, ukazujac sil¢ innowacyjnego pomystu, pasji i zaangazo-
wania przedsigbiorcow, dzigki ktorym nowe przedsigwzigcia bizneso-

”12 z uptywem czasu dynamicznie si¢

we, zapoczatkowane w ,,garazu
rozwijaja i osiggaja imponujace rozmiary;

— przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa, rozumiana jako identyfikacja i wy-
korzystywanie szans przez przedsigbiorcow na arenie migdzynarodowej;

— przedsigbiorczo$¢ spotecznosci lokalnych, gdzie istotne jest wspot-
dziatanie ,,aktorow” lokalnych w budowaniu przewagi strategicznej
regionu i stymulowaniu jego rozwoju,

— przedsigbiorczo$¢ rodzinna, jako zjawisko spoteczno-ekonomiczne
polegajace na tworzeniu i rozwijaniu przedsigbiorstw rodzinnych;

°  B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczos¢, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 208.

10 M. Laszuk: Innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwie, http://www.laszuk.republika.pl/
Innowacyjnosc w_przedsiebiorstwie.pdf (22.07.2012)

' B. Glinka, S. Gudkova, poz. cyt., s. 20, 25 i nast.

12 Przedsigbiorczosci garazowej nie nalezy myli¢ z firmami funkcjonujacymi przez caty
okres swojego istnienia w garazach, tam powstajacymi i konczacymi swoje dziatania. Garaz
to swoista metafora, symbol wczesnej fazy rozwoju przedsigwzigcia biznesowego. Rownie
dobrze moze to by¢ piwnica, kuchnia, pokdj w akademiku, a zatem miejsce, w ktoérym za-
lozyciele pracowali nad pomystem na biznes, tworzyli prototypy czy pierwsze produkty, nie
majac $rodkéw na wynajgcie powierzchni biurowej. Ten rodzaj przedsigbiorczosci, bardzo
popularny w kulturze amerykanskiej, odwotuje si¢ do ,,amerykanskiego marzenia” o karie-
rze przedsigbiorczej ,,od pucybuta do milionera”. Wiele ludzi wierzy bowiem, ze dzigki cigz-
kiej pracy, odwadze, motywacji, determinacji do dziatania mozna osiagnac¢ sukces. Zob. tam-
ze, s. 20.
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— przedsigbiorczo$¢ mniejszosci narodowych i emigrantow, w ktorych
podstawowe znaczenie odgrywa kapital spoleczny oraz przewaga
wynikajaca z funkcjonowania w kilku srodowiskach jednoczesnie;

— przedsigbiorczo$¢ internetowa — obejmujaca przedsigwzigcia bizneso-
we realizowane z wykorzystaniem technologii internetowych.

Jednym z najnowszych rodzajéw przedsigbiorczosci jest przedsigbior-

czo$¢ spoteczna (socjalna). Z uwagi na to, ze jest to wciaz teoria bedaca w fa-
zie tworzenia i rozwoju, pojawiaja si¢ coraz to nowsze definicje tego zagad-
nienia. Najczesciej przedsigbiorczos¢ spoteczna kojarzona jest z procesem
kreowania i uruchamiania przedsigbiorstw spotecznych' badz z procesem
przedsigbiorczym realizowanym w ich obrgbie. Mozna ja takze definiowac
jako ,,aktywne poszukiwanie i wykorzystywanie szans na rozwiazywanie
probleméw spotecznych (...), innowacyjny sposob zaspokajania potrzeb spo-
tecznych™®. Zdaniem M. Kostulskiej”® przedsigbiorczo$¢ spoteczna to dzia-
falno$¢ podejmowana przez podmioty ekonomii spotecznej. Ze wzgledu na
specyfike dziatania, odmienna od sektora prywatnego, przedsigbiorczos¢ te
nazywa si¢ IV sektorem!®. Czynniki budujace przedsigbiorczo$¢ spoteczna

13 Przedsigbiorstwo spoleczne to podstawowy podmiot realizacji przedsigbiorczosci
spotecznej. To specyficzna jednostka, ktorej funkcjonowania nie mozna zawgza¢ wylacznie
do wymiaru czysto biznesowego, w ktorej wigksze znaczenie ma czlowiek (wymiar osobo-
wy), nie kapitat (wymiar ekonomiczny). Celem takiego przedsigbiorstwa nie jest ,,jednostko-
wa (w sensie poszczegodlnego przedsigbiorstwa) maksymalizacja zysku, lecz optymalizacja
zysku dla przedsigbiorstwa”. To dzialania na rzecz osob zagrozonych wykluczeniem spote-
cznym, a jednoczesnie angazujace je w dziatalno$¢ gospodarcza. Przedsigbiorstwa spotecz-
ne sa bardzo waznym ogniwem gospodarki. Zwigkszaja jej konkurencyjnos¢ — ale co najwaz-
niejsze — rozwiazuja wiele probleméw spotecznych. Moga istnie¢ samodzielnie i rozwijaé sig,
o ile zostana wyposazone w odpowiednie umiejgtnosci biznesowe i beda dziataty na otwar-
tym rynku w oparciu o przemy$lang strategig, tak aby obok rozwiazywania problemow spo-
fecznych staty si¢ samofinansujacymi si¢ przedsigwzigciami, niezaleznie od systemu dota-
cji. Zob. J. Kabicz, Znaczenie ekonomii spotecznej dla rozwoju obszarow stagnacji gospo-
darczej, w: Ekonomia spoteczna — wybrane aspekty rozwoju, red. D. Chomiak, Wyd. Fundacji
Archidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezrobotnym i Biednym ,,Nadzieja”, Warszawa 2011,
s. 29; M. Kostulska, Wspotpraca przedsiebiorczosci socjalnej z biznesem — na przyktadzie do-
Swiadczen Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), w: Ekonomia spolecz-
na —wybrane aspekty...,s. 79.

4 B. Glinka, S. Gudkova, poz. cyt., s. 23.
15 M. Kostulska, poz. cyt., s. 79.

16 W odréznieniu od sektora: publicznego (I sektor), prywatnego (II sektor), tradycyjnego
sektora spolecznego (I1I sektor). Zob. tamze.
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to'”: grupowy charakter dziatan, oparcie na kolektywnej inicjatywie obywa-
teli, tworzenie aktywnego partnerstwa publiczno-spolecznego.

Rowniez wspodlczesna forma przedsigbiorczosci jest przedsigbior-
czo$¢ akademicka, rozumiana jako aktywnos$¢ biznesowa oséb zawodo-
wo zwiazanych z uczelnia oraz tych, dla ktorych pobyt na uczelni jest
pewnym etapem w ich zyciu — czyli gléwnie studentow roznych rodza-
jow studidw 1 doktorantow. Obejmuje promocj¢ przedsigbiorczosci, edu-
kacje dotyczaca przedsigbiorczosci, aktywizowanie na rzecz przedsigbior-
czosci'®. Przedsigbiorczo$¢ tego typu mozna traktowaé jako: wychowy-
wanie i przygotowywanie szczegoOlnie ludzi mtodych do aktywnosci go-
spodarczej, promowanie postaw przedsigbiorczych, aktywne wspieranie
przedsigbiorcoéw, ktorzy sa studentami, doktorantami lub pracownikami
naukowymi, wspieranie transferu wiedzy i nowych technologii dla gospo-
darki.

Analizujac istotg przedsigbiorczosci, dochodzi si¢ do wniosku, ze mozna
takze podzieli¢ tg kategorig na przedsigbiorczos¢ metodologiczna i przedsig-
biorczo$¢ rzeczowa, gdzie?:

— przedsigbiorczo$¢ metodologiczna odnosi si¢ do mechanicznego wy-
szukiwania juz istniejacych szans, jest ona wyrazem adaptacyjnego
podejscia do wykorzystania zasobow i dotyczy sprawnego zarzadza-
nia zasobami bez tworzenia dla nich nowych, nieznanych dotad i lep-
szych zastosowan;

— przedsigbiorczo$¢ rzeczowa — to dbato$¢ o jak najlepszy dostep do in-
formacji, dzigki ktéremu nie ogranicza si¢ wydatkéw na poszukiwa-
nie i zdobywanie cennych informacji, to takze tworcze podejscie do
rzeczywistosci, przez co wprowadzane zmiany s3 pozbawione jakiej-
kolwiek regularnosci, tworza nowe potrzeby i obszary rynku.

17" E. Le$, Nowa ekonomia spoleczna. Wybrane koncepcje, ,,Trzeci Sektor” 2005, nr 2, s. 38.

18 G. Banerski, A. Gryzik, K.B. Matusik, E. Stawarz, Przedsiebiorczosé akademicka.
Raport z badan, PARP, Warszawa 2009, s. 32 i nast.

19 K. Brendzel-Skowera, Narzedzia wspierania przedsiebiorczosci akademickiej, w: Przedsie-
biorczos¢ we wspotczesnych procesach gospodarowania. Studia przypadkow, red. H. Koscielniak,
S. Gostkowska-Dzwig, Wyd. Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 2011, s. 31.

2 Przedsiebiorczosé a strategie konkurencji, red. T. Tkaczyk, SGH, Warszawa 2000, s. 83.
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Za przejaw przedsigbiorczosci, bardzo charakterystyczny w dotychczaso-
wych procesach gospodarowania, uznaje si¢ dzis klastry i inicjatywy klastro-
we, dlatego ze:

— ich powstawanie to wynik postaw i zachowan przedsigbiorczych ich

tworcow,

— ich funkcjonowanie wymaga przedsigbiorczego podejscia do rzeczy-

wistosci ich cztonkow,

— ich rozwoj przyczynia sig¢ do podniesienia poziomu przedsigbiorczo-

$ci 1 innowacyjnosci obszaréow, na ktérych funkcjonuja.

Poziom przedsigbiorczo$ci w klastrach moze by¢ oceniany na podsta-
wie sprawnosci podejmowanych dziatan migdzy innymi przez lidera i mene-
dzera klastra, w tym stopnia poprawnosci: identyfikowania i wykorzystywa-
nia szans, jakie stwarza rynek, wprowadzania innowacji oraz proaktywnego
funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu.

2. Klaster w Swietle koncepcji aliansu strategicznego

Wspoiczesnie klastry, ze wzgledu na swoj charakter, traktowane sa jako
rodzaj aliansu strategicznego. W ujeciu R. Drewniaka alians strategiczny to
szczegolny rodzaj wspotpracy przynajmniej migdzy dwoma przedsigbiorstwa-
mi — rowniez konkurentami — funkcjonujacymi w tych samych badz pokrewnych
sektorach w celu osiagnigcia wspolnych, wczesniej zatozonych celow, poprzez
angazowanie rdzennych zasobdéw przy jednoczesnym zachowaniu autonomii
przez kazde z nich w zakresie sfer nicobjetych umowa partnerska®. M. Roma-
nowska definiuje alianse strategiczne jako formalna lub nieformalna wspotprace
migdzy aktualnymi lub potencjalnymi konkurentami, ktéra ma wplyw na sytu-
acje innych konkurentow, dostawcow lub klientow w obrebie tego samego sektora
lub pokrewnych sektorow??. W przypadku aliansow przedsigbiorstwa partnerskie

2l R. Drewniak, Rozwdj przedsiebiorstwa poprzez alians strategiczny, Wyd. Dom
Organizatora, TNOIK, Torun 2004, s. 18.

22 Alians odréznia si¢ od innych form kooperacji m.in.: podziatem odpowiedzialnosci
za zarzadzanie aliansem, utrzymaniem tozsamos$ci organizacyjnej kazdego z partnerdw, sta-
lym transferem zasobow migdzy partnerami, niepodzielnos$cia, integralno$cia projektu lub in-
stytucji aliansu. Zob. M. Romanowska, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, PWE, Warszawa
1997, s. 12-15.
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lacza swe zasoby, aby realizowa¢ wspdlne cele w oparciu o wzajemne zaufa-
nie, przy jednoczesnym utrzymywaniu statutu swojej niezaleznosci strategicznej
i permanentnej ochronie wlasnych interesow. Wedlug B. Garrette’a i P. Dussau-
ge’a alianse strategiczne stanowig porozumienia miedzy wieloma niezaleznymi
przedsigbiorstwami, dlaktorych wazniejsze jest wspolne projektowanie i realizacja
projektéw lub prowadzenie dziatalnosci w okreslonym obszarze rynku, przy
jednoczesnej koordynaciji kompetencji, sposobow i niezbednych zasobow, niz
indywidualna realizacja projektu i indywidualne ponoszenie ryzyka zwiazanego
z tym projektem czy dokonywanie fuzji lub kupno nowych biznesow?.

Warto zaznaczy¢, iz pierwotna definicja klastra, zaproponowana przez
M. Portera, w sposob zasadniczy wyrdzniata t¢ strukture na tle definicji
aliansu czy aliansu strategicznego. Autor koncepcji grona (klastra) wielokrot-
nie podkreslat, iz klastry to**:

— geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrew-
nych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, np. uniwersytetow, jedno-
stek normalizujacych, stowarzyszen branzowych, w poszczegolnych dzie-
dzinach konkurujacych migdzy soba, ale takze wspotpracujacych;

— znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa przedsigbiorstw
i powiazanych z nimi instytucji zajmujacych sig¢ okreslona dziedzina,
potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupeliniajaca;

— odmiana sieci wystepujaca w okreslonej lokalizacji geograficznej, w kto-
rej bliskie sasiedztwo firm i instytucji zapewnia istnienie pewnych rodza-
jOW wspdlnoty oraz zwigksza czestotliwos¢ i znaczenie interakcji;

— system wzajemnie powigzanych firm i instytucji, ktorego wartosc¢ jako
catosci jest wigksza niz suma warto$ci poszczeg6lnych jego czesci;

— konstruktywne 1 sprawne forum do dialogu migdzy pokrewnymi fir-
mami i ich dostawcami, wtadzami oraz innymi waznymi instytucjami.

Ponadto w definicjach klastra przytaczanych w Polsce do 2008 roku moc-

no akcentowano kluczowe cechy klastra, takie jak: koncentracja geograficz-

3 B. Garrette, P. Dussauge, Strategie alianséw na rynku, Poltext, Warszawa 1996, s. 23.

2 Geograficzny zasigg klastra moze obejmowaé jedno miasto lub wojewddztwo, caty
kraj, a nawet grupg sasiednich krajow. Przy rozpoznawaniu sktadowych klastra rozpoczyna si¢
z reguly od duzej firmy lub skupiska podobnych firm, a nastgpnie przeszukuje si¢ w gorg lub
w dot pionowy tancuch wartosci firm i instytucji, identyfikujac m.in. klientéw i dostawcow.
Zob. M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246-248.



36 Bogustaw Bembenek, Teresa Piecuch

na i sektorowa, koopetycja, specjalizacja, komplementarno$¢ dziatalnosci,
synergia, wspdlna trajektoria rozwoju, partnerska wspolpraca biznesu z sek-
torem nauki i B+R oraz instytucjami otoczenia biznesu. Wskazywano tak-
ze na model potrojnej helisy jako system powiazan migdzy trzema kluczo-
wymi uczestnikami systemu gospodarczego, a mianowicie przedsigbiorstwa-
mi, $wiatem nauki i wladzami rzadowymi oraz samorzadowymi. Aktualnie
mamy do czynienia z rozmytymi granicami klastra, r6znorodno$cia w zakre-
sie jego definiowania. Warto zaznaczy¢, iz moda na alianse ming¢ta, a moda na
klastry wciaz jest faktem. W efekcie mamy do czynienia z pewnym chaosem,
gdyz bardzo czgsto utozsamiane sa ze soba takie terminy, jak klaster, inicja-
tywa klastrowa czy organizacja klastrowa. Pojgcia te jednak odnosza sig¢ do
réznych dziedzin i wciaz odgrywaja centralng rolg w rozwoju klasteringu.

Interesujace jest spojrzenie na klaster M.H. Besta, traktujacego klaster
jako firmg, w ktorej wystepujace jednostki przeksztalcaja si¢ w sie¢ podmio-
tow powiazanych ze soba relacjami przyczynowo-skutkowymi, a jej rdze-
niem sg jednostki wyspecjalizowane w okreslonej dziatalno$ci®. Nie jest to
spojrzenie obce naszym klastrom, gdyz w Polsce mamy tez przyktady kla-
strow zinstytucjonalizowanych, dziatajacych w formie spotek kapitalowych.

B. Jankowska, analizujac specyfike funkcjonowania klastrow w Polsce i na
swiecie, konstatuje, iz kazdy klaster jest przyktadem gospodarczej sieci wzajem-
nych powiazan, ktdra charakteryzuje si¢ funkcjonowaniem aktorow w geogra-
ficznej bliskosci, skupianiem aktywnosci na konkretnej branzy stanowiacej rdzen
sieci klastrowej oraz koopetycyjnym charakterem relacji pomigdzy aktorami biz-
nesowymi, ktorzy wspoldziataja z aktorami reprezentujacymi sferg B+R, otocze-
nie biznesu oraz wladze publiczne®®. Rowniez C. DeBresson stwierdza, ze klastry
nie sa zwyktym skupiskiem czy koncentracja niezaleznych podmiotow gospo-
darczych, ale funkcjonujacymi na poziomie branz sieciami powigzanych ze soba,
kooperujacych firm w r6znym zakresie i w r6znej formie*’.

2 J. Staszewska, Klaster perspektywq dla przedsigbiorcow na polskim rynku turystycz-
nym, Difin, Warszawa 2008, s. 29.

% B. Jankowska, Koopetycja w klastrach kreatywnych, Wyd. UE w Poznaniu, Poznan
2012, s. 116.

27 Zasadniczo w klastrze mozna dostrzec trzy rodzaje powiazan migdzy cztonkami kla-
stra, tj.: relacje kupujacy — sprzedajacy, relacje konfrontacyjne i kooperacyjne, relacje wynika-
jace z dzielenia si¢ zasobami. Zob. M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa kon-
kurencyjnosé i internacjonalizacja przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 38.
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3. Klastry i inicjatywy klastrowe — przejawy przedsigbiorczosci

Analizujac dostgpne krajowe i migdzynarodowe publikacje z zakresu
klasteringu, a takze wybrane rozporzadzenia oraz programy operacyjne, nie
sposob zauwazy¢, iz definicje klastra, inicjatywy klastrowej czy organiza-
cji klastrowej wciaz ewoluuja. W efekcie liderzy klastrow sami dochodza do
wniosku, ze nie ma potrzeby formalizowac klastra jako cato$ci, gdyz wystar-
czy instytucjonalizacja organizacji klastrowej, tj. podmiotu dziatajacego na
rzecz rozwoju klastra, petniacego rol¢ koordynatora.

Inicjatywy klastrowe jako zorganizowane dziatania moga by¢ podej-
mowane i realizowane przez osoby fizyczne i prawne celem budowy struk-
tur klastrowych i/lub rozwoju juz istniejacych struktur tego typu. To takze
umownie nazwane rozne formy aktywnego dziatania klastra, przedsigwzig-
cia, prowadzace do realizacji wizji i misji klastra oraz postawionych przed
nim zadan i celow?®. Inicjatywy klastrowe sa wlasciwym i skutecznym in-
strumentem koncentrowania zasobéw w taki sposob, by osiagnac¢ mase kry-
tyczna, a takze przys$pieszy¢ transfer wiedzy oraz know-how. Stanowia one
przyktad zorganizowanych regionalnych sieci sektorowych pomigdzy part-
nerami gospodarczymi, ukierunkowanych na poprawe wynikéw innowacyj-
nych klastra oraz konkurencyjno$¢ miedzynarodowa®. Warto zaznaczy¢, iz
to w ramach inicjatywy klastrowej czgsto powstaja organizacje klastrowe,
ktore nastepnie koordynuja dzialania na rzecz uczestnikéw inicjatywy kla-
strowej, w tym zatrudniaja profesjonalnych menedzeréw, odpowiedzialnych
za zarzadzanie klastrem?™.

Przedsigbiorczo$¢ w klastrze, jako zorganizowany proces, zachodzi z nie-
jednorodna intensywnoscia i w roznych obszarach dziatalnosci tej struktury.
Nie bez znaczenia jest migdzy innymi przedsigbiorczo$¢ samych menedze-
row czy liderow klastra. Wyraza si¢ ona w ich sktonnosci, a zarazem zdol-

8 Jak stworzy¢ klaster, red. W. Szajna, WSIiZ, Rzeszoéw 2011, s. 50.

¥ Proces tworzenia inicjatywy klastrowej rozni si¢ znacznie w zaleznosci od celu, ktory ma
by¢ osiagnigty oraz jakosci wspotpracy zaangazowanych podmiotow. Zob. Europejska sie¢ dosko-
natosci na rzecz zarzqdzania, wspolpracy i promocji klastréow, PARP, Warszawa 2007, s. 11-13.

30 W polskim systemie prawnym nie ma jednej, modelowej formy prawnej wspotpracy,
dedykowanej partnerom z potrdjnej helisy, ale sa wzorce, ktére mozna wykorzysta¢ do budo-
wy inicjatywy klastrowej. Zob. Inicjatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwdj,
red. M. Koszarek, PARP, Warszawa 2011, s. 153.
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nosci do innowacyjnosci w zakresie identyfikowania, projektowania i reali-
zowania nowatorskich, odwaznych, czesto ryzykownych wyzwan. Do ze-
stawu cech zachowan przedsigbiorczych glownych aktorow klastra zaliczy¢
takze mozna’': inicjatyweg, tworczos$¢, sktonnos¢ do eksperymentowania
i improwizowania, umiejgtnos¢ konsolidowania zasobow, dazenie do niezale-
znosci, zdolnos¢ do uczenia si¢ na btedach, umiejgtnosci spoteczne, oparcie
dziatan na konkretnej rzeczywisto$ci, wykorzystywanie intuicji. Ostatecz-
nym efektem postaw i dziatan przedsigbiorczych w klastrze moga by¢ mig-
dzy innymi:

— realizacja strategii koopetycji jako taczenie wspotpracy z konkurencja,

— efekt synergiczny wspoltpracy réoznorodnych partnerow,

— optymalizacja tancucha dostaw,

— powstajace nowe dziedziny biznesu i nowe przedsigbiorstwa migdzy
innymi typu spin-off, spin-out,

— tworzenie wartosci dla kluczowych interesariuszy,

— projektowanie i realizacja wspolnych przedsiewzig¢ gospodarczych,

— ulatwienie rozwoju badan i innowacyjnych projektow,

— tworzenie i komercjalizacja wiedzy, nowych produktow i ustug,

— wazrost zatrudnienia w podmiotach bedacych cztonkami klastra,

— zmniejszenie ryzyka dziatalnosci, dzigki tatwiejszemu dostgpowi do
zasobOow materialnych i niematerialnych, sprawniejszemu pokonywa-
niu barier administracyjnych i rynkowych, realnemu oddziatywaniu
na charakter i jako$¢ konkurencji i tym podobne,

— zwigkszenie poziomu konkurencyjno$ci, w tym innowacyjnosci i pro-
duktywnosci.

Wyniki badan®, ktérymi objgto polskie klastry w 2010 roku, wskazuja,
ze w latach 2008—2009 ponad 82% sposrod 45 klastrow realizowato co naj-
mniej jeden projekt. Ponad potowa badanych struktur zrealizowata wspdl-
nie dwa projekty klastrowe. Realizowane projekty dotyczyly wielu obszarow
wspolnej dziatalno$ci, migdzy innymi rozwoju wiedzy poprzez uczestnic-

31 M. Bratnicki, Przedsigbiorczosé i przedsigbiorcy wspolczesnych organizacji, Wyd. AE
w Katowicach, Katowice 2002, s. 24-25.

32 Projekt Benchmarking klastréw w Polsce byt realizowany w 2010 r. i obejmowat anali-
z¢ porownawcza 47 dziatajacych klastrow. Przeprowadzany byt w ramach projektu systemowego
PARP pt. Rozwdj zasobow ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie in-
nowacji. Zob. Benchmarking klastréow w Polsce. Raport z badania, PARP, Warszawa 2010, s. 48.
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two w szkoleniach i targach, opracowania nowych rozwiazan technologicz-
nych. W trakcie badan widoczna byla zalezno$¢ migedzy liczba cztonkow kla-
stra a liczba wspolnie realizowanych projektow. Im klastry zrzeszaty wigksza
liczbe partneréw, tym wigcej projektow udato im si¢ wspolnie zrealizowac,
co by¢ moze wynikato z lepszego potencjatu organizacyjnego i ré6znorodno-
Sci inicjatyw cztonkow na rzecz rozwoju klastra.

Wydawac by si¢ mogto, ze funkcjonowanie w klastrze w pewnym sen-
sie thumi przedsigbiorczo$¢, poniewaz ogranicza: ryzyko dziatalnosci czy
walke konkurencyjna — elementy stanowiace o istocie przedsigbiorczosci,
wymagajace i kreujace zachowania przedsigbiorcze. Jednak jak konstatuje sam
M. Porter, klastry wptywaja na konkurencje na trzy ogdlne sposoby™:

— przez zwigkszanie wydajno$ci nalezacych do niego firm lub sektorow,

— przez zwigkszenie zdolnosci firm do innowacji, do wzrostu ich wy-

dajnosci,

— przez zachgcanie do tworzenia nowych firm, co sprzyja efektywno-

$ci 1 rozszerza klaster.

Ponadto klastry stymuluja innowacyjnos¢, ktoéra uznaje si¢ na niezbed-
ne narzedzie przedsigbiorczosci. To bowiem ,,forma organizacji procesow go-
spodarczych o wysokim potencjale innowacyjnosci, a tym samym (...) ak-
tywnie sprzyjajaca wzrostowi poziomu konkurencyjnosci (...). Klastry po-
zwalaja przedsigbiorcom i catym regionom znajdowac nisze specjalizacyj-
ne, a w konsekwencji przyciagaé inwestorow i zainteresowanych lokowaniem
srodkéw tam, gdzie warunki sa najbardziej atrakcyjne’4. Obecno$é w kla-
strze to swego rodzaju nobilitacja, ktéra motywuje do wigkszej aktywnosci,
wyzwala przedsigbiorczy potencjatl. Przedsigbiorcy staraja si¢ to wykorzy-
sta¢, jednocza sity, by efektywniej funkcjonowac, osiagaé nawet ztozone, nie-
dostgpne dla nich do tej pory cele. Energig, $rodki i czas przeznaczany do tej
pory na konkurowanie moga z powodzeniem wykorzysta¢ na bardziej owoc-
na wspoélprace. Klastry utatwiaja przedsigbiorcom dostep do ogromnej bazy
wiedzy i innowacji, do kapitatu spotecznego, zaplecza biznesowego, z ktore-
go mozna i powinno si¢ korzysta¢. Wszystko to wplywa na fakt, ze przed-

3 M.E. Porter, poz. cyt., s. 265-266.

3% Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe: Klastry — w kierunku konkuren-
cyjnosci i rozwoju, www.biznesklaster.pl/company/article/179-klastry-w-kierunku-konkuren-
cyjnosci-i-rozwoju (17.07.2012).
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sigbiorcy zaangazowani w dziatalno$¢ klastra czy inicjatywy klastrowej czg-
$ciej i chetniej: ulepszajq wlasne produkty, wdrazaja r6znego rodzaju innowa-
cje, czgsciej prowadza badania rynkowe i marketingowe, chetniej si¢gaja po
roznorodne zrddta finansowania swojej dziatalno$ci. Jednoczesnie sytuacja ta
umozliwia przedsigbiorcom rozwdj ich przedsigbiorstw oraz wykorzystanie
swego rodzaju efektu synergii wynikajacego z koopetycji w klastrze. Przed-
stawione korzysci z funkcjonowania w strukturze klastra mozna podzieli¢ na
korzy$ci*’: twarde (nizsze koszty zakupu surowca, stabilizacja dostaw oraz
sprzedazy, uporzadkowany przeptyw informacji rynkowych, dostgp do no-
wych technologii, dostep do nowych rynkéw zbytu) i migkkie (sita przetargo-
wa, rozw0j zasobow ludzkich, ksztattowanie wizerunku i marki).

Wyrazem przedsigbiorczosci klastra jest takze stopien jego internacjo-
nalizacji. Wysoki stopienn umigdzynarodowienia dziatalnosci klastra $wiad-
czy o funkcjonowaniu tej struktury, w tym oferowaniu swoich produktow/
ustug na wielu rynkach zagranicznych i posiadaniu wielu nowych, zagranicz-
nych partnerow biznesowych. Menedzer klastra winien by¢ przeto otwarty
na uczestnictwo klastra w migdzynarodowych wydarzeniach (konferencjach,
szkoleniach, targach) oraz migdzynarodowych projektach, migdzynarodo-
wych sieciach wspodtpracy.

Dla przyktadu, innowacyjny klaster ,,Dolina Lotnicza” od kilku lat uczest-
niczy w migdzynarodowych wydarzeniach (targi, wystawy, konferencje) i re-
alizuje migdzynarodowe projekty, na przyktad INTERREG III A — Rozwoj
i promocja polsko-ukrainskiego klastra lotniczego, INTERREG Polska—Sto-
wacja, INTERREG IV C Central. Ponadto klaster ten jest cztonkiem kon-
sorcjum South-East Poland, dziatajacego w ramach sieci Enterprise Europe
Network. O sukcesach klastra pojawil si¢ szereg publikacji w zagranicznej
branzowej prasie specjalistycznej, na przyktad ,,Flight Magazyn”, ,,Aviation
Week”, ,,The Economist”, ,,Financial Times”. Koordynator klastra podpisat
rowniez listy intencyjne z klastrami lotniczymi z Hiszpanii, Kanady, Wegier,
Szwajcarii, Francji, Niemiec, Holandii oraz Stowacji**. Tego typu dziatania
sq efektem przedsigbiorczosci samego lidera klastra, jak rowniez pracowni-
kow biura klastra. Poprzez swoja aktywnos$¢, rowniez w obszarze migdzyna-

35 http://klastryregionu.warmia.mazury.pl/strefa_przedsiebiorcy/wyswietl/112/korzysci-
_z klastra.html

3¢ Klastry w wojewddztwie podkarpackim, PARP, Warszawa 2012, s. 15-19.
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rodowym, klaster wzmacnia swa konkurencyjno$¢ i wykazuje si¢ dynamicz-
nym rozwojem.

Klastry sa takze kluczowym narzedziem rozwoju lokalnej przedsig-
biorczosci i innowacyjnosci, wyzwalaja lokalne inicjatywy, tworza nowe
mozliwo$ci rozwoju dla samych przedsigbiorcow, branz, regiondw, calych
gospodarek. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na trzy fundamentalne
korzysci dla regionu, w ktorym ulokowany jest klaster’”:

— przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego — energiczne klastry,
stajac si¢ motorem wzrostu, przyczyniaja si¢ do poprawy zamozno-
$ci, stymuluja koniunkture gospodarcza;

— poprawa warunkow dla rozwoju przedsigbiorstw i przedsigbiorczo-
$ci — firmy klastrowe maja utatwiony dostep do: wiedzy i innowa-
cji, firm §wiadczacych specjalistyczne ustugi, instytucji okotobizne-
sowych, rynku pracy;

— wzrost innowacyjno$ci, gdyz klastry sa takze platforma partnerstwa
biznesu z sektorem B+R; nie bez znaczenia jest intraorganizacyjna
konkurencja, ktora wymusza rownanie w gorg, mobilizuje stabszych
uczestnikow do podnoszenia wlasnego poziomu rozwoju.

Rola klastrow w procesie rozwoju przedsigbiorczosci, innowacyjnosci,
konkurencyjnos$ci organizacji i regionow jest bezsprzeczna. Klastry postrze-
gane sa bowiem powszechnie jako kluczowy czynnik wspierania innowa-
cji poprzez pobudzanie do wspolpracy $wiata przemystu i nauki. Zdaniem
specjalistow klasteryzacja moze by¢ skutecznym sposobem wzmocnienia
regionalnych systemow innowacji poprzez taczenie kompetencji sektora prze-
myslowego, naukowego, otoczenia biznesu oraz wtadz publicznych. Jest to
wazne, gdyz klastry maja realna mozliwo$¢ ,,napedza¢ rozwoj i innowacje,
zachecajac sektory przemystowe do skutecznej wymiany ustug, wsparcia

i informacji na temat wspolnych zainteresowan’?®.

37 Klastry — w kierunku konkurencyjnosci i rozwoju. ..

38 Rozne podejscie do wspierania klastréw, ,,Jnnowacje w Europie” 2007, nr 1, s. 18.



42

Bogustaw Bembenek, Teresa Piecuch

Whioski

Uwzgledniajac charakter otoczenia czy inne uwarunkowania, ktore

determinuja sposob funkcjonowania wspotczesnych klastrow, mozna wysnué

whniosek, ze struktury te sa rzeczywistym wyrazem przedsigbiorczosci, gdyz
dotycza®:

za

reakcji na turbulencjg otoczenia, w tym procesy globalizacji;
podejmowania wspolnej dzialalno$ci z partnerami i jej sprawnej re-
alizacji w warunkach wspotpracy, konkurencji i ryzyka;

inicjowania oraz aktywnego, kreatywnego projektowania i realizo-
wania przedsigwzigc;

umiejetnosci dostrzegania nowych szans, poszukiwania okazji, ktérych
inni jeszcze nie dostrzegli, celem uzyskania okre$lonych korzysci;
sposobu zachowania si¢ przedsigbiorcow, ktoérzy w sposdb tworczy
i nowatorski podchodza do nowych probleméw i elastycznie przysto-
sowuja si¢ do zmieniajacego otoczenia;

kompleksu decyzji oraz dziatan podejmowanych na przestrzeni cza-
su, poczynajac od rozpoczecia partnerstwa, poprzez zarzadzanie nim,
az po jego zakonczenie;

aktywnej postawy prowadzacej do wykorzystywania szans rynko-
wych;

kreowania i zaspokajania wlasnych potrzeb i potrzeb zewngtrznych
interesariuszy;

wspolnego przedsigwzigcia zorientowanego na tworzenie czegos war-
tosciowego;

mechanizmu zwigkszajacego efektywnosc¢ i skuteczno$¢ podejmowa-
nych dziatan;

sily napedzajacej innowacje w roznych obszarach dziatalnos$ci.

Oczywiscie nie o wszystkich klastrach funkcjonujacych w Polsce czy

granicg kraju mozna powiedzie¢, iz sa to przedsigbiorcze organizacje.

wielu przypadkach mamy do czynienia bowiem z klastrami statyczny-

3 Zob. B. Bembenek, Partnerstwo przejawem przedsiebiorczosci, w: Przedsiebiorczosé
i innowacyjnos¢. Wyzwania wspélczesnosci, red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Wozniak, Prace
Naukowe AE we Wroctawiu nr 1116, Wroctaw 2006, s. 227-235.
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mi*, potencjalnymi* lub schytkowymi. Niemniej jednak dotychczasowe ba-
dania wskazuja, iz w turbulentnym otoczeniu przedsigbiorczo$¢ jest warun-
kiem koniecznym, by moc dalej funkcjonowacé i rozwijaé si¢. Wedtug M. Por-
tera klastry, ktére inwestuja i wprowadzaja innowacje, stwarzaja znacznie
mniej powodoéw do niepokoju odno$nie do dalszego rozwoju niz klastry, kto-
re zwigkszaja swa efektywno$¢ jedynie przez kurczenie si¢ i zaopatrywanie
z zewnatrz*®,

W obliczu turbulentnego otoczenia okazuje sig, iz bierna i aktywna
adaptacja do zmian wymaga przedsigbiorczego zachowania. Przedsigbior-
czo$¢ jako zjawisko bardzo zlozone i wielowymiarowe ujawnia si¢ w wie-
lu obszarach dziatalnos$ci klastra. Jej fundamentem jest: kultura przedsig-
biorcza, wiedza, kreatywne myslenie, tworcze dziatanie menedzera, lide-
ra i cztonkow klastra. Nie bez znaczenia okazuje si¢ w tym przypadku tak-
ze: myslenie strategiczne, odwaga, stanowczo$¢, sklonnos¢ do podejmowania
ryzyka. Przedsigbiorczo$¢ klastra— wyrazajaca si¢ w jego strategicznej: umie-
jetnosci dostrzegania i wykorzystywania nowych mozliwosci, jakie stwarza
otoczenie, przy odpowiednim poziomie ryzyka, czy zdolnosci do szybkiego
wprowadzania zmian, opracowywania i komercjalizacji innowacyjnych tech-
nologii oraz produktow/ustug — decyduje o stopniu jego konkurencyjnosci.
Zatem waznym wyzwaniem stojacym przed liderem i menedzerem klastra
jest permanentna dbato$¢ o rozwoj przedsigbiorczosci organizacyjnej, znaj-
dujacej odzwierciedlenie w pozadanych zachowaniach przedsigbiorczych
w klastrze i jego otoczeniu.

Rozwoj przedsigbiorczosci w strukturach klastrowych wymaga wsparcia
migdzy innymi ze strony instytucji: samorzadowych, branzowych, nauko-
wych i finansowych, o zasiggu krajowym i migdzynarodowym. Szczeg6lnie
istotne jest wsparcie instytucji lokalnych, gdyz to one najlepiej znaja potrzeby
podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych w tego typu otwartych struktu-

40 Klastry statyczne dziataja przy ograniczonych innowacjach, korzystajac gtoéwnie z eko-
nomiki lokalizacji, za$ klastry dynamiczne opieraja si¢ na ciagtym doskonaleniu procesow, pra-
cownikow i ustug. Zob. E. Skawinska, R. Zalewski, Klastry biznesowe w rozwoju konkurencyyj-
nosci i innowacyjnosci regionéow, PWE, Warszawa 2009, s. 179.

4 Klastry potencjalne to te, ktore mogltyby zaistnie¢, lecz jeszcze ciagle nie sa spehnio-
ne kluczowe warunki (np. masa krytyczna, jako$¢ wspotpracy, potencjat organizacyjny). Zob.
M. Gorynia, B. Jankowska, poz. cyt., s. 42.

42 MLE. Porter, poz. cyt., s. 307-308.
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rach. Szeroko interpretowane wsparcie przyczyniajace si¢ do rozwoju regio-
nalnych inicjatyw przedsigbiorczych, w tym takze klastréw i inicjatyw kla-
strowych, moze ,,dziatajac stymulujaco na rézne elementy zycia spoteczno-
$ci (...), stac sig¢ podstawa jej rozwoju w znacznie szerszym niz tylko finanso-
wym kontek$cie”*.
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ENTREPRENEURIAL DIMENSION OF THE CLUSTER

Summary

The article presents the essence and the key forms of entrepreneurship. Empha-
sized the entrepreneurial nature of the cluster, taking into account the complexity
of managing this structure. The authors suggest that entrepreneurial activity in the
cluster structure conducive to the competitiveness of the organization.

Translated by Teresa Piecuch



