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Wprowadzenie

Wojewodztwo zachodniopomorskie z racji swojej lokalizacji i wynikaja-
cych z niej uwarunkowan gospodarczych jest jednym z dwdch regionéw Polski
czerpiacych najwigksze korzysci z dostgpu do morza. Przektada sig to na
rozw0j przedsigbiorstw i instytucji zaliczanych do tak zwanych obszarow
gospodarki morskiej. Podmioty te, zajmujace si¢ produkcja i ustugami zwia-
zanymi z portami, transportem morskim i rybotéwstwem, w wigkszos$ci prze-
zywaja od konca pierwszej dekady XXI wieku gleboki kryzys gospodarczy.
Wynika to w duzej mierze z recesji na rynkach $§wiatowych, spadku produk-
cji 1 handlu migdzynarodowego przekladajacych si¢ na niekorzystne zmiany
na rynku zeglugowym. Nowe strategie gospodarcze i logistyczne skutkuja
przeniesieniem produkcji stoczniowej do krajow azjatyckich, eksploatacja
coraz wigkszych statkow oceanicznych i marginalizacja matych i przestarza-
tych technologicznie portéw morskich. Nadmierna eksploatacja towisk euro-
pejskich i dostgp do taniej ryb azjatyckich sa najwazniejszymi przyczynami
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ograniczen w rozwoju rybotéwstwa morskiego i przemystu przetworczego.
Jednym z nielicznych obszaroéw gospodarki morskiej, ktory stopniowo rozwija
sig, pomimo $wiatowej recesji gospodarczej, jest turystyka morska. Popyt na
ushugi turystyczne jest w wigkszym stopniu uzalezniony od kondycji gospo-
darki krajowej i regionalne;.

Podsumowujac krotka charakterystyke stanu gospodarki morskiej, mozna
stwierdzi¢, ze poprzez swoje silne powiazania migdzynarodowe w duzo wigk-
szym stopniu odczuta ona zig koniunkture na Swiecie i odstaje dzi§ w rozwoju
w porownaniu z innymi dziatami gospodarki Polski. Mniejszy popyt na
produkcje i ustugi spowodowat zta kondycje przedsigbiorstw, ktore cierpia na
brak kapitatu i op6znienie technologiczne. Dobra sytuacja nielicznych przed-
siebiorstw z branzy morskiej, do ktérych naleza Polska Zegluga Morska,
Terminal Promowy w Swinoujsciu oraz importerzy ryb, nie jest stabilna i ich
rozw6j w krotkiej perspektywie czasowej moze by¢ spowolniony lub nawet
zatrzymany.

Jednym z podstawowych zadan stojacych przed rzadem i samorzadem
lokalnym jest stworzenie ram prawnych i organizacyjnych dla rozwoju przed-
sigbiorstw gospodarki morskiej. Kierunki strategiczne w tym wzgledzie dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego zostaty wyznaczone w dokumencie
o randze programu wojewodzkiego pod nazwa ,,Strategia rozwoju gospodar-
ki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015, ktory
zostat zaktualizowany pod koniec 2010 roku. Aktualizacja wiazata si¢ z dosto-
sowaniem do nowych kierunkow polityki morskiej i transportowej Unii
Europejskiej i Polski, a takze kierunkdw rozwoju wojewodztwa zachodniopo-
morskiego. Dokument ten jest jedynym kompleksowym i aktualnym opraco-
waniem pokazujacym realne mozliwosci wykorzystania potencjatu gospodar-
ki morskiej dla regionu. Biorac pod uwage wytyczone cele strategiczne,
wyznaczono szereg dziatan, ktore beda realizowane przez podmioty gospo-
darki morskiej i instytucje samorzadowe. Istotne wydaje si¢ pytanie, czy te

I Strategia rozwoju — ,,dtugookresowy (...) plan dziatania, okre$lajacy strategiczne cele

rozwoju oraz przyjmujacy takie kierunki i priorytety dziatania (cele operacyjne i zadania re-
alizacyjne), a takze alokacj¢ srodkow finansowych, ktore sa niezbgdne dla realizacji przyje-
tych celow i zadan” — M. Zidtkowski, Proces formutowania strategii rozwoju gminy, Instytut
Przedsigbiorczosci i Samorzadnos$ci, Warszawa 2000. Strategia rozwoju gospodarki morskiej
w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015, aktualizacja programu wojewddzkiego,
UMWZ, Szczecin 2010.
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dziatania strategiczne sa mozliwe do realizacji i jakie beda ich skutki? Czy
realizacja wytyczonych zadan pozwoli na zmiang niekorzystnych tendencji
i przetamanie regresu gospodarki morskiej?

Celem artykutu jest charakterystyka celow o zasiggu strategicznym, ktore
przyczynia si¢ do poprawy kondycji gospodarczej przedsigbiorstw gospodar-
ki morskiej dziatajacych w wojewddztwie zachodniopomorskich. Szczegdlna
uwaga dotyczy¢ bedzie mozliwosci wykorzystania synergii dziatan na rzecz
realizacji wspomnianych celéw strategicznych poprzez regionalng wspotpra-
ce klastrowa?.

1. Kluczowe obszary gospodarki morskiej wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego

Wspotczesne pojgcie gospodarki morskiej jest bardzo szerokie i nie
mozna go utozsamiac¢ jedynie z transportem morskim, rybotéwstwem, stocz-
niami i portami. W Niebieskiej Ksigdze — Zintegrowana polityka morska®
7 2007 roku Komisja Europejska zaprezentowata nowatorskie, zintegrowane,
interdyscyplinarne i komplementarne podejscie do polityki morskiej Unii
Europejskiej, ktore powinno przelozy¢ si¢ na wytyczenie szerszych granic
obszaréw gospodarki morskiej, ktorych ta polityka dotyczy. Zintegrowana
polityka morska obejmuje migdzy innymi takie obszary dzialalnosci, jak:
badania, bezpieczenstwo, biotechnologia, dziedzictwo narodowe, edukacja,
ekologia, energia, informatyka, klastry, medycyna, morskie planowanie prze-
strzenne, nauka, obronno$c¢, oceanologia, oceanografia, prawo, sport, teleko-
munikacja, turystyka, zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie
przestrzenne morze — lad, zlewiska. Mozna zatem poszerzy¢ obszary gospo-
darki morskiej, dodajac do tradycyjnych sektorow (transport morski, trans-
port wodny srodladowy, porty morskie, przemyst okrgtowy, eksploatacja
morskich zasobow naturalnych, rybotéwstwo morskie, rybactwo i przetwor-
stwo ryb, administracja morska i §rédladowa) sektory komplementarne,

2 Wspotpraca klastrowa — elastyczna forma wspodtpracy horyzontalnej migdzy podmio-

tami zrzeszonymi w klastrze: przedsigbiorstwami, organizacjami i instytucjami publicznymi
— Kierunki rozwoju klastrow w Polsce — Koncepcja klastra, Ministerstwo Gospodarki, www.
mg.gov.pl (18.07.2012).

3 Niebieska Ksigga — Zintegrowana polityka morska, COM (2007) 575.
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pokazujace wspodlczesne oblicze gospodarki morskiej. Do tych ostatnich
mozemy zaliczy¢:

— badania naukowe i edukacjg na potrzeby gospodarki morskiej,

— dziedzictwo morskie i $wiadomos$¢ morska spoleczenstwa,

— turystyke morska i §rodladowa.

Wymienione trzy sektory gospodarki morskiej maja charakter mniej
znanych, lecz dynamicznie rozwijajacych si¢ obszaréw dziatalnosci gospodar-
czej. Badania naukowe i szkolnictwo, rozumiane jako dziatalno$¢ naukowa
i edukacyjna wykonywana w $cistej wspotpracy z przemystem morskim, obej-
mujg takie zagadnienia jak: klimatologia, oceanologia, oddzialywanie na
srodowisko morskie, zarzadzanie srodowiskiem morskim, planowanie prze-
strzenne obszaré6w morskich, ekonomika gospodarki morskiej, biotechnolo-
gia, technologie morskie, oceanografia, odnawialne zrodta energii, bionika®.
Dziatania na rzecz dziedzictwa morskiego i zwigkszajace spoteczng §wiado-
mos$¢ morska obejmuja: wpieranie muzealnictwa morskiego, ksztattowanie
prawodawstwa chronigcego zabytki morskie i kultywowanie tradycji morskiej
zuzyciem wspoélczesnych srodkow i narzgdzi organizacyjnych. Wreszcie tury-
styka morska i §rédladowa — sa to zintegrowane dzialania zmierzajace do
rozwoju morskiej zeglugi pasazerskiej promowej, przybrzeznej i jachtowej
oraz $rodladowej zeglugi pasazerskiej, jachtowej i kajakowej°.

Biorac pod uwagg zakres wszystkich sektorow morskich i klasyczna defi-
nicj¢ gospodarki® oraz modyfikujac definicj¢ zawarta w oficjalnym dokumen-
cie Komisji Europejskiej z 2010 roku’, mozna przyja¢ wspotczesna definicjg
gospodarki morskie;j. ,,Gospodarka morska to »system dziatalnosci gospodar-
czej i jej skutkow, zwiazany ze srodowiskiem morza i jego zlewisk, polegaja-
cy na produkgc;ji i przetworstwie, podziale oraz konsumpcji dobr i ushuge, jak
réwniez morskim planowaniu przestrzennym”,

4 Scenarios and drivers for sustainable growth from the oceans, seas and coasts, Official

Journal S99, 22.05.2010.

5 Strategia rozwoju polskiej gospodarki morskiej do roku 2015, Rada Ministrow,

11.10.2005.

¢ Gospodarka — dziatalno$¢ polegajaca na wytwarzaniu dobr i $wiadczeniu ustug zgod-

nie z potrzebami spoteczenstwa.
,,Maritime sectors should be understood as industrial or service-related activities that

either directly or indirectly produce economic or non-economic value from use of the sea or sea
resources”. Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim...
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Jesli chodzi o gospodarke morska wojewodztwa zachodniopomorskiego,
mozna przyjaé, ze obejmuje ona wszystkie wymienione powyzej sektory
gospodarcze. Gospodarka ta, cho¢ z nazwy dotyczy obszaru jednego woje-
wodztwa, ma duze znaczenie ponadregionalne. Jak wcze$niej wspomniano,
powiazania handlowe przedsigbiorstw gospodarki morskiej maja charakter
globalny. Sam obszar Morza Baltyckiego przylegly do granic wojewodztwa
zachodniopomorskiego nie podlega lokalnym wladzom samorzadowym, lecz
administracji rzadowej lub migdzynarodowej. Kluczowymi obszarami
geograficznymi, w ktorych skupione sa podmioty gospodarki morskiej woje-
wodztwa zachodniopomorskiego reprezentujace poszczegdlne sektory
morskie, sa porty morskie. Dwa porty o podstawowym znaczeniu dla gospo-
darki narodowej to Szczecin i Swinoujécie, a porty o znaczeniu regionalnym
obejmuja: Police, Kotobrzeg i Dartowo. Dodatkowo istotna role odgrywaja
liczne matle porty, na przyktad: Stepnica, Mrzezyno, Trzebiez, Nowe Warpno.
W osrodkach miejskich, strefie przygranicznej, pasie nadmorskim i w osrod-
kach lezacych nad morskimi wodami przybrzeznymi skoncentrowana jest
wigkszos$¢ potencjatu gospodarczego wojewodztwa. Sa to obszary koncentra-
cji aktywnosci ekonomicznej wojewodztwa i obszary wzglednie szybkiego
rozwoju wiodacych dziatow gospodarki, w tym zwiazanych z turystyka
morska i nadmorska.

2. Stan gospodarki morskiej wojewodztwa zachodniopomorskiego

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy wplynat negatywnie na
spoteczno-gospodarcza kondycje przedsigbiorstw branzy morskiej
w Zachodniopomorskiem. W 2009 roku zostala zamknigta Stocznia
Szczecinska ,,Nowa”, czego konsekwencja bylo zahamowanie produkcji
i zwolnienia pracownicze w wielu mniejszych firmach kooperujacych ze
stocznia. Wraz z upadkiem Stoczni Szczecinskiej Nowa nastapily dzialania
stabilizacyjne i ostlonowe ze strony rzadu, cho¢ ich skalg nalezy oceni¢ jako
niewystarczajaca, migdzy innymi z przygotowanego specjalnie programu
szkolen skorzystat niewielki odsetek stoczniowcow tracacych prace®.

8 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin 2010.
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Swiatowy kryzys gospodarczy miat rowniez bardzo duzy wptyw na porty
morskie. W roku 2009 porty w Szczecinie, Swinoujsciu i Policach obstuzyty
14,8 min t tadunkdéw, czyli o 6,1 min t mniej w stosunku do roku 2005, co
oznacza spadek przetadunkow o 29,2% (rysunek 1). Sytuacja zmienita si¢ na
korzys¢ w 2010 roku, gdy omawiane porty przetadowaty 20,4 min t, gldwnie
za sprawa duzego importu wegla poprzez Port Swinoujécie®. Nalezy jednak
pamigtac, ze wahania wielkosci przetadunkow wegla i rudy swiadcza o duzym
ryzyku gospodarczym zwiazanym z tymi tadunkami. Zupetnie inna sytuacja
panuje na rynku drobnicowym. Obserwujemy stopniowy wzrost przetadun-
kow drobnicy promowej obstugiwanej przez Terminal Promowy w Swinoujsciu
oraz powolny wzrost przetadunkéw jednostek kontenerowych przez terminal
kontenerowy w Szczecinie. Tego typu zjawiska rynkowe, o dtugotrwalym
i konsekwentnym charakterze, w pierwszej kolejnosci powinna uwzgledniaé
strategia rozwoju portow w regionie.
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Rysunek 1. Przetadunki w glownych portach wojewodztwa zachodniopomor-
skiego w latach 20052010 (tys. t)

Zrédto: opracowano na podstawie: Transport — wyniki dziatalnosci...

°  Transport — wyniki dziatalnosci w 2005-2010 r., GUS, Warszawa 2005-2010.
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Do niekorzystnych zjawisk w gospodarce morskiej, ktére odnotowano
w ostatnich kilku latach, zaliczy¢ mozna stale spadajaca liczbe podmiotow
gospodarczych i jednostek ptywajacych w sektorze rybackim. Proces ten ma
czesciowy zwiazek z programem ztomowania kutréw i todzi rybackich, ktory
gwarantowal rybakom zapomogi za ztomowanie swoich jednostek. W latach
2007-2010 flota rybacka zmniejszyla si¢ z 867 do 793 sztuk, ktore w zdecy-
dowanej wigkszosci naleza do rybakow prowadzacych wlasna dzialalnosé
gospodarcza'®.

W zakresie zeglugi srodladowej ciagle opo6znia sig realizacja programu
»0dra 2006”. Niestety, zaniedbania w tej gatezi transportu sa nie tylko
powaznym problemem dla rozwoju gospodarki morskiej, ale ze wzgledu na
zagrozenie powodziowe powoduja obnizenie bezpieczenstwa ludnosci miesz-
kajacej na obszarach nadrzecznych. Przewoznicy $rédladowi przeniesli
gtéwna czg$¢ swojej dziatalnosci operacyjnej na rynek niemiecki, gtoéwnie ze
wzgledu na brak zeglownos$ci Odry i rzek w jej dorzeczu. W miarg regular-
ny ruch odbywa si¢ jedynie w dolnym odcinku rzeki Odry w relacji Szczecin—
— Niemcy.

Dane statystyczne potwierdzaja systematyczne spowolnienie rozwoju
gospodarki morskiej réwniez w stosunku do konkurencyjnych wojewodztw
Polski. Przy zachowaniu obecnego trendu udziat przychodow ze sprzedazy
produkcji przez przedsigbiorstwa branzy morskiej w wojewodztwie zachod-
niopomorskim w stosunku do sprzedazy ogélem w Polsce wyniesie w 2015
roku zaledwie 8%, zmniejszajac si¢ z poziomu 27% odnotowanego
w 2007 roku'".

Opisany skrotowo zty stan gospodarki morskiej w wojewodztwie zachod-
niopomorskim wymaga wdrozenia dziatan naprawczych. Dziatan o charakte-
rze celowym, strategicznym i skoordynowanym. Aktualne cele i zadania stra-
tegiczne zostaly sformutowane w dokumencie ,,Strategia rozwoju gospodarki
morskiej w wojewodztwie zachodniopomorskim do roku 2015 z 2010 r., stad
dalsza analiza bedzie w duzej mierze odnosita si¢ do tego dokumentu.

10" Transport — wyniki dziatalnosci...

1 Istniejqce klastry i inicjatywy klastrowe w wojewddztwie zachodniopomor-
skim, UMWZ, Szczecin — Gdansk 2011.
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3. Cele strategiczne dla gospodarki morskiej oraz nadzér nad ich
realizacja

Zweryfikowane cele strategiczne warunkujace rozwoj gospodarki morskiej
wojewodztwa zachodniopomorskiego sa zgodne z zasada zrownowazonego
rozwoju. Zestawienie celéw wraz z ich odpowiednia hierarchia podana
w ,,Strategii rozwoju gospodarki morskiej w wojewodztwie zachodniopomor-
skim do roku 2015 przedstawiono w tabeli 1.

Dlarealizacji celow strategicznych sporzadzona zostata rowniez lista prio-
rytetowych projektow, zadan i inwestycji, ktore przyczynia si¢ do realizacji
poszczegblnych celow i dzigki ktorym bedzie mozliwe zdynamizowanie
rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego. Realizacja
inwestycji odbywac si¢ bedzie w duzym stopniu w oparciu o $rodki budzetu
panstwa, srodki Unii Europejskiej w ramach prowadzonych przez nia polityk
(polityk spdjnosci, programow ramowych) oraz kredyty bankowe oraz inne
pozyczkowe instrumenty finansowe.

Glownym podmiotem odpowiedzialnym za realizacjg strategii jest samo-
rzad wojewodztwa, a podmiotami wspotuczestniczacymi w tym procesie sa
jednostki lokalnego samorzadu terytorialnego, miast i gmin nadmorskich oraz
ich zwiazki, samorzady gospodarcze, podmioty administracji morskiej,
jednostki naukowo-badawcze, podmioty dialogu spotecznego, a takze partne-
rzy wspoltpracy transgranicznej i migdzyregionalnej. Wspodtpraca podmiotow
gospodarczych i instytucji zwiazanych z regionalna gospodarka morska przy
realizacji celow strategicznych jest wyjatkowo trudnym zadaniem. Przeszkod,
i to powaznych, jest kilka: duze rozdrobnienie podmiotowe, brak mechani-
zméw i narzedzi wspotpracy oraz czesta sprzecznos¢ interesow. Rozwiazaniem
moga by¢ organizacje klastrowe. Klastry w gospodarce morskiej sa szeroko
rozpowszechnione w krajach Europy Zachodniej. W szczegolno$ci dotyczy to
tych krajow, w ktorych wspotpraca spoteczna, zwiazki zawodowe i zrzesze-
nia pracodawcow maja dluga tradycje i sa powszechnie akceptowane.
Przyktadem moga by¢ w szczegdlnosci kraje skandynawskie, w ktorych
zwiazki, stowarzyszenia i klastry branzowe maja ogromna sit¢ polityczna
1 wywieraja znaczny wptyw na gospodarke. Polska jest pod tym wzgledem
w poczatkowej fazie budowania nowych jako$ciowo platform wspotpracy
gospodarcze;.
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Tabela 1.

Cele strategiczne dla gospodarki morskiej w woj. zachodniopomorskim

Cele strategiczne

Rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC—ROUTE 65) jako
glownej osi rozwoju transportu wspotmodalnego

2 Poprawa konkurencyjno$ci portow morskich
3 Roéwnowazenie systemu transportowego poprzez wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej zeglugi $rodladowej w wojewodztwie zachodniopomorskim
4 Dziatania na rzecz transportu morskiego
5 | Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza
6 Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do wykorzystania w sektorze gospodarki
morskiej potencjatu przemystu stoczniowego
7 Ksztalcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki
morskiej i srodladowe;j
8 Prowadzenie badan rozwojowych w obszarze gospodarki morskiej
9 Poprawa stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego
10 Poprawa bezpieczenstwa morskiego
11 Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju
12 Zréwnowazony rozwdj rybotowstwa morskiego
13 Zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych Morza Battyckiego
14 Planowanie przestrzenne polskich obszaréw morskich i nadmorskich
15 Rozwdj turystyki morskiej i $rodladowe;j
16 Koordynacja wspotpracy na rzecz gospodarki morskiej
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia rozwoju gospodarki mor-
skiej ...
4. Klastry morskie w wojewoddztwie zachodniopomorskim

Klastry to ,,geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm (...) dziata-

jacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (...), konkuruja-
cych migdzy soba, ale rowniez wspotpracujacych™?. Moga one mie¢ charakter
zarejestrowanych podmiotow prawnych lub tez funkcjonowaé¢ w mniej sforma-
lizowanych ramach organizacyjnych, jako tzw. inicjatywy klastrowe. Rozwoj
klastrow morskich w wojewodztwie zachodniopomorskim mozna charakteryzo-
wac, biorac pod uwage rézne kryteria analizy. Ponizej dokonano analizy z per-
spektywy historycznej, podmiotowej oraz biorac pod uwagg kryterium celu.

12 Istniejqce klastry i inicjatywy klastrowe...
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Biorac pod uwage kryterium historyczne, nalezy stwierdzi¢, ze proces
rozwoju inicjatyw klastrowych rozpoczat si¢ po 1989 roku i dynamicznego
przyspieszenia nabrat dopiero po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Poli-
tyka rozwoju regionalnego UE i programy pomocy branzowej ktada nacisk
na rozwoj klastrow, jako niezaleznych podmiotow o charakterze reprezenta-
tywnym, opiniotworczym, integracyjnym i koordynujacym rozwoj poszcze-
golnych obszaréw gospodarki. Organizacje klastrowe w branzy morskiej
w wojewodztwie zachodniopomorskim probuja zmierzy¢ si¢ z tymi niewat-
pliwie trudnym zakresem dziatan.

Biorac pod uwagg kryterium podmiotowe, w 2012 roku mozna mowié
o trzech klastrach dziatajacych w szeroko pojetej gospodarce morskiej w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim. Podmioty te sa aktywne, maja trwaty cha-
rakter i stopniowo rozwijaja si¢ zarowno pod wzgledem zakresu dziatan, jak
i podmiotow, ktore zrzeszaja. Omawiane klastry nosza nazwy:

— Klaster Morski Pomorza Zachodniego,

— Transgraniczny Klaster Turystyczny ,,Szlak wodny Berlin — Szcze-

cin — Baltyk”,

— Zachodniopomorski Klaster Morski.

Tabela 2.

Charakterystyka Klastra Morskiego Pomorza Zachodniego

Nazwa Klaster Morski Pomorza Zachodniego
Zatozenie 2011
Organizacja Konsorcjum zrzeszajace kilkanascie instytucji, uczelni i duzych spotek

(gléwnie portowych)

Stworzenie wigzi partnerskich pomigdzy udzialowcami klastra, stworzenie
bazy danych i forum wymiany informacji pomi¢dzy podmiotami klastra,
Tworzenie zbiorow najlepszych praktyk, benchmarking, wprowadzanie
rozwiazan innowacyjnych i nowych technologii,
Przygotowanie i prowadzenie wspolnych projektow badawczo-rozwojowych,
Komercjalizacja osiagnig¢ naukowych,

Efektywne ksztalcenie kadr operacyjnych i zarzadzajacych w odpowiedzi na
potrzeby zglaszane na forum klastra,

Przyciaganie interesujacych firm i mtodych talentéw do regionu,
Promocja firm dziatajacych w obrgbie klastra oraz wspolnych przedsigwzigc,
Lobbing, wspottworzenie polityki morskiej panstwa i jej uregulowan prawnych

Deklarowane
cele

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Klastry w wojewédztwie zachodnio-
pomorskim, PARP, Warszawa 2010.
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Tabela 3.

Charakterystyka klastra Szlak wodny Berlin — Szczecin — Battyk

Nazwa Transgraniczny Klaster Turystyczny
»Szlak wodny Berlin — Szczecin — Baltyk”
Zatozenie 2008
.. | Stowarzyszenie zrzeszajace jednostki samorzadowe i stowarzyszenia gmin
Organizacja .
oraz ponad 20 0s6b fizycznych
Promocja i rozwoj produktéw turystycznych,
Deklaro- Stanowienie prawa w zakresie turystyki,
wane Opracowanie strategii rozwoju branzy turystycznej,
cele Tworzenie projektow i zarzadzanie projektami,
Doradztwo i analizy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Klastry w wojewédztwie zachodnio-
pomorskim...

Tabela 4.

Charakterystyka Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

Nazwa Zachodniopomorski Klaster Morski

Zalozenie 2008

Organi- | Stowarzyszenie zrzeszajace ponad 60 firm powiazanych z gospodarka morska
zacja (gtéwnie stoczniowych); Czlonek European Network of Maritime Clusters

Tworzenie sieci wspolpracy przedsigbiorstw i instytucji gospodarki morskiej,
Transfer wiedzy i technologii migdzy cztonkami klastra,

Pozyskiwanie kontraktow dla cztonkow klastra,

Deklaro- . . . . . e .
wane Pozyskiwanie dotacji na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych
cele i zatrudnienia cztonkow klastra,

Inicjowanie zmian przepiséw prawnych,

Modelowanie wspotpracy z instytucjami panstwowymi i samorzadowymi,

Lobbing na rzecz przedsigbiorstw z regionu zachodniopomorskiego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Klastry w wojewédztwie zachodnio-
pomorskim...
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Liczba trzech klastrow morskich wydaje si¢ o tyle istotna, ze w woje-
wodztwie zachodniopomorskim mozemy mowi¢ we wszystkich branzach
zaledwie o siedmiu liczacych si¢ inicjatywach klastrowych'. Klastry te
podkreslaja morski charakter regionu ujscia Odry, a ich oddolny charakter
potwierdza potrzebeg wspolnego dziatania na rzecz gospodarki morskiej bory-
kajacej si¢ ze $wiatowym kryzysem. Kroétka charakterystyke klastrow
morskich przedstawiono w tabelach 2, 3 1 4.

Zestawienie trzech klastrow morskich pokazuje réznice w podmiotowo-
$ci, organizacji i zakresie dziatalnos$ci poszczegdlnych organizacji klastro-
wych. Ich cecha wspolna jest znajdowanie si¢ w poczatkowej fazie rozwoju
i che¢ wspodlpracy ponad podziatami. Analiza czlonkéw poszczegdlnych
klastrow pokazuje wiele przypadkdéw przedsigbiorstw i 0sob fizycznych zaan-
gazowanych w dwa rozne klastry. Wspotpraca miedzy klastrami zostata sfor-
malizowana w 2012 roku, kiedy to przedstawiciele Klastra Morskiego
Pomorza Zachodniego i Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego podpisa-
li list intencyjny deklarujacy wspotpracg i tworzenie jednego silnego $rodo-
wiska intereso6w morskich'.

Biorac pod uwagg kryterium celu, nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie orga-
nizacje klastrowe deklaruja szeroki zakres dziatan bedacych celem wspodtpra-
cy klastrowej. Charakterystyczna jest strategia projektowa, tzn. che¢ pozyski-
wania dotacji i Srodkow z programow UE na rzecz podmiotow bedacych
cztonkami klastra. Widoczny jest tez nacisk na wspotprace w zakresie promo-
cji oraz lobbing branzowy. Co istotne, dwa klastry deklaruja rozwdj badan
i transfer nowoczesnych technologii, a wigc znakomicie wpisuja sig¢ w aktual-
ne priorytety polityki gospodarczej UE

Wszystkie cele deklarowane przez klastry morskie nie sag w sprzecznosci
z celami strategicznymi okreslonymi w omawianej wezesniej strategii rozwoju
gospodarki morskiej. W szczegolnosci deklarowane cele sa zbiezne z realiza-
cja celu strategicznego, jakim jest koordynacja wspdlpracy na rzecz gospodar-
ki morskie;j'.

13 Oprocz wspomnianych klastrow morskich inicjatywy obejmuja: Klaster Zielona
Chemia, Klaster Metalowy Metalika, Klaster Przetworcow Szkla Budowlanego, Klaster ICT
Pomorze Zachodnie. Transport — wyniki dziatalnosci...

4 Informacje na ten temat zostaty rozpowszechnione m.in. w branzowych portalach inter-
netowych.

15 Cel ujety pod numerem 16 w tabeli 1.
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5. Rola klastrow w realizacji strategii rozwoju gospodarki morskiej

Cel strategiczny, jakim jest koordynacja wspotpracy na rzecz gospodar-
ki morskiej, powinien by¢ realizowany przez wszystkie podmioty zwiaza-
ne z gospodarka morska. Organizacje klastrowe moga stanowi¢ skuteczna
platforme wspotpracy tychze podmiotdéw. Zgodnie ze strategia realizacja tego
celu obejmuje nastgpujace dziatania:

— utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego,
skupiajacego ekspertow z zakresu wszystkich dziedzin gospodarki
morskiej,

— wsparcie inicjatyw klastrowych w obszarze gospodarki morskiej,

— inicjowanie i wdrazanie regulacji prawnych umozliwiajacych zwigk-
szenie dostgpnosci srodkéw finansowych dla przedsigbiorstw gospo-
darki morskiej,

— polityka niedyskryminacji podmiotéw gospodarczych.

Dziatania deklarowane przez wszystkie trzy klastry sa w duzym stop-
niu zgodne z przedstawionymi dziataniami strategicznymi. Po pierwsze, kaz-
dy z klastrow ktadzie nacisk na tworzenie projektéw badawczo-rozwojowych
i rozw0j przedsiewzi¢é¢ innowacyjnych. Tego typu dzialania maja najwick-
sza szansg¢ na pozyskanie finansowania zewngtrznego ze $rodkow budze-
tu Polski i programéw Unii Europejskiej. Po drugie, wszystkie klastry chca
by¢ wyrazicielami opinii czlonkow, ktore zrzeszaja i probuja mie¢ wplyw na
procesy krajowe i europejskie legislacyjne. Po trzecie, podstawa wspotpracy
klastrowej jest zasada rownego traktowania podmiotow gospodarczych, bez
niej klastry bylyby organizacjami kastowymi i nie miatyby szans na zrzesza-
nie i reprezentowanie szerokiego spektrum firm branzy morskie;j.

Dziatanie, jakim jest utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza
Zachodniego, wymaga inicjatywy i koordynacji instytucji samorzadowej, to
jest Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Osrodek Gospodarki Morskiej bedzie gral rolg niezaleznego podmiotu dorad-
czego dla instytucji samorzadowych i podmiotoéw gospodarczych w obszarze
gospodarki morskiej. W tym celu osrodek bedzie skupiat ekspertow z wszyst-
kich dziedzin gospodarki morskiej i na biezaco $ledzil zmiany zachodzace
w tym obszarze gospodarczym. Rola klastréw w tworzeniu prac osrodka
1 zarzadzaniu nimi musi by¢ w duzym stopniu neutralna, gdyz przedsigbior-
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stwa zrzeszone w klastrach bgda glownymi lennodawcami i beneficjentami
jego dziatan. W petni uzasadnione jest wlaczenie si¢ klastrow w proces
tworzenia Os$rodka Gospodarki Morskiej 1 zarzadzania nim poprzez §cista
wspotprace reprezentantéw klastréw z marszatkiem wojewddztwa.
Niewatpliwie ogoélnemu rozwojowi klastrow morskich, ich wzajem-
nej wspolpracy i uczestnictwu w realizacji celow strategicznych wojewddz-
twa zachodniopomorskiego pomogtyby dwa istotne czynniki o charakte-
rze nieformalnym, ktére wydaja si¢ staboscig obecnych organizacji klastro-
wych. Pierwszy czynnik to wlasciwy wybor koordynatora klastra, ktory ma
autorytet, chce i umie zintegrowac srodowisko, ktore czesto konkuruje ze
soba na rynku gospodarki morskiej. Taka charyzmatyczna posta¢ moze by¢
dobra wizytowka klastra i gwarantem jego skutecznos$ci na zewnatrz. Dru-
gi czynnik, ktory wydaje si¢ rownie trudny do spelnienia jak pierwszy, to za-
chowanie apolityczno$ci klastra. Pozyskiwanie Zrodel finansowania dla pro-
jektow 1 lobbing na rzecz zmian prawnych wymagaja kontaktu z politykami
i ugrupowaniami politycznymi, dla ktorych klastry wydaja si¢ atrakcyjnymi
przedstawicielami szerokiej grupy wyborcow. Podmioty gospodarcze zrze-
szone w klastrach musza by¢ tego $wiadome i stworzy¢ wewngtrzne proce-
dury uniemozliwiajace wykorzystywanie ich jako narzedzia gry polityczne;.

Whioski

W wyniku niekorzystnej koniunktury na $wiecie kondycja ekonomiczna wigk-
szosci przedsigbiorstw zaliczanych do gospodarki morskiej jest trudna. W woje-
wodztwie zachodniopomorskim ten sektor gospodarki narodowej jest jednym
z waznigjszych i przez to strategia rozwoju gospodarczego wojewodztwa musi
przedstawi¢ zintegrowany program rozwoju branzy morskiej. Program ten powi-
nien pomoéc nie tylko w zachowaniu miegjsc pracy, ale powinien da¢ impuls do
rozwoju calego wojewodztwa. Wyznaczenie nowych priorytetow rozwoju jest
konieczne z dostosowaniem ich do nowych kierunkow polityki morskiej i trans-
portowej UE oraz gospodarki Polski. Realizacja celow strategicznych i kierunko-
wych zawartych w dokumencie ,,Strategia rozwoju gospodarki morskiej w woje-
wodztwie zachodniopomorskim do roku 2015 daje szansg na zmiang niekorzyst-
nej tendenciji 1 stopniowa odbudowe potencjatu gospodarki morskiej.
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Spojnos¢, kompleksowos¢ i skutecznosé dziatan sa konieczne dla osia-
gnigcia zamierzonych celow. Instytucje panstwowe i samorzadowe musza
wspoldziata¢ w tym wzgledzie z przedsigbiorstwami prywatnymi, ktérych
w polskim sektorze gospodarki morskiej jest coraz wigcej. Zniknety z mapy
wojewodztwa duze panstwowe spotki stoczniowe i portowe. Przewazaja mate
spoiki stoczniowe, spedycyjne i okotoportowe, ktore maja ograniczona szanse
na skuteczna walke o swoje interesy. Spotki, rozumiejac to, same postanowi-
ly stworzy¢ swoja reprezentacje w postaci inicjatyw klastrowych. Obecnie
dziatajace trzy klastry morskie sa w fazie budowy, lecz zrzeszaja juz ponad
sto spotek i instytucji z branzy morskiej. Wydaje si¢ oczywiste, ze organiza-
cje te beda ulegaé przeksztalceniom organizacyjnym, a nawet docelowo moga
potaczy¢ si¢ w jeden klaster morski. Potrzebne jest powotanie koordynatorow
klastrow, ktorzy byliby sprawnymi menadzerami i skupiali wokot siebie
srodowisko branzowe. Klastry wkrotce powinny trwale zmieni¢ niekorzyst-
ny obraz branzy morskiej w oczach spoteczenstwa, politykow oraz samych
podmiotéw sektora gospodarki morskie;.

W interesie wszystkich zainteresowanych rozwojem gospodarki morskiej
jest wspieranie inicjatyw klastrowych i wlacznie istniejacych klastrow
w program realizacji wyznaczonych celéw strategicznych. Przedstawiciele
klastrow powinny uczestniczy¢ w dzialaniach samorzadéw i lobbowa¢ na
rzecz swojego srodowiska, lecz musza ustrzec si¢ zbyt tatwych kompromiséw
i uzaleznienia od koniunktury politycznej. Polska gospodarka morska jest
czescia gospodarki §wiatowej 1 integracja z innymi zagranicznymi organiza-
cjami klastrowymi daje duze szanse przejgcia dobrych praktyk w tym
wzgledzie.
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STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF THE WEST POMERANIAN
MARITIME ECONOMY IN TERMS OF CLUSTER COOPERATION

Summary

The article explains the temporary concept of maritime economy, and defines the
areas of maritime economy. The status of the maritime economy in the West Pomera-
nian Voivodeship and socio-economic determinants of its further development are
described. Later in the author gives the strategic objectives for the maritime industry
to 2015 and explains the role of clusters in the implementation of these objectives.
Article ends with conclusions relating to the factors affecting the efficiency of the
West Pomeranian marine clusters.
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