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Wprowadzenie

W artykule przedstawiono ogdlne zasady regulujace rynek szkolen zeglar-
skich w Polsce, a nastepnie w sposob syntetyczny zaprezentowano sytuacje na
nim w wojewodztwie zachodniopomorskim. W opracowaniu przeanalizowano
oferty wybranych organizatoréw szkolen zeglarskich dziatajacych na tym tere-
nie oraz przedstawiono dajace si¢ zaobserwowaé w ostatnich latach trendy
zwigzane z tymi ustugami. Celem artykutu jest przedstawienie wymogow for-
malnoprawnych dotyczacych oséb uprawiajacych zeglarstwo, a takze tego, jak
wyglada oferta podmiotow przeprowadzajacych szkolenia w tym zakresie.

Zeglarstwo jest formg turystyki aktywnej zwanej rowniez turystyka kwali-
fikowang lub specjalistyczng. Oznacza to, ze posiada ono pewne cechy szcze-
golne. W literaturze zalicza si¢ do nich m.in.: konieczno$¢ fizycznego i psy-
chicznego przygotowania kondycyjnego, umiejetno$¢ postugiwania sie sprze-
tem turystycznym oraz posiadanie pewnego zasobu wiedzy ogélnej’. Wedhug
T. Lobozewicza ,turystyka kwalifikowana jest najwyzsza forma specjalizacji
turystycznej. Uprawianie jej wymaga specjalnego przygotowania psychofizycz-

! Na podstawie: W.W. Gaworecki, Turystyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2007, s. 29.
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nego, zahartowania na trudy, umieje¢tnosci zachowania si¢ w srodowisku natu-
ralnym
i w obiektach turystycznych, a w niektorych przypadkach potwierdzonych przez
whasciwe organizacje umiejetnosci postugiwania sie sprzetem turystycznym”?.
W ostatnich latach mozna zaobserwowaé¢ dynamiczny wzrost liczby
osrodkow i1 firm oferujacych szkolenia zeglarskie. Wynika to ze zmian w obo-
wigzujacych przepisach, ktore umozliwity otwarcie rynku szkoleniowego dla
podmiotow prywatnych. Organizacja kursu bywa sposobem na wykorzystanie
posiadane;j floty jachtow poza sezonem zeglarskim lub proba poszerzenia grona
chetnych do czarterowania jachtow przez zwickszenie liczby osob posiadaja-
cych uprawnienia zeglarskie.

1. Ogélne zasady przeprowadzania szkolen na stopnie zeglarskie

W Polsce posiadanie patentu zeglarskiego jest wymagane do prowadzenia
jednostek o dtugosci powyzej 7,5 m. Wynika to z obowigzujacych przepisow
Ustawy z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rodladowej. Wedtug obowiazuja-
cych przepisow dotyczacych zeglarstwa jachtowego (DzU z 2006 r. nr 105, poz.
712 z p6zn. zmian.) wyroznia si¢ cztery stopnie zeglarskie: zeglarz jachtowy,
sternik jachtowy, sternik morski i kapitan jachtowy. Tylko dwa pierwsze wy-
magaja odbycia kursu i zdania egzaminu, pozostate za§ zdobywa si¢ na podsta-
wie udokumentowanego wyptywania okreslonej liczby godzin na wskazanych
akwenach 1 petnienie podczas rejsu okreslonych funkcji.

Osoba posiadajaca patent zeglarza jachtowego wydany na podstawie aktu-
alnie obowigzujacych przepisOw uprawniona jest do prowadzenia jachtow za-
glowych bez lub z pomocniczym napedem mechanicznym po wodach $rodla-
dowych oraz do prowadzenia jachtow zaglowych bez lub z pomocniczym napg-
dem mechanicznym, o dtugosci catkowitej kadtuba do 8,5 m po wodach mor-
skich w strefie do 2 Mm od brzegu w porze dziennej. By uzyska¢ stopien zegla-
rza jachtowego, nalezy mie¢ ukonczone 12 lat.

Osoba posiadajgca patent sternika jachtowego ma wigksze uprawnienia.
Moze ona prowadzi¢ jachty zaglowe bez lub z pomocniczym napgdem mecha-

2 T. Lobozewicz, Turystyka kwalifikowana, Wydawnictwo PTTK ,,Kraj”, Warszawa 1983,
s. 8.
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nicznym po wodach $rédladowych oraz prowadzi¢ jachty zaglowe bez lub
z pomocniczym napgdem mechanicznym, o dlugosci catkowitej do 12 m po
wodach Morza Baltyckiego i innych morz zamknigtych oraz innych wodach
morskich w strefie do 20 Mm od brzegu. W tym przypadku wymagane jest
ukonczenie 18 lat’.

W obu opisanych wyzej sytuacjach niezbgdne jest ukonczenie kursu na
wlasciwy stopien zeglarski, a nastepnie zdanie egzaminu. Jest on przeprowa-
dzany przez Polski Zwigzek Zeglarski (zwany dalej PZZ) zgodnie z wymaga-
niami egzaminacyjnymi na dany stopien zeglarski. Taki system zostat zaapro-
bowany przez prezydium PZZ i zatwierdzony przez Ministra Sportu i Turystyki
w dniu 17 czerwca 2008 roku. Opracowano go na podstawie art. 53a ust. 3
Ustawy z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej (DzU z 2001 r. nr 81,
poz. 889 z p6zn. zmian.). System ten uwzglgdnia zapisy w sprawie szkolenia,
egzaminowania i wydawania patentow zawarte w Rozporzadzeniu Ministra
Sportu z dnia 9 czerwca 2006 r. w sprawie uprawiania zeglarstwa (DzU
z 2006 r. nr 105, poz. 712).

Kursy zeglarskie moga by¢ organizowane przez firm¢ lub osrodek dyspo-
nujacy wilasciwym sprzetem i kadrg. Zajecia podzielone na cze$¢ praktyczng
i teoretyczng powinny by¢ prowadzone przez instruktora zeglarstwa z licencja
PZZ. Wymagania odno$nie do sprzetu roznig sie w zaleznosci od stopnia ze-
glarskiego. W przypadku kursu na stopien zeglarza jachtowego zaleca sig, aby
praktyczna czg$¢ szkolenia odbywata si¢ na etapie poczatkowym na jachtach
otwartopoktadowych typu slup, a w etapie zaawansowanym na jachtach kabi-
nowych typu slup. W przypadku kursu na stopien sternika jachtowego szkolenie
i egzaminowanie musi si¢ odbywa¢ na petnopoktadowym jachcie balastowym
Z osprzetem i wyposazeniem przystosowanym do zeglugi morskiej.

Kazdy przeprowadzany kurs musi zosta¢ zgtoszony do PZZ. Wymagane
jest podanie danych dotyczacych kadry szkoleniowej oraz jachtow bioracych
udziat w szkoleniu. Po zakonczeniu kursu organizator przeprowadza wsrod
uczestnikoéw egzamin wewnetrzny i wystepuje do PZZ o wyznaczenie terminu
wlasciwego egzaminu przeprowadzanego przez Regionalny Zespot Egzamina-
cyjny. Egzamin jest platny, a jego cene ustala PZZ i wynosi ona obecnie 200 zi

® Rozporzadzenie Ministra Sportu z dnia 9 czerwca 2006 r. w sprawie uprawiania zeglar-
stwa. Jest to rozporzadzenie ustawy o kulturze fizycznej (DzU z 1996 r. nr 25, poz. 113), ktéra
juz nie obowiazuje, ale obowiazuja wydane na jej podstawie rozporzadzenia.
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za egzamin na stopien zeglarza i 300 zt za egzamin na stopien sternika jachto-
wego.

Warto zauwazy¢, ze organizator kursu zeglarskiego nie musi posiadac
zadnej licencji wydawanej przez PZZ. Nalezy zaznaczyé, ze mozliwe jest
otrzymanie tzw. Zeglarskiej Licencji Szkoleniowej PZZ, ktora ma petni¢ funk-
cje swoistego ,,certyfikatu jakosci” jako dokument stwierdzajacy, ze posiadaja-
Ca jg organizacja zajmujgca sie szkoleniem zeglarskim spetnia wymagania PZZ.
Ubiegajaca si¢ o nig jednostka musi si¢ wykaza¢ odpowiednig liczbg zorgani-
zowanych kurséw oraz zosta¢ pozytywnie zweryfikowana w trakcie wizytacji
przedstawiciela Komisji Szkolenia PZZ. Wymagane jest takze wniesienie opta-
ty ustalonej przez PZZ. Uzyskanie licencji uprawnia do postugiwania si¢ jej
tytutem i oznakami, uczestniczenia w naradach szkoleniowych PZZ, otrzymy-
wania wszystkich regulaminow i zarzadzen dotyczacych prowadzonej dziatal-
nosci szkoleniowej oraz do znalezienia si¢ w wykazie posiadaczy licencji na
internetowej stronie PZZ.

Zeglarska Licencja Szkoleniowa PZZ nie cieszy sie wérdd organizatorow
kursow zeglarskich powodzeniem. Obecnie posiadajg ja jedynie dwa osrodki
szkoleniowe w Polsce i zaden z nich nie znajduje si¢ w wojewodztwie zachod-
niopomorskim.

2. Uslugi w zakresie szkolen zeglarskich
w wojewddztwie zachodniopomorskim

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego dziatalnos¢ zwigzana
z zeglarstwem zarzadzana jest przez dwa zwiazki zeglarskie (rys. 1), a miano-
wicie:

—  Zachodniopomorski Okregowy Zwiazek Zeglarski (ZOZZ) z siedziba
W Szczecinie, ktory swoim dziataniem obejmuje powiaty: choszczen-
ski, goleniowski, gryficki, gryfinski, kaminski, mysliborski, policki,
pyrzycki, stargardzki, m. Szczecin, m. Swinoujscie, watecki;

— Koszalinski Okregowy Zwiazek Zeglarski (KOZZ) z siedziba w Kosza-
linie obejmujgcy swoim dziataniem powiaty: bialogardzki, drawski, ko-
lobrzeski, koszalinski, m. Koszalin, stawienski i $widwinski.

Stosunkowo niewielkie wymagania dotyczace organizowania kursow na
stopnie zeglarskie sprawiaja, ze zadania tego podejmuje si¢ coraz wigcej osrod-
kow i firm.
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Rys. 1. Podziat terytorialny wojewddztwa zachodniopomorskiego na obszary dziatania
7077 i1KOZZ

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Gminy Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w 1997 r.
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Warto zauwazy¢, ze wojewodztwa zachodniopomorskie i pomorskie sa je-
dynymi w Polsce, ktore posiadaja odpowiednie akweny do organizowania kur-
sOW na stopien sternika jachtowego. Wedtug przepisow szkolenie praktyczne
podczas tego kursu musi obejmowac manewry pod zaglami i na silniku na wo-
dach morskich. Wydawatoby si¢ zatem, ze wojewodztwo zachodniopomorskie
znajduje si¢ w czoldowce, jesli chodzi o liczbg wydanych patentéw zeglarskich,
przynajmniej na stopien sternika jachtowego. Jednak z danych uzyskanych od
PZZ wynika, ze tak nie jest (tab. 1).

Dane zaprezentowane w tabeli 1 odnosza si¢ do liczby patentow zeglar-
skich wydanych w poszczegdlnych okregach w latach 2009-2011. Matg aktyw-
no$¢ okrggébw zachodniopomorskiego oraz koszalinskiego zobrazowano na
rysunkach 2 i 3. Jesli chodzi o liczb¢ wydawanych patentoéw na stopien zegla-
rza, to okreg zachodniopomorski nie miesci si¢ w pierwszej dziesiagtce (na 38
uwzglednionych okrggdw), a koszalinski nawet w pierwszej dwudziestce. Wy-
zej w rankingu znalazly si¢ okregi: beskidzki, lubelski czy wielkopolski.
W czotowce nalezy wskaza¢ okregi: warminsko-mazurski (6124 patenty), war-
szawsko-mazowiecki (3904 patenty), $laski (2682 patenty), pomorski, podlaski,
suwalski, wroctawski, krakowski czy kujawsko-pomorski. Sposrod 32 308 pa-
tentow na stopien zeglarza wydanych w latach 2009-2011 we wszystkich okre-
gach w Polsce, 574 wydano w okregu zachodniopomorskim i zaledwie 287
w koszalinskim.

W okregu zachodniopomorskim wiecej wydaje si¢ patentow na stopien
sternika. W latach 2009-2011 wydano ich 261, co stanowi okoto 5,24% paten-
tow wydanych ogotem (patenty na stopien zeglarza stanowity tylko ok. 1,8%).
Wyzej w rankingu znalazto si¢ tylko pi¢¢ okregow, tj. kaliski, podlaski, pomor-
ski, kujawsko-pomorski i lubuski.

W okregu koszalinskim w omawianych latach wydano tylko 34 patenty na
stopien sternika jachtowego, co stanowi 0,68% patentow wydanych ogoélem.

Zastanawiajace jest wysokie miejsce okregow kaliskiego (822 patenty) czy
podlaskiego (811 patentow), ktore nie posiadaja dostgpu do wodd morskich.
Wynika to z faktu, ze osrodki z roznych wojewddztw organizujg kursy na stop-
nie zeglarskie na akwenach nalezacych do wojewodztw zachodniopomorskiego
lub pomorskiego, a egzamin przeprowadzany jest przez Regionalny Zespot
Egzaminacyjny pochodzacy z okregu zeglarskiego przypisanego danemu orga-
nizatorowi i przez tenze zostaje wydany patent.
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Tabela 1
Patenty zeglarskie na stopien zeglarza i sternika jachtowego
wydane w poszczegolnych okregach zeglarskich w latach 2009-2011
Okreg 2.j.2009 | st.j. 2009 | z.j. 2010 | st.j. 2010 | z j. 2011 | st.j. 2011
1 2 3 4 5 6 7
beskidzki 281 0 204 2 228 20
czestochowski 152 11 110 10 97 10
elblaski 22 6 6 3 25 8
gorzowski 48 0 89 0 79 0
jeleniogorski 53 0 57 5 54 19
kaliski 193 262 140 293 132 267
koninski 32 0 29 0 37 0
koszalinski 108 11 92 23 87 0
krakowski 374 42 336 70 396 18
kro$niefiski 166 2 136 19 150 10
kujawsko-pomorski 259 116 338 116 419 218
lubelski 281 9 301 1 268 0
lubuski 181 72 142 118 187 78
todzki 216 13 246 12 190 69
opolski 22 10 22 0 8 0
pilski 48 3 52 8 47 12
piotrkowski 125 62 180 75 134 52
plocki 59 0 25 14 38 0
podlaski 769 199 783 290 673 322
pomorski 706 279 763 153 762 228
przemyski 9 21 1 26 0 0
radomski 186 4 133 0 158 7
rzeszowski 131 0 92 0 94 0
sadecko-podhalanski 12 0 23 0 24 0
shupski 115 8 101 24 107 17
suwalski 718 0 655 0 655 0
$laski 985 25 899 108 798 34
Swietokrzyski 125 14 136 25 90 21
tarnobrzeski 70 43 130 52 78 28
tarnowski 15 0 15 0 22 16
torunski 104 20 86 24 130 14
walbrzyski 61 27 212 29 212 50
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1 2 3 4 5 6 7
warminsko-mazurski 2001 49 2153 16 1970 18
warszawsko-mazowiecki 1540 114 1281 58 1083 11
wielkopolski 211 23 254 4 249 6

wloctawski 31 0 20 0 32
wroctawski 570 20 421 39 379 88
zachodniopomorski 198 39 143 141 233 81

Razem: 11177 1504 10 806 1758 10 325 1722

Zrodho: dane udostepnione przez Polski Zwiazek Zeglarski.
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Rys. 2. Patenty na stopien zeglarza wydane w Polsce w latach 2009-2011

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostgpnionych przez Polski
Zwiazek Zeglarski.
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Rys. 3. Patenty na stopien sternika wydane w Polsce w latach 2009—2011

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez Polski
Zwigzek Zeglarski.

Wida¢ wiec, ze posiadanie korzystnych uwarunkowan geograficznych
wcale nie przesadza o popularnosci zeglarstwa i co za tym idzie, liczbie wyda-
wanych patentow.

W wojewodztwie zachodniopomorskim dziata kilka osrodkéw i firm
$wiadczacych ustugi szkoleniowe w zakresie zeglarstwa. Wedlug danych Za-
chodniopomorskiego Okregowego Zwiazku Zeglarskiego (ZOZZ) w roku 2011
dzialalno$¢ taka prowadzilo osiem jednostek. Dane na temat liczby organizo-
wanych przez nie kurséw, a takze dotyczace zdawalnos$ci egzamindéw przedsta-
wiono w tabeli 2.

Dla niektorych organizatoréw, jak np. MOS Centrum Zeglarskie w Szcze-
cinie, jest to jeden z podstawowych rodzajow dziatalnosci. Inni jednak to firmy
czarterowe (np. Skagen), ktore $wiadczgc tego typu ustugi, chcg wzbogaci¢
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swoja oferte, lub dziatalno$¢ ta jest dla nich sposobem na wykorzystanie posia-
danej floty jachtow poza sezonem.

Nalezy zaznaczyé, ze MOS Centrum Zeglarskie w Szczecinie wykazywato
sie duza aktywnos$cig w zakresie edukacji i obok Centralnego O$rodka Zeglar-
skiego w Trzebiezy byto liderem w organizowaniu kurséw na stopien zeglarza.

Warto zwroci¢ uwage na dysproporcje wystepujace we wskazniku zda-
walnosci na stopien zeglarza i sternika jachtowego. W pierwszym przypadku
srednia zdawalno$¢ wyniosta 89,34%, przy czym Srednia zostala wyraznie zani-
zona przez Kolegium Ptywackie, gdzie zdawalno$¢ wyniosta 28,57%, podczas
gdy w innych os$rodkach siggata czgsto 100%. W przypadku egzamindéw na
stopien sternika jachtowego zdawalno$¢ byla nieco nizsza i $rednia wyniosta
72,8%.

Tabela 2

Osrodki 1 firmy §wiadczace ushugi szkoleniowe w zakresie zeglarstwa w 2011 roku

Lp. | Organizator | Liczbasesji |  Przystapito | Zdato
Zeglarz jachtowy
1. MOS Centrum 4 42 40
2. COZ Trzebiez 5 86 84
3. JKMW Kotwica 2 19 19
4. Skagen 5 31 30
5. KZ Knaga Nowogard 2 15 14
6. Kolegium Ptywackie 1 28 8
7. AZS Szczecin 1 6 6
8. KZ Morzyczyn 1 17 17
Ogoélem: 21 244 218
Sternik jachtowy
1. COZ Trzebiez 6 29 22
2. MOS Centrum 5 48 28
3. JK Kotwica 2 14 14
4. KZ Albatros 1 6 6
5. Skagen 2 8 6
Ogotem: 16 105 76
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych w Zachodniopomorskim
Zwigzku Zeglarskim.

Cena kursu ustalana jest przez organizatora indywidualnie. Na jej wyso-
ko$¢ wplyw majg m.in.: liczba potencjalnych che¢tnych, czas trwania kursu,
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ewentualne zakwaterowanie i wyzywienie, materialy dodatkowe (np. ksigzki,
plyty CD). Mozna stwierdzi¢, ze oferta jest bardzo zr6znicowana. Ceny ksztal-
tuja si¢ od 500 do ponad 2500 zt (tab. 3). Prawidtowoscig jest, ze oplata za eg-
zamin i wydanie patentu na stopien zeglarski uiszczana jest osobno i nie jest
doliczana bezposrednio do ceny kursu. Warto zauwazy¢, ze co roku pojawiaja

si¢ oferty innych o$rodkéw szkoleniowych.

Przyktadowe ceny kurséw zeglarskich

Tabela 3

Nazwa szkoty

Miejsce kursu

Kurs na zeglarza

Kurs na sternika

jachtowego jachtowego
Centrum Zeglarskie . 4
W Szczecinie Szczecin 800 zt 900 zt
Szkota Zeglarska Skagen Kamien Pomorski 650-850 zt 7501000 z°

1000-1150 zt

1200-1400 zt

Centralny O$rodek Zeglarski Trzebiez (kurs stacjonarny) (kurs stacjonarny)
w Trzebiezy Szczecin 1000 zt 1000-1200 zt (kurs
(kurs dochodzacy) dochodzacy)
Jacht Klub AZS Szczecin Szczecin 1000 zt 1300 zt
2199 zt
Duch Morza Swinoujécie - (kurs stacjonarny
z noclegiem
w pensjonacie)®
CzaplmeckleSEir:ctwo Zeglar- Czaplinek 600 2t B
Klub Morski Tramp Mielno 500 zI° -

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Organizatorzy konkuruja miedzy soba nie tylko odno$nie do cen kursow,
ale réwniez jesli chodzi o czasowe dopasowanie kurséw do oczekiwan odbior-
cow. Obok tradycyjnych kilkutygodniowych kursow Zeglarskich pojawiaja si¢
oferty intensywnych kursow weekendowych, kursow odbywanych podczas

* www.centrumzeglarskie.

5 www.skagen.pl.
& www.duchmorza.pl/.
7 www.bractwo-czaplinek

& www.tramp.org.pl/.

pl.

pl/.
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rejsow szkoleniowych lub tez obozéw zeglarskich, podczas ktorych istnieje
mozliwo$¢ zdobycia stopnia zeglarskiego (taka oferta skierowana jest przede
wszystkim do mtodziezy).

Mimo dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych organizatorow,

w wojewddztwie zachodniopomorskim nie wida¢ znaczacego wzrostu liczby
wydawanych patentdéw. W ciagu ostatnich trzech lat jest ona wzglednie stata.
Wyglada na to, ze popyt na tego typu ustugi jest ustabilizowany. Sytuacja taka
nie moze by¢ spowodowana zbyt mala podaza ustug, poniewaz oferta rynkowa
jest bogata. Przyczyna moze by¢ to, ze wedtug obowigzujacych przepisow czes¢
jednostek (jachty do 7,5 m dtugosci) moga prowadzi¢ osoby nieposiadajace
uprawnien.

Poréwnujac dziatalno$¢ poszczegdlnych organizatoréw kursow, zaobser-

wowano nastgpujace prawidtowosci:

— laczenie kursow z wypoczynkiem i rekreacja, np. obozy, rejsy stazowe,
wyjazdy pobytowe;

— elastyczny czas trwania kurséw uzalezniony od ich intensywnosci.
W ofercie organizatoréw pojawiajg si¢ kursy trwajace od jednego
weekendu do kilku tygodni;

— kursy nie sg organizowane jedynie przez osrodki i kluby zeglarskie, ale
takze przez firmy prywatne posiadajace odpowiedni sprzgt (np. firmy
czarterujace) lub biura podrozy (w przypadku gdy kurs taczony jest
z rejsem);

— podstawowym narzgdziem komunikacji z potencjalnymi kursantami dla
wigkszosci organizatorow jest Internet. Wszyscy organizatorzy kurséw
posiadajg strony internetowe, na ktdrych znajduja si¢ ogloszenia doty-
czace organizowanych kurséw, a na wielu z nich zamieszczone sg for-
mularze, ktdre pozwalajg na zapisanie si¢ na kurs online.

Podsumowanie

Cho¢ wojewodztwo zachodniopomorskie posiada ogromny potencjat, jesli
chodzi 0 mozliwos¢ organizacji kurséw na stopnie zeglarskie (uwarunkowania
przyrodnicze, bogata oferta szkoleniowa), to nalezy stwierdzi¢, ze pozostaje on
w duzym stopniu niewykorzystany. W liczbie wydanych patentéw na czoto
Wysuwajg si¢ wojewddztwa nieposiadajgce akwenow atrakcyjnych zeglarsko.
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Organizacja kursow jest usluga oferowang coraz powszechniej. Wynika to
m.in. z tego, ze wymagania formalnoprawne, ktére musza by¢ spelnione przez
organizatora, sg stosunkowo niewielkie.

Odlegta pozycja wojewodztwa zachodniopomorskiego, jesli idzie o liczbe
wydawanych patentow, nie wynika wigc z braku kurséw, a raczej z braku popy-
tu na nie. Trudno jest jednoznacznie wskaza¢ na przyczyne takiego stanu. Lud-
nos$¢ zamieszkujaca tereny z wybitnie Korzystnymi uwarunkowaniami do upra-
wiania zeglarstwa powinna wykazywa¢ duza aktywno$¢ w tym zakresie, nato-
miast dane statystyczne wskazuja, ze taka zalezno$¢ nie wystepuje. By¢ moze
jedna z przyczyn jest brak wystarczajacych dziatan marketingowych, ktore
moglyby wplyna¢ na zwigkszenie zainteresowania organizowanymi kursami.
Dla organizatoréw podstawowym narzgdziem komunikacji sg wlasne strony
internetowe, na ktorych zamieszczaja informacje o oferowanych ustugach. Wa-
da takiego rozwigzania jest jednak to, ze informacja taka dotrze tylko do osoby,
ktora jej szuka. Inicjatywa musi wigc wyjs$¢ poniekad ze strony potencjalnego
kursanta. Gdyby reklama byla powszechniejsza, by¢ moze zainteresowataby
wicksza liczbg 0sob, nawet takich, ktore nie miaty doktadnie skonkretyzowanej
potrzeby lub nie wiedziaty, jak i gdzie odnalez¢ informacje dotyczace kursow.

Niewatpliwie dla klientéw korzystne jest to, ze firmy organizujace szkole-
nia zeglarskie, chcac zaistnie¢ 1 utrzymac si¢ na rynku, musza za soba konku-
rowac.

Klubom zeglarskim posiadajacym dotychczas monopol na prowadzenie
kurséw przybylt konkurent w postaci firm czarterujacych sprzgt zeglarski. Firmy
te doskonale zdaja sobie sprawg, ze im wigcej wyszkolonych zeglarzy, tym
wigkszy popyt na korzystanie z ustug czarterowych.

THE MARKET OF SAIL COURSES IN POLAND
ON THE EXAMPLE OF WEST POMERANIAN DISTRICT

Summary

In the previous years a dynamical growth in number of companies and centers of-
fering sailing courses in Poland can be observed. This is the result of changes in regula-
tions which made organizing sail training easier and more available to privet companies.
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Nowadays a sailing course can be e.g. a way of efficient management of owned fleet or
enlarging a number of clients able to charter yachts.

The article presents what the current regulations in that field are, and how the situ-
ation in the West Pomeranian District looks like. The article gives also the examples of
some particular offers of courses operators. The current trends in sailing courses market
have been also considered in the article.

Translated by Aleksandra L.apko



