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Wprowadzenie

Konkurencja jest jednym z najbardziej naturalnych i wyrazistych przejawow
orientacji rynkowej, zmusza podmioty gospodarcze do ciaglego zapewniania
1 podnoszenia warto$ci, wyzwala kreatywno$¢, eliminuje rutyne, kreuje innowa-
cyjnos¢ i przedsigbiorczo$¢, wymusza bardziej racjonalne wykorzystanie zaso-
béw, motywuje do umacniania pozycji rynkowej'. Konkurencja jest zjawiskiem
ekonomicznym warunkujacym rozwdj nie tylko poszczegolnych przedsigbiorstw,
ale i calej gospodarki. Na poziom konkurencyjno$ci niewatpliwie wptywa znajo-
mos$¢ czynnikow, ktore pozwolg na jej wzmocnienie.

1. Istota konkurencyjnosci

Wydaje sig, ze ze wzgledu na rolg i znaczenie konkurencji w ksztalttowaniu
wspotczesnego zycia gospodarczego pojecie to nalezaloby poddaé szczegotowej
analizie. W literaturze przedmiotu nie jest ono jednolicie definiowane i interpre-
towane, a przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé w roznych pogladach
na zakres podmiotowy konkurencji oraz innym systemie wartosci wyznawanych
przez autoréw poszczegolnych definicji’.

' ML.A. Le$niewski, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Wybrane problemy, Wydawnictwo Dom
Organizatora, Torun 2011, s. 58.

2 B. Stowinska, Konkurencyjnosé¢ przedsigbiorstw wojewédztwa lubuskiego w warunkach Jednoli-
tego Rynku Europejskiego, s. 3, www.bp.pwsz.sulechow.pl/publikacja_1/cz_2.pdf, dostep 7.03.2012.
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Ogodlnie konkurencja rozumiana jest jako zdolno$¢ podmiotéw do osiggania
sukcesow w warunkach toczacej si¢ miedzy nimi rywalizacji. Pojecie to okreslane
jest jako metoda dziatania, walka o okre$lone korzysci ekonomiczne, wspotza-
wodnictwo, rywalizacja, proces.

W literaturze konkurencyjno$é okreslana jest jako proces, zdolnos¢ do’:

— zrownowazonego rozwoju w dhugim okresie czasu, forsowania wlasnego

systemu celow,

— podnoszenia efektywnos$ci wewnetrznego funkcjonowania,

— projektowania, wytwarzania i sprzedawania towarow,

— osiagania sukcesu w rywalizacji gospodarczej,

— zwigkszania udzialu w rynku lub utrzymania dotychczasowej pozycji,

— konkurowania i zwigkszania zyskow przez ksztaltowanie kosztow,

— wspotzawodnictwa w dgzeniu do osiggnigcia pewnych celow,

— uczestnictwa w rywalizacji obecnie i w przysztosci.

Wedhug rozbudowanej definicji konkurencyjnos¢ to takie uksztattowanie
warunkow instytucjonalnych, makroekonomicznych i konkurencji oraz sprawnos¢
mechanizmu rynkowego, ktore buduja podstawy ekonomiczne do dynamicznego
rozwoju podmiotow*.

Konkurencyjno$¢ moze dotyczy¢ zarowno elementow statycznych (w danym
momencie, konkurencja jako wypadkowa struktury rynku), jak i dynamicznych
(czynniki okreslajace zdolno$¢ do konkurowania w dtugim okresie z uwzglednie-
niem zdolnosci do poprawy)°.

Analizujac konkurencyjno$¢ jako kategorie wieloptaszczyznows, mozna
wyr6znic¢® konkurencyjno$é podstawows, zwigzang z umiej¢tnosciami zwigksza-
nia wartosci uzytkowej postrzeganej przez klienta, obejmujaca procesy i systemy

3 Por. M.A. Leséniewski, dz.cyt., s. 59; T. Krasnicka, Przywddztwo a konkurencyjnosé organiza-
¢ji przedsigbiorczych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2010, s. 61;
K. Poznanska, Innowacje czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w: Rozwdj teorii
i praktyki zarzqdzania strategicznego, red. J. Jezak, Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania,
£6dz 2003, s. 336; M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnosc przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencyyj-
nosci przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, TNOiK, Torun 2002, s. 36; T. Przybicinski, Kon-
kurencja i tad rynkowy — przyczynek do teorii i polityki konkurencji, Wydawnictwo SGH, Warszawa
2004, s. 13; M. Piotrowska-Trybull, Instytucje otoczenia biznesu i ich wplyw na konkurencyjnosé
regionu, Wtoctawskie Towarzystwo Naukowe, Wtoctawek 2005, s. 53.

4 I. Bossak, Migdzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki polskiej — ujecie instytucjonal-
ne, w: Konkurencyjnos¢ gospodarki polskiej a rola panstwa przed akcesjq do Unii Europejskiej,
red. J. Grabowiecki, H. Wnorowski Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 21.

5 B. Stowinska, dz.cyt., s. 4.

¢ M.A. Le$niewski, dz.cyt., s. 59.
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dajace jednostkom pozycje lidera, oraz konkurencyjnos¢ kluczowa, utozsamiang
z umiejetnosciami zdobycia trwalej przewagi konkurencyjnej na danym rynku.

Wyrdznia si¢ rowniez podzial na’ konkurencyjnos¢ ex post, wynikajacg
z obecnej pozycji konkurencyjnej, ktéra jest skutkiem wdrozonej strategii konku-
rencyjnej i konkurencyjnych strategii rywali, oraz konkurencyjno$¢ ex ante, ktéra
dotyczy przyszlej pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa i jest okreslona przez
zdolno$¢ przedsiebiorstwa do konkurowania w przysztosci, czyli przez potencjat
konkurencyjny.

Konkurencyjno$¢ mozna rozpatrywac jako system sktadajacy sie z czterech
elementow®:

a) potencjatu konkurencyjnosci, rozumianego jako ogo6t zasobow przedsig-
biorstwa, kluczowych kompetencji i zdolno$ci umozliwiajacych zdobycie
trwalej przewagi konkurencyjnej;

b) przewagi konkurencyjnej, rozumianej jako efekt skutecznego wykorzy-
stywania potencjalu konkurencyjnosci umozliwiajacego generowanie
skutecznych instrumentéw konkurowania;

¢) instrumentdw konkurowania, okreslanych jako $wiadomie i celowo
wykorzystywane narzedzia i metody budowania kapitatu klientéw oraz
kreowania warto$ci podmiotow gospodarczych;

d) pozycji konkurencyjnej, rozumianej jako osiagniety przez przedsigbior-
stwo wynik konkurowania w danym sektorze, rozpatrywany na tle wyni-
kéw osiaganych przez konkurentow.

Wzrostu znaczenia konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych mozna
upatrywaé w procesach globalizacji gospodarki, koncentracji ludnosci na obsza-
rach zurbanizowanych, na ktorych olbrzymi potencjat ludzi i coraz wigksze jego
zrdéznicowanie kreuje nowe potrzeby i wymagania, a ponadto w przyspieszonym
tempie zmian zycia spotecznego i gospodarczego spowodowanym coraz skutecz-
niejszym sprzezeniem nauki z technika, podnoszacym funkcjonalno$¢ i wydaj-
no$¢ pracy®.

7 M. Gorynia, Luka konkurencyjna — koncepcja i metodyka badania, w: Konkurencyjnos¢ pod-
miotow gospodarczych w procesie integracji i globalizacji, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznan-
skiej ,,Organizacja i Zarzadzanie” nr 32, Poznan 2011, s. 173.

8 'W. Walczak, Analiza czynnikow wptywajacych na konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, ,,E-men-
tor” 2010, nr 5, www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/37/id/784, dostep 10.03.2012.

® E. Wysocka, Istota i czynniki konkurencyjnosci w regionie, ,,Wojt i Jego Gmina” 2006, nr 5,
s. 11.
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Wydaje si¢, ze znajomos$¢ czynnikow wpltywajacych na konkurencyjnosc
pozwoli na podejmowanie dziatan majacych na celu wzmacnianie podmiotow
gospodarczych, a przez to podnoszenie poziomu ich konkurencyjnos$ci.

2. Determinanty konkurencyjnosci

Przewagi konkurencyjnej nalezy upatrywacé przede wszystkim w zdolnosci do
cigglego podnoszenia jej poziomu i uzyskiwania dzigki temu efektywnos$ci. Sku-
teczno$¢ podmiotu na konkurencyjnym rynku zalezy od jego zdolno$ci dostosowy-
wania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu. Zmiana to fundament efektywnego
funkcjonowania i rozwoju jednostki gospodarujace;j, jest przy tym nieunikniona.

Stojace przed podmiotami gospodarujacymi wyzwania stale rosna. Postepu-
jaca globalizacja wymaga wypracowania aktywnej polityki naukowej, naukowo-
-technicznej i innowacyjnej. Dzialania majgce poprawic¢ konkurencyjnos¢ jedno-
stek powinny zwigkszy¢ spojnos¢ rozproszonych przedsigwzie¢ oraz wprowadzic¢
nowe instrumenty. Konieczne wydaje sig!”:

— wykorzystanie nowych technologii dla podniesienia konkurencyjnosci

tradycyjnych sektorow,

— tworzenie dogodnych warunkow do rozwoju przedsi¢biorstw opartych na

innowacyjnych rozwigzaniach,

— stymulowanie rozwoju wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami i instytu-

cjami otoczenia biznesu,

— motywowanie duzych firm do prowadzenia i wdrazania wynikéw prac

badawczych.

Konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych jest uwarunkowana czynnikami
o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym. Do pierwszej grupy zalicza si¢ polityke
panstwa 1 instytucji zwigzanych z funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych,
stan infrastruktury materialnej i intelektualnej, relacje z kontrahentami i konku-
rentami. Druga grupa czynnikow obejmuje sposob zarzadzania, posiadany kapitat
obrotowy, nowoczesne techniki i technologie, jako$¢ wytwarzanych produktow!'! .

10 Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa 2007, s. 15-16; Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 20072013,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2006, s. 6.

' K. Poznanska, Innowacyjnos¢ jako zrédlo przewagi konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw,
Centrum Wiedzy AIESEC Polska Komitet Lokalny SGH, Warszawa 2003, s. 1, www.rsi.org.pl/da-
ne/download/innowacyjnosc_jako.pdf, dostgp 7.03.2012.
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W literaturze do podstawowych czynnikow okreslajacych konkurencyjnosc
zalicza si¢ nastgpujace'?:

— struktur¢ demograficzng (m.in. struktur¢ wiekowa ludnosci),

— edukacje¢ (m.in. wspieranie i prowadzenie dzialan na rzecz podnoszenia

poziomu wyksztatcenia obywateli),

— rynek pracy (m.in. zatrudnienie i kwalifikacje, zmiany struktury sektoro-
wej 1 zawodowej),

— przedsigbiorczo$¢ (m.in. zaawansowanie technologiczne produkcji, roz-
woj przemystu wysokiej technologii, rozwoj zaplecza techniczno-badaw-
€zego),

— inwestycje — krajowe, zagraniczne, publiczne i prywatne,

— dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (m.in. obecnos¢ instytucji i zaktadow
naukowo-badawczych i osrodkéw akademickich tworzacych oparcie dla
procesOw innowacyjnych, a takze okreslony klimat intelektualny),

— infrastrukture techniczng (m.in. wyposazenie w sprawnie funkcjonujgca
infrastrukture komunikacyjna i informatyczna),

— dobre warunki i stan srodowiska naturalnego (m.in. racjonalne wykorzy-
stanie zasobow oraz ksztaltowanie §rodowiska zgodnie z zasadg zréwno-
wazonego rozwoju).

Przedstawiona propozycja nie wyczerpuje wszystkich zagadnien konku-
rencyjnosci. Czynniki wptywajace na konkurencyjno$¢ podmiotow gospodar-
czych charakteryzuja si¢ zmiennoscia w czasie. Istotne znaczenie wywieraja,
wspomniane juz, ogélne uwarunkowania zewngetrzne, takie jak sprawny system
prawno-finansowy czy uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne.

Wydaje sig, ze sposréod wymienionych czynnikow okreslajacych konkuren-
cyjnos¢ istotng jej determinantg jest przedsigbiorczos$¢, ktora byta i jest moto-
rem napgdowym kazdej gospodarki. Dzigki niej zadne nadzwyczajnych zyskow
jednostki, poszukujac nowych kombinacji czynnikow wytworczych, wytracaja
gospodarke z rownowagi i eliminujg z rynku mniej efektywne jednostki. Dzigki
przedsiebiorczo$ci nastepuje intensywne wykorzystanie zasobéw podmiotow
gospodarczych. Rozwoj przedsigbiorczosci umozliwia dostosowanie produktow
do potrzeb rynku, a przez to jest zrodtem innowacji'>.

12 Zob. B. Stowinska, dz.cyt., s. 7.
3 Por. A. Rakowska, Od transformacji do globalizacji. Rola menedzerow w rozwoju polskiej

przedsiebiorczosci, w: Zarzgdzanie przedsiebiorstwem i regionem wobec wyzwan europejskich, red.
A. Arent, Politechnika Lubelska, Lublin 2010, s. 10.
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3. Znaczenie przedsi¢biorczosci

Pojecie przedsiebiorczos¢ jest ciagle modyfikowane pod wptywem zmian
uwarunkowan dziatania podmiotéw gospodarujacych. Najczesciej przedsigbior-
czo$¢ jest kojarzona z zagadnieniami ekonomicznymi i gospodarczymi oraz pewna
postawa zyciowa — nastawieniem na poszukiwanie szans i osigganie okreslonych
celow. Mozna mowi¢ rowniez o przedsigbiorczosci politycznej, spotecznej czy
przedsigbiorczosci w zZyciu prywatnym.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ nast¢pujace sposoby rozumienia
przedsigbiorczosci':

— przedsigbiorczos¢ jako specyficzny sposob zarzadzania organizacja,

— przedsigbiorczos¢ jako cecha jednostek utozsamiana z posiadaniem spe-
cyficznych cech, migdzy innymi inicjatywy, gotowosci do podejmowania
ryzyka czy determinacji,

— przedsigbiorczos¢ jako zjawisko spoleczno-gospodarcze analizowane
przez teoretykow nauk o zarzadzaniu, ekonomistéw, socjologow,

— przedsigbiorczos¢ jako wiasciwos¢ dziatania gospodarczego w skali
makro 1 mikro,

— przedsigbiorczos¢ jako dziedzina dydaktyki, czyli nauczanie przedsigbior-
czos$ci jako sposobu radzenia sobie w rzeczywisto$ci gospodarczej,

— przedsigbiorczos¢ jako proces organizowania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nia ryzyka.

Przedsiebiorczos¢ jest nowatorstwem polegajacym na poszukiwaniu odmien-
nos$ci i znajdowaniu skutecznych sposobow dzialania na rynku, dajacych wyzsza
uzyteczno$¢ i efektywnos¢ gospodarowania. Ze swej natury jest dziatalnoscig
konkurencyjna, w stosunku do postgpowania innych podmiotow'.

Przedsiebiorczosc jest formg zachowania jednostki w spoleczenstwie, dajaca
jej, dzieki inicjatywie, wytrwatosci, nalezytej intensywnos$ci i konsekwencji
w dzialaniu oraz $miatos$ci i niezbgdnej ostroznosci, szanse samodzielnego bytu
materialnego, w tym zwlaszcza spolecznego, ktory ksztattuje sie na wyzszym
poziomie niz przecigtny byt'®.

4 Tamze.

15 ML.A. Les$niewski, dz.cyt., s. 69.
16 J. Debska, B. Slusarczyk, Uwarunkowania przedsiebiorczosci we wspélczesnym procesie gos-
podarowania, w: Zarzgdzanie..., s. 41.
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Przedsiebiorczosc jest nierozerwalnie zwigzana z rozwojem zycia gospodar-
czego, podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej i aktywnosci jednostek maja-
cych pewne predyspozycje i umiejetnosci. W wielu definicjach przedsigbiorczos$ci
nacisk polozono na okre$lone cechy osobowosci utatwiajace lub utrudniajace
dziatania przedsigbiorcze: kreatywnos$¢, elastycznosé, zaradnos$¢, umiejetnosée
radzenia sobie w trudnych sytuacjach, dazenie do sukcesu, zdolno$¢ antycypacji
zmian oraz aktywne uczestniczenie w zyciu spoteczno-gospodarczym?’.

Przedsiebiorczo$¢ to cecha dziatania zmierzajacego do zapewnienia racjo-
nalnego i efektywnego wykorzystania zasobéw gospodarczych podmiotu gospo-
darujacego. To sposob dziatania polegajacy na sklonnosci do podejmowania
nowych, ryzykownych i niekonwencjonalnych przedsigwzig¢ oraz wykazywa-
niu inicjatywy w ich poszukiwaniu i wdrazaniu'®. Przedsi¢biorczosci mozna si¢
uczy¢. Sprzyja temu rozwijanie cech typowych dla przedsiebiorcow, a wigc mig-
dzy innymi ciekawosci, asertywnosci, gotowos$ci do podjecia ryzyka, tworczego
mys$lenia, determinacji i wytrwatosci.

Jako proces przedsi¢biorczo$¢ obejmuje pi¢¢ zasadniczych faz':

— pomyst innowacyjny,

— motywacje,
srodki realizacji,
realizacje,

— efekt.
Proces przedsiebiorczosci konczy realizacja projektu dajaca efekt, ktory

powinien by¢ pozyteczny i optymalny oraz mozliwy do osiagnigcia w okreslo-
nych warunkach. Zalezy to jednak od wspoizaleznos$ci i harmonijnego przebiegu
faz procesu przedsigbiorczosci, zakresu ryzyka oraz wplywu otoczenia, ktory
moze by¢ sprzyjajacy, destruktywny lub obojetny®.

Przedsiebiorczosci nie nalezy pojmowac jako jednorodnego i powtarzalnego
zestawu dziatan, ale trzeba ja traktowac jako zréznicowany sposob postgpowa-
nia, uzalezniony od wielu uwarunkowan?!. Przedsigbiorczo$¢ to ztozony proces
dajacy efekt w postaci uzyskiwania dogodnej pozycji konkurencyjne;.

17" Tamze.

8 ML.A. Le$niewski, dz.cyt., s. 69.
19 J. Debska, B. Slusarczyk, dz.cyt., s. 42.
2 Tamze.

21 Przedsigbiorczos¢ — podstawowe zagadnienia, Projekt ,,Podlaska Sie¢ Partnerstwa na rzecz
Ekonomii Spotecznej”, Biatystok 2010, s. 8, www.pes.efort.pl/do_pobrania/2010/przedsiebior-
czosc.pdf, dostep 10.03.2012.
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4. Przedsiebiorczo$é¢ w kreowaniu konkurencyjnosci

Rozwdj przedsigbiorczosci ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu
podmiotu gospodarczego. Realizacja przedsiewzig¢ w warunkach gospodarki
rynkowej zmusza do podejmowania inicjatyw proefektywnosciowych. Przed-
siebiorczo$¢ wptywa na konkurencyjnos$¢, ta za$ pozytywnie oddziatuje na cala
gospodarke.

Zagadnienia zwigzane z przedsi¢biorczo$cig zajmujg istotne miejsce w stra-
tegii lizbonskiej i wynikajacych z niej dokumentach, takich jak Strategia zréwno-
wazonego rozwoju, Europejska karta matych przedsiebiorstw czy Europejski plan
dziatan na rzecz przedsigbiorczosci.

Do oceny poziomu rozwoju przedsi¢gbiorczosci i jej wplywu na konkurencyj-
no$¢ mozna mi¢dzy innymi zastosowac?:

— liczbg podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkancow,

— liczbe 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na tysiac

ludnosci,

— liczbe zarejestrowanych podmiotow gospodarczych ogdétem w sektorze

prywatnym,

— liczbe podmiotow prawa handlowego ogotem,

— liczbg spdtek prawa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego,

— warto$¢ brutto srodkow trwatych na mieszkanca.

Poszczegolne dzialania przedsigbiorcze w ramach takich obszarow przed-
sigbiorczosci, jak marketing, innowacje, produktywnosc¢, zasoby finansowe i rze-
czowe, rentownos¢, wydajnos¢ menedzerow i pracownikdéw, opinia publiczna,
przedstawiono w tabeli 1.

W literaturze wymienia si¢ pi¢¢ aspektow i koniecznych dziatan dla zapew-
nienia skutecznosci konkurowania, a mianowicie?:

— znajomos¢ sytuacji w otoczeniu,

— ciagle innowacje i podnoszenie jakosSci,

— kompetentny i zaangazowany personel,

— innowacyjne kierownictwo,

— sprawne zarzadzanie wiedzg.

2 B. Stowinska, dz.cyt., s. 8.
3 M. Kochmanska, dz.cyt., s. 36.
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Aspekty te niewatpliwie odgrywaja istotng rol¢ w ksztalttowaniu postaw przed-
siebiorczych, wskazujac tym samym na role przedsiebiorczosci jako czynnika
determinujacego konkurencyjnoscé.

Tabela 1

Charakterystyka obszarow przedsigbiorczosci

Obszar przedsigbiorczo$ci Dziatania przedsigbiorcze

Marketing — okreslenie konkurencji

— okreslenie pozycji obecnych produktéw na obecnym rynku

— okreslenie pozycji obecnych produktéw na nowych rynkach

— okreslenie zapotrzebowania na nowe produkty na obecnych
rynkach

— wyznaczenie nowych rynkéw

— organizacja dystrybucji

— organizacja ushug posprzedazowych

Innowacje — wprowadzanie nowych produktéw i ustug
— wprowadzanie nowych technologii
— usprawnienia organizacyjne i techniczne

Produktywnos¢ — zwiekszenie udziatu wartos$ci dodanej w sumie dochodow
uzyskiwanych w danym okresie (najlepsze wykorzystanie
zakupionych surowcoéw, materialow lub ustug)

— zwigkszenie udziatu warto$ci dodanej w zysku (poprawa pro-
duktywnosci wiasnych zasobow)

Zasoby rzeczowe i finansowe | — zapewnienie dostaw zasoboéw, doptywu kapitatu dla realizacji
celow w sferze pozycji rynkowej, innowacji, produktywnosci

Rentowno$é — zapewnienie efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa

— pokrycie kosztow wymiany maszyn i urzadzen, spadku ich
warto$ci w miarg uptywu czasu, ryzyka rynkowego

— pozyskiwanie kapitalu na innowacje i ekspansje w przysztosci

Wydajnos$¢ menedzerow — zarzadzanie przez cele i przez samokontrolg
— zaspokajanie potrzeby osiagni¢¢ i samorealizacji

Wydajnos¢ pracownikow — realizacja celdéw w stosunkach ze zwigzkami zawodowymi

Odpowiedzialno$¢ publiczna |— powigzanie sukcesu przedsigbiorstwa z dobrobytem
spoteczenstwa
— dbanie o $srodowisko naturalne

Zrédto: M. Kochmanska, Czynniki sukcesu rozwoju przedsiebiorczo$ci w zarzqdzaniu maty-
mi i Srednimi przedsiebiorstwami w regionie matopolskim, s. 35, www.sbc.org.pl/Con-
tent/10634/kochmanska.pdf, dostep 10.03.2012.
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Zakonczenie

Przedsigbiorczo$¢ zajmuje szczegdlne miejsce wérod czynnikow warun-
kujacych konkurencyjnos¢ podmiotdow gospodarczych. Stan rozwoju polskiej
przedsigbiorczosci nalezy oceni¢ jako staby, co jednak nie umniejsza znaczenia
tego czynnika w procesie kreowania konkurencyjnosci. Przedsigbiorczos¢ jest
warunkiem przetrwania nie tylko poszczegolnych jednostek gospodarujacych, ale
i calych gospodarek, dlatego konieczne jest rozwijanie jej w roznorodnych obsza-
rach zycia spotecznego i gospodarczego.
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AN ENTREPRENEURSHIP AS A DETERMINANT OF COMPETITIVENESS

Summary

In contemporary economycompetitiveness is one of the most important determinants
of effective functioning of economic entities. Companies, which are competing continu-
ously are an inherent feature of free market economy. Competition takes place at various
levels depending on entities, which participate in it. Moreover, competition manifests it-
self in various forms of activity and usually achieve different level of intensity. The aim of
the paper is the diagnosis of conditions and factors materially affecting competitiveness,
paying particular attention to entrepreneurship as a determinant of competitiveness.



