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Wprowadzenie

W artykule przedstawiono akademickie inkubatory przedsigbiorczos$ci jako
instytucje wspierajace biznesowa aktywno$¢ mlodych ludzi nie tylko na starcie
do wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ale tez stluzace ksztattowaniu cech przed-
sigbiorczych. Dla udowodnienia tej tezy scharakteryzowano istot¢ i znaczenie
przedsigbiorczosci, przedstawiono ide¢ dziatania inkubatorow, wykorzystywane
formy i instrumenty wsparcia oraz wybrane przyklady projektow realizowanych
przez uczelniane inkubatory przedsigbiorczosci.

1. Istota i znaczenie przedsi¢biorczosci

Zainteresowanie problematyka przedsi¢biorczosci trwa od ponad dwustu lat.
Mimo dlugiego okresu badan, w literaturze przedmiotu nadal nie ma spojnej wie-
dzy z dziedziny przedsi¢biorczosci!, jednolitej teorii, a nawet wspdlnej definicji.
Jest kilka przyczyn cigglego zainteresowania tg tematykg. Po pierwsze, jest to
proces, ktory wcigz ewoluuje. Zmiany zachodzace w strukturze spoteczenstwa
1 gospodarki, a takze w systemach politycznych i kulturowych sprawiaja, ze przed-
siebiorczo$¢ nieustannie si¢ zmienia. Ponadto jest to zjawisko ztozone, o czym
moga $wiadczy¢ jej rdzne formy i typy. Przedsigbiorczos¢ jest takze uznawana

' T. Piecuch, Przedsigbiorczosé. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2010, s. 10.
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za podstawe rozwoju gospodarczego, a co za tym idzie, rozwoju spoteczenstw
w ogole. Przedsigbiorcy odkrywajac, podejmujac i wykorzystujac szanse, two-
rzg nowe produkty, rynki, miejsca pracy, dobrobyt nie tylko swoj, ale rowniez
spoteczny’.

W $wietle literatury przedmiotu przedsigbiorczos¢ jest zagadnieniem bar-
dzo obszernym i interdyscyplinarnym. Przedstawiciele roznych dyscyplin nauko-
wych, migdzy innymi ekonomii, socjologii, psychologii, historii gospodarczej,
kulturoznawstwa, politologii i prawa, wcigz rozwazajg nad réznymi jej ujeciami.
W tabeli 1 zaprezentowano wspotczesne definicje przedsigbiorczo$ci wybranych

autorow.
Tabela 1
Pojecie przedsigbiorczos¢ w ujeciu wybranych autorow
Autor definicji Definicja
J.D. Antoszkiewicz dziatalno$¢ prowadzaca do rozwoju i tworzenia nowych wartosci
M. Bratnicki dziatanie przedsi¢biorcy, w ktorego efekcie zdobywa on bogactwo,

a przy tym zwicksza tempo zmian w gospodarce, wykorzystujac
swoj talent i szczgscie

M. Duczkowska-Piasecka |sposob zachowania, ktorego podstawa jest wiedza (a nie intuicja)
T. Krasnicka rodzaj aktywnosci ludzi (dziatajacych indywidualnie lub wewnatrz
organizacji) wykorzystujacych pojawiajace si¢ w otoczeniu okazje,
dazacych do realizacji przedsigwzig¢ przynoszacych efekty ekono-
miczne i/lub pozaekonomiczne ich podmiotom i otoczeniu

J. Machaczka wszelkiego rodzaju dziatania zmierzajgce do uruchomienia nowego
przedsigwzigcia
J. Macieja umiejetnosci wykorzystywania pomystow i zasobow niedostrzega-

nych i niewykorzystywanych przez innych, zmierzajace do tworze-
nia i budowania czego$ nowego praktycznie z niczego

P. McGowan dziatalno$¢, charakteryzujaca si¢ tworczym mysleniem oraz umie-
jetnosciami organizacyjnymi i planistycznymi, znajdujaca odbicie
w cechach psychologicznych i zachowaniach poszczego6lnych osob

T. Pszczotkowski umiejetno$¢ stawiania sobie i innym celow i zadan oraz troszczenia
si¢ o ich skuteczng realizacje
A.P. Wiatrak postawa lub proces zachodzacych zmian pod wptywem tej postawy

7Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie F. Kapusta, Przedsiebiorczosé — teoria i praktyka, Wy-
dawnictwo PASSAT, Poznan—Wroctaw 2006, s. 21-22; T. Piecuch, dz.cyt., s. 36—44.

Wielos¢ definicji przedsigbiorczosci dowodzi, ze jest to pojecie nie tylko
ztozone 1 wieloaspektowe, ale takze wcigz ewoluuje, dostosowujac swoj zakres

2 T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002, s. 9-11.
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pojeciowy do nowych zjawisk spotecznych, ekonomicznych i kulturowych. Wie-
lowatkowos¢ tej problematyki determinuje bogactwo pogladéw naukowych na jej
temat. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorczo$¢ jest zjawiskiem
powszechnym i naturalnym w dzisiejszym zyciu gospodarczym. Najogdlniej
mozna przyjac, ze jest ona aktywnoscig rozumiang jako proces organizowania
i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, ktory rozpoczyna si¢ wraz z pomy-
stem przedsi¢biorcy na wtasny biznes, a konczy na powolaniu samodzielnego
przedsigbiorstwa.

Dotychczasowe badania teoretyczne i empiryczne potwierdzajg, ze przed-
sigbiorczo$¢ ma olbrzymi wptyw na gospodarke danego kraju. Jej rozwoj, rozu-
miany jako zachecanie do przejawiania inicjatywy oraz stwarzanie warunkow
do podejmowania i prowadzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej, przyczynia
si¢ do wzrostu spoteczno-gospodarczego. Przychylajac si¢ do tezy M. Bratnic-
kiego, mozna przyjaé, ze ,,wchodzimy w erg, gdzie przedsigbiorczos¢ jest nie
tyle krolem, co dyktatorem zycia gospodarczego’. Mtodzi przedsigbiorcy dzia-
lajacy w niszach rynkowych, uczestniczacy w tworzeniu i rozwoju nowych dzie-
dzin produkcji i ustug, pomagaja przezwycieza¢ kryzysy gospodarcze. Wynika
stad konieczno$¢ popierania inicjatyw przedsigbiorczych, ktérych efekty moga
obnizy¢ poziom bezrobocia, a tym samym poprawic¢ jako$¢ zycia. Szczegolng
role odgrywa tu sektor matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), ktérych cechy
1 mozliwos$ci sprawiaja, ze s3 waznym ogniwem rozwoju gospodarki rynkowe;.
Scalaja one lokalne zasoby i generuja ré6zne formy przedsigbiorczosci. Charakte-
rystyczne cechy tego sektora firm, takie jak elastyczno$¢, niska kapitatochtonnose,
podatno$¢ na innowacje, a takze mozliwo$¢ szybkiego uruchomienia nowych
produkcji i realizacji niewielkich serii, majg wptyw na efektywnos$¢ procesow
gospodarczych. Dziatalnos¢ MSP obniza spoteczne koszty produkowania, two-
rzenia nowych miejsc pracy, racjonalnego wykorzystania niezagospodarowanych
zasobow, czego efektem jest wzrost gospodarczy regionu i spadek bezrobocia.
Mate i $rednie przedsigbiorstwa przyczyniajg si¢ takze do podniesienia poziomu
zycia nie tylko przedsiebiorcow i ich rodzin, ale i lokalnych mieszkancow.

Z rola, jaka odgrywa przedsigbiorczos¢ w rozwoju spoleczno-gospodar-
czym, wiaze si¢ konieczno$¢ weryfikowania i poszukiwania nowych narzedzi jej
stymulowania. Nie ulega watpliwos$ci, ze zewngtrzne wsparcie przyspiesza decy-
zje mlodych 0sob o podjeciu samodzielnej dziatalnoséci gospodarczej. W ostat-

3 M. Bratnicki, Przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorcy wspotczesnych organizacji, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2002, s. 14.
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nich latach pod wptywem wzoréw z krajow Europy Zachodniej i USA mozna
zauwazy¢ wzrost zainteresowania tematyka przedsiebiorczo$ci na polskich uczel-
niach. Tworzone sg akademickie inkubatory przedsigbiorczosci (AIP), majace
na celu wspieranie lokalnego rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Jak podkresla
S. Jankiewicz, powstanie i dzialalno$¢ inkubatorow przy uczelniach wyzszych
przyczynia si¢ do zaktywizowania studentow w dziedzinie przedsigbiorczo$cit.
Inkubatory umozliwiajag mlodym ludziom zdobycie doswiadczenia zwigzanego
z prowadzeniem wtasnej firmy, dzigki czemu sg oni lepiej przygotowani do
sprawnego funkcjonowania w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarcze;.

2. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (AIP)
a rozwoj przedsiebiorczosci

Zainteresowanie przedsigbiorczo$cia tworzong przez srodowisko uczelniane
zaowocowalo wypracowaniem koncepcji uczelnianych inkubatorow przedsieg-
biorczosci. Osrodki te mozna uzna¢ za najbardziej dynamicznie rozwijajace si¢
w ostatnich latach i nadal majace duzy potencjat rozwoju. Nowym inicjatywom
sprzyjaja przede wszystkim klimat medialny, wsparcie z funduszy europejskich
irelatywnie niskie naktady na uruchomienie nowego inkubatora. Mozna tez mowic
o swego rodzaju modzie na AIP zwigzanej z aktywno$cig mtodych ludzi, ktorzy
wkraczajac na trudny rynek pracy, decyduja si¢ na podjecie wilasnej dziatalnosci
gospodarczej. Rozwoj inkubatorow jest takze zwigzany ze zmianami zachodza-
cymi w ostatnich latach na polskich uczelniach, polegajacymi na wzmacnianiu
transferu wiedzy do gospodarki. Od roku 2005 liczba uczelnianych inkubatorow
wzrosta ponad trzykrotnie. Pod koniec 2010 roku w Polsce byto tacznie 62 inku-
batorow, ktore ze wzgledu na typ i specyfike funkcjonowania mozna podzieli¢ na
trzy grupy:

a) dziatajagce w ramach Fundacji Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-

czosci (FAIP);

b) funkcjonujace w ramach panstwowych szkot wyzszych (najczesciej

powigzane z uczelnianymi o$rodkami transferu technologii lub biurami
karier);

4 Inkubator instrumentem rozwijania przedsigbiorczosci studentow, red. S. Jankiewicz, Wy-
dawnictwo SORUS, Poznan 2006, s. 7-9.
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c) istniejagce w ramach parkéw i inkubatoréw technologicznych oraz organi-
zacji studenckich.
Pod koniec 2010 roku w Polsce najliczniejsza grupe tworzyty inkubatory dziata-
jace w ramach FAIP (31), 20 nalezato do grupy uczelnianych inkubatoréw, nato-
miast 11 funkcjonowato w strukturach parkéw i inkubatoréw technologicznych
oraz organizacji studenckich®.
Zakres dziatania inkubatoréw nie jest jednakowy. Roznice dotycza rodzaju
i okresu §wiadczenia uslug. Przygotowanie przedsigwzigcia do samodzielnego
funkcjonowania na rynku moze obejmowac etapy: preinkubacji®, inkubacji,
akceleracji.
Preinkubacja jest zorientowana na ksztaltowanie cech przedsigbiorczych
i zachecanie do podjecia decyzji o zatozeniu wilasnej firmy. Ksztattuje takie umie-
jetnosci, jak tworcze i kreatywne myslenie, innowacyjno$¢, niezaleznos¢, zdol-
no$ci negocjacyjne i komunikacyjne, dostosowania si¢ do zmiennego otoczenia,
racjonalnego gospodarowania zasobami oraz aktywnos¢. Edukacja przedsigbior-
czo$ci moze odbywac si¢ przez:
a) uczestniczenie we wspdlnych zajgciach, indywidualnych konsultacjach
z pracownikami naukowymi (bedacymi specjalistami w zarzadzaniu, mar-
ketingu, finansach itp.);
b) rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw dostarczanych przez firmy juz
funkcjonujace na rynku;
c) organizowanie stazy i praktyk;
d) aranzowanie spotkan z przedsigbiorcami i przedstawicielami wladz;
e) prowadzenie badan naukowych;
f) organizowanie szkolen i udziat w nich’.
Mtodzi przedsigbiorcy w ramach programu preinkubacji moga przetestowaé swoj
pomyst na biznes w realnych warunkach rynkowych. Moga tez prowadzi¢ wlasng
firm¢ na zasadzie pionu inkubatora, korzystajac z jego osobowosci prawne;.
Takie rozwiazanie pozwala na zatozenie nowego biznesu, ktory formalnie jest
komorka innej, wigkszej organizacji, a jednoczesnie samodzielnym przedsiewzie-
ciem. Ponadto mlodzi przedsigbiorcy oszczedzajg czas i koszty zwiazane z zalo-

5 Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2010, red. K. Matusiak, PARP, War-
szawa 2010, s. 59-63.

¢ Stad tez czgsto w literaturze spotykane jest okreslenie preinkubatorow.
7 S. Jankiewicz, P. Lis, Koncepcja preinkubatora jako instrumentu wspierajgcego przedsigbior-
czos¢ spoteczenstwa, w: Inkubator instrumentem rozwijania przedsigbiorczosci..., s. 92-94.
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zeniem wlasnej firmy (np. brak obowigzku optacania sktadki ZUS, mozliwo$¢
korzystania z programéw pomocowych dla osob, ktore nie prowadza dziatalnosci
gospodarczej przez pewien okres wstecz). Mtody przedsigbiorca zyskuje osobo-
wos$¢ prawna, a tym samym moze dziata¢ jak normalna firma bez koniecznosci jej
fizycznej rejestracji. Naturalnym zakonczeniem etapu preinkubacji jest powota-
nie do zycia podmiotu gospodarczego o wtasnej osobowosci prawnej. Inkubator
zorientowany na wspieranie nowych firm w osiagnigciu dojrzatosci i zdolnosci do
samodzielnego funkcjonowania na rynku moze oferowac:

a) udostepnienie odpowiedniej do potrzeb firmy przestrzeni niezbgdnej do

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

b) dostarczenie uslug wspierajacych biznes (doradztwo finansowe, marke-

tingowe, prawne, organizacyjne i technologiczne);

¢) pomoc w pozyskiwaniu zrodet finansowania;

d) ksztattowanie odpowiedniego klimatu do podejmowania i rozwoju nowo

powstatych przedsigwzig¢ (wykorzystujac efekt synergii);

e) utatwianie kontaktow biznesowych z instytucjami otoczenia biznesu®.
Program inkubacji wspiera przedsigbiorstwa w pierwszym okresie ich istnienia
(przewaznie do dwoch lat). Umowa miedzy inkubatorem a przedsigbiorstwem
okresla, w jakiej formie i w jakim zakresie udzielane jest wsparcie. Zadania inku-
batora sa jednak mniej ,,opiekuncze”, ale bardziej ,,aktywizujace”. Inkubacja
moze wigc obejmowaé szerszy zakres ustug, migdzy innymi akcje informacyjne
i promocyjne przedsiebiorczo$ci, mentoring, indywidualne prowadzenie obiecu-
jacych projektow przez wybranych opiekunow oraz pomoc w dostepie do infra-
struktury laboratoryjnej. W ramach przygotowania do zarzadzania firmg mtodzi
przedsiebiorcy moga liczy¢ przede wszystkim na ustugi doradcze, szkoleniowe
i informacyjne skoncentrowane na rozwoju firmy pod wzgledem ksiggowosci
i rachunkowosci, dostepu do $rodkoéw z funduszy europejskich, badania rynku
i marketingu, prawa gospodarczego, finansow i podatkéw, zarzadzania biznesem,
ochrony wlasno$ci intelektualnej. Najwicksza roznica miedzy etapami preinkuba-
cji i inkubacji dotyczy podmiotu, ktoremu wsparcia udzielit akademicki inkubator
przedsigbiorczosci. Preinkubacji podlega cztowiek i jego pomyst na biznes (inku-
bator udziela osobowos$ci prawnej). W inkubacji uczestniczy natomiast firma
zarzadzana przez przedsigbiorce.

8

www.parp.gov.pl/files/74/81/106/raport_innowacyjnos¢/pdf, s. 117.
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Ostatni etap, w ktorym moze uczestniczy¢ przedsigbiorstwo, to akcelera-
cja, okre$lana jako faza stabilizacyjna lub wzrostu. Inkubator zwykle pelni role
posrednika miedzy firma a rynkiem kapitatowym (np. bierze odpowiedzialnos¢ za
znalezienie inwestora). Moze takze uczestniczy¢ w rozwoju pracownikow firmy
(przez umozliwienie nabycia nowych, waznych dla rozwoju firmy kompetencji),
a takze wspiera¢ firm¢ w wejsciu na regionalne lub globalne rynki (zadaniem
inkubatora moze by¢ np. zaprojektowanie Sredniookresowej Sciezki rozwoju
przedsigbiorstwa).

» Pomyst na biznes

v

Preinkubacja

A
Inkubacja

v

Akceleracja

Rysunek 1. Modelowa zalezno$¢ migdzy poszczegdlnymi procesami powstawania i roz-
woju nowego przedsigwzigcia biznesowego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie K. Zasiadly, J. Gulinski, Inkubator przedsiebiorczosci
akademickiej. Podrecznik dla organizatorow i pracownikow, Wydawnictwo Stowarzysze-
nie Organizatoro6w Os$rodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce, Poznan 2005, s. 11,
55-56.

Modelowa zalezno$¢ migdzy poszczegdlnymi etapami procesu przygotowu-
jacego miodego przedsigbiorce i jego firme¢ do samodzielnego funkcjonowania
na rynku przedstawiono na rysunku 1. Wsrod oséb badajgcych przedsigbiorczosé
akademicka mozna zauwazy¢ r6éznice w pogladach na temat zakresu ustug, ktore
powinny $wiadczy¢ inkubatory. Jedni uwazaja, ze AIP powinien wspiera¢ przed-
sigbiorcow przede wszystkim w fazie preinkubacji, a inni, ze glownym zadaniem
jest wsparcie w fazie inkubacji, ktora jest gtdwna dla powodzenia danego biznesu.
Praktycy twierdza jednak, ze inkubator moze odgrywac obie role, jesli przyjmie
si¢ zatozenie, ze ma dostep do odpowiednich zasobow rzeczowych, finansowych
i ludzkich. Mozna wigc stwierdzi¢, ze zakres dzialan AIP w fazach preinkuba-
cji i inkubacji moze by¢ do siebie zblizony. Etap preinkubacji, ktory z zatozenia
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powinien shuzy¢ do testowania pomystow, czgsto jest traktowany jako jeden ze
sposobow obnizenia kosztow funkcjonowania firmy. W efekcie procesy preinku-
bacji i inkubacji czesto sg traktowane jako tozsame’.

3. Przyklady projektow wspierajacych przedsiebiorczo$¢ realizowanych
przez Fundacj¢ Akademickich Inkubatoréw Przedsigebiorczosci

Fundacj¢ AIP powotano w 2004 roku. Od tego czasu realizuje dziatania
majace na celu zmian¢ dotychczasowych uregulowan prawnych i praktyki zycia
gospodarczego tak, by sprzyjaly one rozwijaniu przedsigbiorczosci, a tym samym
przyczyniaty si¢ do szybszego wzrostu gospodarczego w Polsce. Podejmuja one
wiele inicjatyw sprzyjajacych zaktadaniu i prowadzeniu firmy przez mtodych
ludzi oraz promujacych przedsiebiorczo$¢ jako sposobu na lepsze zycie. Osiag-
nigcie tego celu jest mozliwe dzigki, z jednej strony, stworzeniu innowacyjnego
systemu w postaci inkubatordéw, a z drugiej strony realizacji wielu projektow pobu-
dzajacych do dziatania osoby przedsiebiorcze. Ponizej przedstawiono wybrane
projekty, ktore, zdaniem autorki, najpelniej obrazujag dziatania AIP wspierajace
przedsigbiorczose.

Jedna z inicjatyw byla realizowana od 1 wrzesnia 2007 roku do 30 czerwca
2008 roku kampania dla mlodziezy Wmiksuj sie w fundusze europejskie. Odbior-
cami projektu byly osoby mtode, rozpoczynajace karier¢ zawodowa, ktore znaj-
dujac si¢ w trudnej sytuacji na polskim rynku pracy, byty zagrozone wyjazdem za
granice w celach zarobkowych, bezrobociem lub nie mogly realizowaé pomystow
biznesowych z uwagi na brak §rodkéw. Kampani¢ poprzedzono badaniami wska-
zujacymi, ze mlodzi ludzie maja §wiadomos¢, iz fundusze unijne sg duzg szansg
rozwojowa dla polskiej gospodarki, lecz nie wiedza, na co i na jakich zasadach sa
przyznawane oraz gdzie i w jaki sposob mozna o nie aplikowaé. Byta to pierwsza
w Polsce ogdlnopolska multimedialna kampania informacyjno-promocyjna na
temat funduszow UE prowadzona na tak wielka skale i skierowana do wszyst-
kich grup mtodziezy. Jej celem bylo miedzy innymi przedstawienie mozliwos$ci
wykorzystania §rodkow UE w Polsce w latach 2007-2013 na projekty zwigzane
ze wsparciem aktywnoS$ci zawodowej i biznesowej oraz poinformowanie o roli
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego jako instytucji panstwowej w kontekscie

K. Zasiadly, J. Gulifiski, dz.cyt., s. 11, 55-56.
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absorpcji i wykorzystania funduszy europejskich, i promowania dobrych prak-
tyk wykorzystania funduszy UE w latach 2004-2006. Organizatorzy kampanii
wykorzystali r6znego rodzaju media i $rodki przekazu, by trafi¢ do jak najwigk-
szego grona odbiorcow. Akcje informacyjno-promocyjne dotyczace pozyskiwa-
nia i wykorzystywania funduszy europejskich oraz podejmowania i prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej przy wsparciu $rodkéw z UE obejmowaty
migdzy innymi stworzenie i kolportaz bezptatnej, wydawanej co dwa miesigce
gazety; uruchomienie infolinii, gdzie eksperci z Centrum Obslugi Projektéw
Europejskich udzielali odpowiedzi na konkretne pytania; otworzenie tak zwanych
przedstawicielstw Krajowej Sieci Informacyjnej UE mieszczacych sie przy AlP;
zorganizowanie cyklu 40 spotkan informacyjnych oraz warsztatow, podczas kto-
rych przekazywano wiedze na temat wypeltniania wnioskéw o pozyskanie fundu-
szy i dotacji z UE i krajowych organizacji wspierajacych biznes!'®.

Kolejnym przyktadem dziatan realizowanych przez AIP jest projekt Zaje-
cia z przedsigbiorczosci. Inicjatywa powstata na bazie badan przeprowadzonych
wsrdd studentow przez Studenckie Forum Business Centre Club (SF BCC)
i Osrodek Badan Wyborczych, ktore ujawnity, ze niemal potowa respondentow
nie zdecydowata si¢ na prowadzenie wilasnej firmy po ukonczeniu studiow, gdyz
obawiala si¢ zawilej biurokracji i procedur rejestracyjnych oraz nie miata prak-
tycznej wiedzy o funkcjonowaniu biznesu. Bodzcem do realizacji projektu byta
takze niska ocena poziomu nauczania podstaw przedsiebiorczosci w szkotach
ponadgimnazjalnych!!. Program miat uzupetnié t¢ luke przez promowanie wsrod
mtodziezy szkolnej postaw przedsigbiorczych, czyli motywowania do samodziel-
nego dziatania, zwigkszenia inicjatywy i checi realizacji wiasnych pomystow
biznesowych. Projekt, realizowany od 2008 roku, ma posta¢ konkursu przezna-
czonego dla mtodziezy szkot ponadgimnazjalnych. Jego istota jest wieloetapowa
rywalizacja trzyosobowych zespotow w rozwigzywaniu typowych problemow
biznesowych. Organizacja projektu w formie case study ma na celu nauczenie
mtodych tworczej wspotpracy w grupach, ksztattowanie postaw przedsigbior-
czego oraz rozwo0j umiejetnosci interpersonalnych. Zdaniem organizatorow, tak
zaproponowana formuta konkursu maksymalnie przybliza uczestnikow do rze-
czywistych warunkéw funkcjonowania biznesu i typowych problemow, z ktorymi

1 www.wiadomosci24.pl/artykul/wmiksuj sie w_fundusze europejskie z aip 52711.html,

dostep 4.05.2012.
" http://sfbec.org.pl/Dziatalnos¢/Kongres Najlepsze Zajgcia z Przedsigbiorczosci/, dostep
10.04. 2012.
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spotykaja si¢ polscy przedsigbiorcy. Efektem projektu jest takze inspiracja i osig-
ganie podstawowej wiedzy, dzigki czemu mozliwe jest pokazanie, jak praktycz-
nie i cieckawie mozna realizowaé¢ przedmiot uczacy podstaw przedsigbiorczosci
w szkotach ponadgimnazjalnych'?.

Innym przyktadem jest organizowany corocznie od 2004 roku Konkurs
na biznesplany, bedacy pierwszym projekt AIP, ktorego celem jest zachecenie
i motywowanie mlodych osob do przemyslenia mozliwosci podjecia wlasnej
dziatalno$ci gospodarczej oraz realizowania swoich pomystéw na biznes. For-
muta konkursu sprowadza si¢ do przestania poczta elektroniczng skrétowego
opisu planowanego przedsiewzigcia. Nastepnie pomysly sa oceniane przez rade
inkubatora i kapitule konkursu. Najwazniejszymi kryteriami oceny jest ich real-
no$¢ i techniczna mozliwo$¢ realizacji w ramach inkubatora, innowacyjnos¢ oraz
koszty, jakie musi ponie$¢ inkubator, by urzeczywistni¢ pomyst na wlasny biznes.
Autorzy najlepiej ocenionych biznesplanéw (maksymalnie sto os6b) moga roz-
pocza¢ prowadzenie firmy w wybranym inkubatorze, ktéry zobowiazuje si¢ do
udostepnienia kompleksowego wsparcia potrzebnego do realizacji pomystu. Naj-
lepsze projekty sa honorowane nagrodami pieni¢znymi na realizacj¢ biznesplanu:
10 tys. zt za pierwsze miejsce, 5 tys. i 3 tys. zt odpowiednio za miejsce drugie
i trzecie. Ponadto laureaci kazdej edycji moga liczy¢ na promocje swojego pro-
jektu w mediach oraz w ramach ogoélnokrajowych i regionalnych konferencji'.
Warto podkresli¢, ze konkurs jest takze forma promocji wéréd mtodziezy zaréwno
idei przedsigbiorczosci, jak i samej organizacji AIP. Zglaszane pomysty sa z roku
na rok coraz bardziej profesjonalne i dotycza uruchomiania firm opartych na naj-
nowszych technologiach i specjalistycznej wiedzy.

Zakonczenie

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci sg przykladem instytucji, ktére
wspieraja szeroko rozumiang przedsiebiorczo$¢ wsréd miodych ludzi, utatwia-
jaca realizacje pomystow biznesowych. Bez pomocy zewnetrznej nie bylyby
one w stanie sprawnie funkcjonowaé na poczatku swojego istnienia. Wsparcie
finansowe, techniczne, organizacyjne i doradcze utatwia mtodym ludziom start do
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej oraz motywuje ich do dalszego dziatania.

12 www.najlepsze-zajecia.pl/, dostep 14.04.2012.
13 www.biznesplany.pl/, dostep 28.03.2012.
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Przedstawione przyktady projektéw pokazuja, w jaki sposob inkubatory tworza
postawy przedsigbiorcze wsrod swoich beneficjentow. Mlodzi ludzie maja wigc
mozliwos¢ ksztattowania cech, ktore utatwig im odnalezienie si¢ w rzeczywisto-
$ci gospodarczej po zakonczeniu wspolpracy z inkubatorem.
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ACADEMIC INCUBATORS OF ENTERPRISE
AS A CONCEPT TO SUPPORT ENTREPRENEURSHIP

Summary

The article presents the Academic Incubators of Enterprise as an institution sup-
porting the business activity of young people, supporting them not only at the start of
their own business, but also shaping entrepreneurial attributes. To prove this thesis, the
author characterized the nature and importance of entrepreneurship and presentd the idea
of incubators. Author discribed used forms and instruments of support aviable to young
entrepreneurs. Examples of projects undertaken by Academic Incubators of Enterprise are
also included in this article.



