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INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORCZOSC
JAKO SILA NAPEDOWA ROZWOJU GOSPODARKI

Wprowadzenie

Aktywno$¢ innowacyjna podejmowana przez wspotczesnych menedzerow
w warunkach kryzysu gospodarczego jest waznym elementem ich przewagi
konkurencyjnej oraz sukcesu. Kazde przedsigbiorstwo, ktore chce si¢ rozwijac,
potrzebuje innowacji — nowych produktéw, ustug, technologii. Przedsiebiorczosc¢
innowacyjna wigze si¢ zatem z wprowadzaniem czego$ nowego, nowatorstwem,
reforma, ulepszaniem. Jest niezbedna do wzrostu konkurencyjnosci catej gospo-
darki, a tym samym do wzrostu gospodarczego i podniesienia poziomu zycia spo-
leczenstwa. Nie bez znaczenia jest zdefiniowanie istoty i przejawow aktywnosci
innowacyjnej, ukazanie innowacji w roli czynnika przewagi konkurencyjnej oraz
czynnikow warunkujgcych aktywnos$¢ innowacyjng przedsigbiorcow. Poznanie
przyczyn sukcesu innowacyjnych przedsigbiorcow sprowadza si¢ bowiem do
analizy ich cech osobowych, postaw czy zachowan.

1. Istota innowacyjnosci

Innowacyjnos$¢, okreslana jako proces przebiegajacy w czasie, niebedacy
pojedynczym zdarzeniem, lecz zespotem dziatan, ktoérych poczatkiem jest koncep-
cja, a koncem praktyczne zastosowanie, staje si¢ wspotczes$nie coraz wazniejszym
zrodlem wzrostu gospodarek. Postrzega sig¢ ja jako ,,site napgdowa wspodlczesnej
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gospodarki, przemieniajaca pomysty i wiedz¢ w produkty i ustugi”'. Mohanbir
Sawhney, Robert Wolcott i Ingo Arroniz proponuja usystematyzowane podej-
$cie do innowacyjnosci w biznesie, ktore moze wystepowac na 12 nastepujacych
plaszczyznach®:

— oferta — nowe wyroby lub ustugi,

— platforma — pochodne oferty oparte na rekonfigurowaniu sktadowych,

— rozwigzania — integracja ofert, tak aby spotkaly si¢ z uznaniem klientow,

— klienci — niezaspokojone potrzeby lub nowe segmenty rynku,

— dos$wiadczenie klientow — przeprojektowanie kontaktu z klientami i inter-

akcji,
— dyskontowanie warto$ci — przedefiniowanie modelu biznesu i tego, jak
generowany jest zysk,

— procesy — poprawa wydajnosci i efektywnosci,

— struktura organizacyjna — zmiana zakreséw lub struktur,

— tancuch dostaw — zmiany dotyczace zrodet dostaw i realizacji zamowien,

— obecno$¢ — nowe kanaty dystrybucji lub sprzedazy,

— marka — poprawa wizerunku lub repozycjonowanie,

— networking — stworzenie kompleksowych ofert z wykorzystaniem sieci.
Z punktu widzenia podmiotu gospodarczego mozna przyjaé, ze innowacyjnosc
jest cechg firm lub gospodarek, ktora oznacza zdolno$¢ do tworzenia i wdraza-
nia innowacji oraz ich przyswajania, a ponadto zaangazowanie w zdobywanie
zasobOw 1 umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia w tych procesach?. Inno-
wacyjnos¢ przedsiebiorstw jest obecnie jedna z podstawowych determinant ich
rozwoju, rozwoju danego regionu i gospodarki w skali catego kraju.

Do czynnikéw sprzyjajacych innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa mozna zali-
czy¢ nastgpujace*:

— wymiang¢ towarowg z zagranica,

— eksport i import licencji,

— wymian¢ dokumentacji technicznej nieobj¢tej umowami licencyjnymi,

' Competing in the Global Economy: The Innovation Challenge, Department of Trade and In-
dustry, London 2003.

2 Zob.J. Tidd, J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynko-
wych i organizacyjnych, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 84.

3 Zob. P. Niedzielski, J. Markiewicz, K. Rychlik, T. Rzewuski, Innowacyjnosé¢ w dziatalnosci
przedsigbiorstw. Kompendium wiedzy, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2007, s. 86.

4 Zob. J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsie-
biorstwa, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1999, s. 165.



Innowacyjna przedsiebiorczosé jako sita napedowa rozwoju gospodarki 271

— $wiadczenie ustug podmiotom zagranicznym lub przez podmiot zagra-
niczny,

— prowadzenie prac badawczo-rozwojowych za granicg, wspdlne przedsie-
wziecia B + R z podmiotami zagranicznymi,

— ksztatcenie kadr za granicg lub przez obcych specjalistow, zatrudnienie
obcych pracownikow oraz staze i praktyki zawodowe lub osobiste kon-
takty ze specjalistami zagranicznymi,

— 16zne formy wspotpracy w produkcji z partnerami zagranicznymi,

— tworzenie wspolnych przedsi¢gbiorstw,

— podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Za mocne strony innowacyjnosci polskiej gospodarki mozna uzna¢ miedzy
innymi zaawansowane badania w niektorych dziedzinach wysokiej technologii,
potencjatinnowacyjny przedsigbiorstw, wiedze¢ na temat nowych technologii, §wia-
domos$¢ koniecznosci jej komercyjnego wykorzystania, duza liczbe organizacji
dziatajacych na rzecz innowacyjnosci (edukacja, szkolenia, transfer technologii).
Wsrdd stabych stron dostrzec mozna ,,nieumiejetnos¢ identyfikacji rynkowych
bodzcow i przestanek rozwoju. Patrzenie na innowacyjnos¢ wytacznie przez
pryzmat koniecznos$ci wspotzawodnictwa rynkowego, bez zwracania uwagi na
przestanki lezace po stronie nabywcow, doprowadzi¢ moze do generowania
i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, ktére nie przyczynia si¢ do poprawy
relacji z finalnymi nabywcami, stajac si¢ jedynie zbednym ci¢zarem niepotrzeb-
nie obcigzajgcym budzet panstwa™. W kazdym przedsigbiorstwie innowacyj-
nosci przypisuje si¢ szczegolne znaczenie. Innowacyjnos¢ buduje wizerunek
czotowej i rozwojowej firmy. Innowacyjnosci nie da si¢ unikna¢, jest potrzebna,
a dazenie do niej wydaje si¢ by¢ jak najbardziej uzasadnione. Kazde przedsie-
biorstwo powinno mie¢ jednak $wiadomos$¢ tego, ze bycie nieustannie liderem
innowacyjnosci w danej branzy jest niemozliwe i nalezy liczy¢ si¢ z zagrozeniami
wynikajacymi z podejmowania nadmiernego wysitku w celu osiagnigcie pozy-
cji innowatora. Na innowacyjno$¢ oprocz mechanizmu rynkowego ma wpltyw
wiele innych czynnikoéw podnoszacych sprawno$¢ innowacyjna lub wstrzymu-
jacych realizacje okreslonych projektow. O czynnikach tych napisano w dalszej
czescl.

5 R. Nowacki, M.W. Staniewski, Podejscie innowacyjne w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
Difin, Warszawa 2010, s. 67.
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2. Przedsiebiorczos$¢ jako aktywnos$¢ innowacyjna

Sciste zdefiniowanie przedsigbiorczosci i dziatania przedsiebiorczego jest
niezwykle trudne®. Wynika to z tego, ze ,,przedsiebiorczos¢” jest pojeciem wie-
loznacznym, cze¢sto uzywanym na okreslenie réznych rzeczy i rozpatrywanym
przez ludzi z odmiennych perspektyw. Definiujac przedsigbiorczo$¢, zwraca si¢
uwage na rozne aspekty tego pojecia. Moze by¢ ono rozpatrywane jako cecha
(postawa, sposob zachowania, orientacja) osob lub organizacji, dziatanie osoby
lub organizacji, jako proces lub sposob (styl) zarzadzania’. Postawa cztowieka
wyraza jego nastawienie, swoisty stosunek do samego siebie, innych ludzi i podej-
mowanych dziatan. Przedsigbiorczos¢ jako postawa to gotowos¢ cztowieka do
,podejmowania nowych dzialan lub rozszerzania dotychczasowych i dazenia
do osiggania ztozonych — zwykle zwigkszonych — korzys$ci materialnych, ktore
prowadza do odczuwalnego wzrostu uzyskiwanych zyskéow (dochodéw) oraz
poprawy warunkow zycia i pracy’. Gotowos¢ ta jest warunkowana okre$lonymi
cechami, ktorymi powinien charakteryzowac si¢ cztowiek, aby mogl przejawiac
przedsigbiorcza inicjatywe. Przedsigbiorczo$¢ w sensie okreslonego dziatania
sprowadza si¢ do aktywnosci cztowieka lub organizacji, zmiany istniejacego stanu
rzeczy. Mozna zatem przyjac, ze przedsigbiorczos¢ jest ,,specyficznym rodzajem
aktywnosci cztowieka, okreslonym zachowaniem, umiejetnoscia wykorzystania
pomystow, nadarzajacych si¢ okazji niedostrzeganych lub bagatelizowanych
przez innych™. Jest formg aktywnosci, ktorej celem jest tworzenie nowych war-
tosci, dobr i ustug. Przedsigbiorczo$¢ moze dotyczy¢ jakosci i sposobu dziatania.
Oznacza to, ze takie dziatanie ma ducha przedsiebiorczego!®. Przedsiebiorczo$¢
jako sposob dziatania wymaga przestrzegania takich regut, jak: chtonnos¢ i otwar-
to$¢ organizacji na innowacje; systematyczny pomiar efektywnosci wdrazanych

¢ Zob. J. Gorzynska, K. Szatkowski, W. Grzybowski, Podstawy teorii przedsigbiorczosci
i zarzgdzania przedsigbiorstwem, Centrum Badawczo-Szkoleniowe WSZiA w Zamosciu, Zamos¢
1999, s. 11.

7 Por. T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekonomiczney,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2002, s. 67.

8 A.P. Wiatrak, Pojecie przedsiebiorczosci, jej cele i rodzaje, w: Uwarunkowania rozwoju
przedsiebiorczosci — szanse i zagrozenia, red K. Jaremczuk, Wydawnictwo PWSZ, Tarnobrzeg
2003, s. 26.

° Zob. T. Piecuch, Przedsigbiorczosé. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2010, s. 37.

10 Por. S. Sudot, Przedsigbiorczos¢ — jej pojmowanie, typy i czynniki jg ksztaltujqce, w: Uwarun-
kowania przedsigbiorczosci — roznorodnosc i zmiennosé, red. K. Jaremczuk, Wydawnictwo PWSZ,
Tarnobrzeg 2008, s. 30.
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innowacji; podejmowanie konkretnych dziatan dotyczacych struktury organiza-
cyjnej, obsady stanowisk, zasad kierowania zespotami pracownikow, systemu
ptac i nagrdd oraz unikanie rzeczy, ktorych nie nalezy robi¢ w zarzadzaniu przed-
sighiorczym!!. W tym rozumieniu przedsi¢biorczo$¢ jest okreslona koncepcja
i praktyka dziatania. Procesowe ujecie przedsiebiorczosci jest bardzo popularne
w literaturze przedmiotu. Podkresla si¢ w nim istnienie kolejno nastepujacych po
sobie faz, ktore sa ukierunkowane na realizacj¢ okreslonego pomystu innowacyj-
nego z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem go w zycie'?. Zda-
niem S.A. Witkowskiego proces ten sktada si¢ z przedsigbiorczej determinacji do
osiggania celow, mozliwosci poszukiwania, rozpoznawania, oceny i eksploracji'>.
Przedsiebiorczo$¢ jako proces ma dwa aspekty: podazowy, obejmujacy charakte-
rystyke postaw, warto$ci 1 preferencji przedsigbiorcy, oraz popytowy, obejmujacy
problemy ekonomiczne. Mozna uzna¢, ze przedsigbiorcze cechy, postawy i dzia-
ania czlowieka czy organizacji sg urzeczywistniane w procesie przedsiebiorczym.
Ostatnie z wymienionych podej$¢ do problemu przedsigbiorczosci taczy si¢ ze
sposobem petnienia funkcji kierowniczej. Jest to do$¢ jednostronne podejscie,
poniewaz przedsigbiorczy moga by¢ takze pracownicy wykonawczy, ktoérzy nie
podejmuja decyzji kierowniczych.

Funkcjonalng cechg przedsigbiorczos$ci jest zmiana. Osoby przedsigbiorcze
obserwuja zmiany zachodzace w otoczeniu i odpowiednio reaguja na nie, poszu-
kuja nowych rynkow, produktow i ustug przez wdrazanie nowych rozwigzan.
Przedsiebiorczo$¢ utozsamiana jest z dzialaniem opartym na celowej inwencji.
Jej wyrazem jest tak zwana aktywnos$¢ innowacyjna, rozumiana jako ,,zbior
postaw i dzialan prowadzacy do tworzenia i rozwoju potencjatu innowacyjnego,
dynamizowania procesow innowacyjnych pomiedzy ponoszonymi naktadami
i uzyskiwanymi efektami, a takze do poprawy relacji z klientem”'. Owe postawy
i dziatania prowadza do ,,tworczej destrukcji” burzenia stanu rOwnowagi mig-
dzy gtéwnymi sitami rynkowymi'®. Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw polega zatem

' Por. P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992,
s. 163.

12 Zob. T. Piecuch, dz.cyt., s. 41-44.

3 Por. S.A. Witkowski, Psychologiczne predyktory przedsigbiorczosci, w: Przedsigbiorczosé¢
innowacyjna, red. A. Strzatecki, Wydawnictwo Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej ,,Academi-
ca”, Warszawa 2011, s. 25.

14

s. 15.

15 Por. A. Domurat, Przedsigbiorczos¢ a kreatywnosé i innowacyjnosé, w: Przedsigbiorczosé
innowacyjna..., s. 94.

L. Biaton, Aktywnosé¢ innowacyjna organizacji, Oficyna Wydawnicza WSM, Warszawa 2008,
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na wykraczaniu poza typowe zadania i praktyki rutynowe przedsi¢biorstwa, na
aktywnym poszukiwaniu mozliwosci i okazji rynkowych. ,,Tworcza destruk-
cja” w rozumieniu J. Schumpetera oznacza dzialalno$¢ polegajaca na tworzeniu
nowych kombinacji czynnikéw produkcji, wprowadzaniu nowych wyrobow,
wchodzeniu na nowe rynki, pozyskiwaniu nowych zrodet zaopatrzenia, opraco-
waniu i wdrazaniu nowych technologii, metod bardziej efektywnych rozwiazan
w zakresie struktur organizacyjnych's. Aktywno$¢ innowacyjna moze zatem prze-
jawiac sie w podejmowaniu réznorodnych dziatan, majacych zaré6wno charakter
technologiczny, jak i nietechnologiczny. Jest ona przeciwienstwem dziatalno$ci
konwencjonalnej, uporzadkowanej, nieskorej do zmiany. Gotowos¢ do zmiany,
otwartos$¢, nastawienie na sukces to podstawowe cechy innowacyjnego dziatania.
Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna jest zatem nie tylko ,,inteligentng aktywnos$cia”
przebiegajaca na wysokim poziomie motywacyjnym, ale takze typem ,,kreatyw-
nej orientacji” w $wiecie biznesu'’.

3. Wybrane determinanty rozwoju przedsiebiorczosci innowacyjnej

Sprowadzajac przedsigbiorczos¢ innowacyjng do zachowania si¢ ludzi,
mozna wyodrebni¢ dwie rdézne grupy czynnikoéw, ktére warunkujg zachowania
przedsigbiorcze:

— potrzeby dziatania i rozwijania zachowan przedsi¢cbiorczych,

— cechy osobowosci ludzi, ktére moga sprzyja¢ tym dzialaniom badz je

utrudniac'®.

Rézne potrzeby znajduja odzwierciedlenie w przyjetych celach i dazeniach
przedsigbiorcow, a takze w ich zachowaniach i skutkach tej aktywnosci. Moga to
by¢ motywy zardwno pozytywne, jak i negatywne, z ktorych te pierwsze w szcze-
g6lny sposob determinujg rozwoj i ksztattowanie zachowan innowacyjnych. Zda-
niem T. Piecuch, w dziatalnosci przedsigbiorcy wazna role odgrywa motyw zysku,
potrzeba niezaleznosci, osiggni¢¢, dominacji, wladzy i samorealizacji'®. Do tej
grupy motywow ponadto mozna zaliczy¢ nowy start i zwigzane z nim plany, ocze-

16 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

17" Por. M. Stasiakiewicz, Interakcyjne ujecie przedsigbiorczosci, w: Przedsigbiorczos¢ innowa-
cyjna..., s. 83.

18 Zob. T. Piecuch, dz.cyt., s. 40.

19 Tamze, s. 65-69.
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kiwania na sukces, otwarcie nowych mozliwos$ci, ciekawos¢, dostrzezenie intere-
sujacych okolicznosci i podjgcie proby ich wykorzystania, dazenie do poprawy
wlasnego losu oraz realizacji wlasnych pragnien i marzen®. Sposréd wymienio-
nych motywow dazenie przedsigbiorcy do samorealizacji w szczegdlny sposob
wyzwala jego kreatywno$¢ i innowacyjno$¢. Jest dazeniem cztowieka do wyko-
rzystania wlasnych mozliwosci i osiggniecia pelnego rozwoju. Potrzeba samorea-
lizacji jest $cisle zwigzana z potrzeba osiagni¢¢. Pozwala na uzyskanie satysfakcji
z wykonywanej pracy, urzeczywistnienia wlasnych planéw i osiagniecia okre-
slonych celow. Przedsigbiorca, ktory odnosi sukcesy, utwierdza si¢ w poczuciu
wlasnej warto$ci, nabywa pewnosci siebie, zyskuje prestiz i szacunek otoczenia.
Sa to bez watpienia czynniki, ktore wyzwalaja che¢ podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Wplywaja bowiem na zachowania innowacyjne przedsiebiorcow.
Moga wyrazaé si¢ we wprowadzaniu nowych technologii i technik wytwarzania,
nowych rodzajow produktéw badz zmianie istniejacego asortymentu (innowacyj-
no$¢ ekonomiczna); dgzeniu do wspolpracy organizacyjnej i tworzenia wigzi mig-
dzy poszczegdlnymi pracownikami zespotu i grupami interesu (innowacyjnos¢
spoteczna); w przeprowadzaniu zmian w organizacji i zarzgdzaniu w celu lep-
szego ich funkcjonowania, zdobycia nowych rynkéw i poszukiwania tak zwanych
nisz rynkowych?!. Innowacyjne zachowania przedsigbiorcze sg $cisle zwigzane
z postawami przedsigbiorcow, ktore wptywaja na nie i je warunkuja. Postawy
te tacza si¢ z predyspozycjami osobowosciowymi do podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej. Zdaniem E. Scheina, mozna mowi¢ o przedsigbiorczej osobowo-
$ci. Przedsigbiorca ma bowiem specyficzne cechy, do ktérych mozna zaliczy¢:
,»,zdolno$¢ rozpoznawania mozliwos$ci rynkowych, entuzjastyczna postawe przy
realizacji pomystow, zdolno$¢ do zdobywania i praktycznego wykorzystania
wiedzy niezbednej do realizacji podjetych zamierzen, potrzebe bycia wlascicie-
lem (wspotwiascicielem) firmy oraz nieche¢ do podejmowania pracy u kogos™?.
Cechy te z pewnoscia sprzyjaja osigganiu sukcesoOw w podejmowanej dziatalnosci
gospodarczej oraz sg zrodlem kreatywnosci i innowacyjnosci. Kreatywnos$¢ jest
traktowana jako pozytywna cecha osobowosci. Kreatywne osoby charakteryzuje

20 J. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosé, Difin, Warszawa 2010,
s. 52.

2l L. Kaliszczak, Motywy i uwarunkowania dziatan przedsigbiorczych, w: Uwarunkowania roz-
woju przedsiebiorczoSci — szanse i zagrozenia..., s. 82.

22 Cyt. zaJ. Duraj, M. Papiernik-Wojdera, dz.cyt., s. 38.
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otwarto§¢ poznawcza®, ktora oznacza migdzy innymi tatwo$¢ asymilowania
nowych informacji, potrzebe nowosci, tolerancje wieloznacznos$ci, dostrzeganie
wielu sposobow rozwigzania problemu, sktonno$¢ do poznawania nowych osob,
miejsc 1 sytuacji. Cecha ta jest odpowiedzia na zmienno$¢ wspotczesnych warun-
koéw, pozwala radzi¢ sobie w dzisiejszym $wiecie.

W rozwoju przedsigbiorczo$ci innowacyjnej nie bez znaczenia sa umiejetno-
$ci 0sob, ktore podejmuja te dziatania. M. Dworczyk i R. Szlasa zwracaja uwage
na nastepujace umiejetnosci, ktore sg niezbedne do podejmowania innowacyjnej
dziatalnosci:

a) umiejetnos$¢ okreslania zapotrzebowania na innowacje produktowe, pro-

cesowe 1 organizacyjno-ekonomiczne;

b) umiejetnos¢ przygotowania zbioru przedsiewzie¢ i jego optymalizacji
przez kierownictwo (np. planowanie $srodkow rzeczowych, finansowych,
kadrowych, przedsigwzie¢ realizowanych wlasnymi sitami i we wspot-
pracy, planowanie w czasie oraz okreslanie skutkow rzeczowych, organi-
zacyjnych i ekonomicznych dla przedsiebiorstwa);

¢) umiejetno$¢ kierowania realizacjg poszczegolnych przedsiewzieé;

d) umiejetnos¢ projektowania rozwigzan innowacyjnych;

e) umiejetno$¢ wdrazania projektow innowacyjnych i srodkéw technicznych
do produkgcji oraz innowacyjnych wyrobéw do systemdéw innowacyjnych
finalnych uzytkownikow — klientow;

f) umiejetno$¢ zwickszania potencjatu badawczo-rozwojowego i1 informa-
cyjnego;

g) umiejetno$¢ zwigkszania innowacyjnego potencjatu kadrowego i jego
wykorzystania migdzy innymi poprzez odpowiedni dobdr kadry i jej
struktury zawodowej oraz jej awansowanie;

h) umiej¢tnos$¢ zapewnienia potencjatu technicznego projektowania, ekspe-
rymentowania, prototypowania;

i) umiejetno$¢ zapewnienia §rodkow finansowych na dziatalno$¢ innowa-
cyjna i odpowiednie gospodarowanie nimi;

j) umiejetno$¢ wykorzystania potencjatu innowacyjnego zatogi.

B Por. A. Chybicka, Psychologia twérczosci grupowej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow
2006, s. 103-105.

2 Por. M. Dworczyk, R. Szlasa, Zarzgdzanie innowacjami. Wplyw innowacji na wzrost kon-

kurencyjnosci przedsiebiorstw, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2001,
s. 177-180.
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Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorcow uwarunkowana jest wicloma
czynnikami. Nie sposéb nie wspomnie¢ tu o czynnikach otoczenia zewnetrznego,
zarowno blizszego (np. rynek odbiorcéw, dostawcy, rynek sity roboczej, konkuren-
cja), jak i dalszego (uwarunkowania formalne, polityczno prawne, ekonomiczne
czy spoteczno-kulturowe)®. Owa aktywno$¢ jest jednak w duzym stopniu zdeter-
minowana czynnikami zaleznymi od przedsigbiorstwa, ktore tworza i ksztattuja
bezposrednie otoczenie innowatora, utatwiajac i stymulujac jego postawe, badz
utrudniajac jego dziatalno$¢ i hamujac zainteresowanie wdrazaniem innowacji.
Decydujaca role odgrywaja tu wewngtrzne procesy, ktore zachodza w psychice
ludzi, obejmujace predyspozycje motywacyjne i tworcza aktywnosc.

4. Innowacje — czynnik przewagi konkurencyjnej

Zmiany zachodzace w otoczeniu wspotczesnych przedsiebiorstw wymuszaja
zmiang w postrzeganiu czynnikoOw warunkujacych konkurencyjnos$¢ poszczegol-
nych gospodarek. Jednym z gtownych czynnikow ksztaltujacych konkurencyj-
nos$¢ jest innowacyjno$¢. Wynika to z nastepujacych przestanek?®:

— innowacyjno$¢ ma zawsze charakter dynamiczny i tworczy, zawiera ele-

ment nowosci,

— innowacyjnos$¢ oddziatluje na ogo6lng efektywnos$¢ firmy przez powigzania

z innymi zasobami przedsiebiorstwa,

— innowacje silnie oddziatuja na kreowanie popytu.

Przedsigbiorstwa mikro i mate zdobywaja przewage innowacyjna dzigki na
przyktad:

— mniej sformalizowanym, bardziej elastycznym strukturom zarzadzania,

— mniejszej biurokracji i ograniczeniom administracyjnym,

— posiadaniu nowszej technologii.

Duze przedsigbiorstwa przewage innowacyjna osiagaja dzieki:

— korzystniejszym warunkom prowadzenia badan i prac nad rozwojem pro-

duktoéw (mozliwos¢ redukcji kosztow),

— lepszemu wyposazeniu i mozliwo$ci testowania wyrobu,

3 Zob. A. Zych, Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, w: Uwarunkowania
przedsigbiorczosci — réznorodnos¢ i zmiennosé..., s. 612—614.

% T. Ball-Wozniak, Innowacyjnos¢ w ksztaftowaniu przedsigbiorstw, w: Zarzgdzanie przed-
siebiorstwem w warunkach konkurencji. Determinanty konkurencyjnosci przedsigbiorstw, red.

M. Juchniewicz, UW-M, Olsztyn 2006, s. 78.
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— korzystniejszym warunkom wprowadzania produktu na rynek,
— inwestycjom w badania marketingowe i dziatania promocyjne.

Zakonczenie

Wartos$ci i zachowania promujagce innowacyjno$¢ powinny by¢ rozwijane
i podtrzymywane. Prowadzenie dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach
oraz efektywne ich wdrazanie moze by¢ jednym z narzedzi wzrostu ich warto$ci
oraz umocnienia pozycji konkurencyjnej. Przedsi¢biorstwa, dazac do uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku, musza dokonywac indywidualnych wyborow
narzedzi i okres§la¢ proporcje, w jakich beda one stosowane do budowania ich
przewagi konkurencyjnej. Obecnie, na co warto zwrdoci¢ uwage, coraz wigcej
innowacji jest rezultatem wspoélnej dziatalnosci przedsigbiorstw, zarowno tych
o charakterze produkcyjnym, jak i handlowym. Innowacje i innowacyjno$¢ nalezy
wigc postrzegac jako obszerny i wewnetrznie ztozony zestaw srodkéw do podno-
szenia sprawnos$ci gospodarowania, budowania silnych pozycji konkurencyjnych
oraz uzyskiwania ekonomicznych korzysci przez przedsigbiorstwa, gospodarki
narodowe i spoteczenstwa.
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INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP
AS A DRIVING FORCE OF ECONOMY DEVELOPMENT

Summary

Innovative activity undertaken by contemporary managers In economic crisis condi-
tions constitutes an import an element of their competitive advantage and success. Each
company, in order to develop, needs innovation — new products, services, technologies.
Innovative entrepreneurship is thus linked to an introduction of something new, original-
ity, a reform, an improvement. It is indispensable for ensuring the growth of the whole
economy’s competitiveness, and thus economic growth and the increase of the society’s
life standard. Last but not least, it is important to define the core and symptoms of the
innovative activity, to show innovation as a competitive advantage factor and factors
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conditioning entrepreneurs’ innovative activity. Recognition of the causes of innovative
entrepreneurs’ success comes down to the analysis of their personality traits, attitudes or
behaviours.



