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CZYNNIKIEM WZROSTU INNOWACYJNOSCI W MEZOSKALI

Wprowadzenie

We wspotczesnej gospodarce warunki dziatania przedsigbiorstw na pozio-
mie mezoekonomicznym determinujg takie czynniki, jak stale zmieniajace si¢
i ztozone otoczenie, nasilona konkurencja, coraz krotszy cykl zycia wyrobdw
1 technologii, szybkie tworzenie oraz przeptyw wiedzy i informacji. Czynniki te
zmuszaja podmioty gospodarcze do zmiany strategii rozwoju. Podstawg osiag-
nigcia przewagi konkurencyjne;j jest tworzenie i wykorzystywanie nowoczesnych
technologii w produkcji i organizacji. Przedsigbiorcy rywalizujg wigc nie tylko
0 swa obecng pozycje rynkowa, ale przede wszystkim o przysztos¢'. Wymaga to
od nich wykazania si¢ innowacyjnos$cig i zdolno$cig do przewidywania zmian,
posiadania lub uzyskania dostgpu do wiedzy, technologii, umiejetnosci, kompe-
tencji i infrastruktury, ktore sg niezbedne do tworzenia nowych rozwigzan.

Przedsigbiorstwa bardzo rzadko dysponuja wszystkimi niezbednymi zaso-
bami, co sktania je do podejmowania wspotpracy w poszukiwaniu innowacji
w ramach sieci partneréw regionalnych, czyli przedsi¢biorstw z tego samego lub
innych sektorow (niekiedy wspodtpracuja z aktualnymi lub potencjalnymi kon-
kurentami), uczelni i instytucji badawczych, instytucji rozwoju gospodarczego,
osrodkow wspierajacych przedsiebiorczo$¢ i transfer technologii, a takze wtadz

' G. Hamel, C.K. Prahalad, Przewaga konkurencyjna jutra, Business Press, Warszawa 1999,
s. 148-164; Y. Doz, G. Hamel, Alianse strategiczne. Sztuka zdobywania korzysci poprzez wspoipra-
ce, Helion, Gliwice 2006, s. 21-27.
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samorzadowych?. Sie¢ instytucji sektora prywatnego i publicznego, wspotdzia-
lajacych ze soba w celu tworzenia importu, modyfikacji i rozpowszechniania
nowych technologii, jest nazywana systemem innowacyjnym. Jego podmioty
dzieki wspotpracy oraz trwatym lub doraznym powigzaniom, komunikacji i koor-
dynacji w sieci mogg tworzy¢ innowacje i przyczyniac si¢ do ich dyfuzji®.

Od konca lat 90. XX wieku w krajach wysoko rozwinigtych, a takze w Polsce,
systemy innowacyjne rozpatruje si¢ przede wszystkim w aspekcie regionalnym?®.
Podkresla sie, ze trwate podstawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci w regionie
zapewni jedynie wykorzystanie zasobow i potencjatu srodowisk lokalnych do rea-
lizacji wspodlnego celu — poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu i jej uczestnikow’. Potwierdzaja to takze zagraniczne doswiadczenia we
wspieraniu powigzan sieciowych w regionach krajow ,,starej Unii” uznawanych
za liderow innowacji (Finlandii, Wielkiej Brytanii i Niemiec)®. Specyfika regionu
1jego zasobow, a takze charakterystyka lokalnego, socjoekonomicznego srodowi-
ska powoduja, ze w zasadzie kazdy region ma odmienny, regionalny system inno-
wacyjny, pomimo posiadania standardowych sktadowych elementéw. Wptywa
to takze na rozng efektywnos$¢ dziatania regionalnych systemow innowacyjnych
w poszczegdlnych czesciach kraju. Innowacyjno$¢ regionalnych przedsiebiorstw
zalezy od jako$ci powigzan wszystkich uczestnikow proceséw innowacyjnych,
zwlaszcza przedsigbiorstw migdzy soba, a takze z instytucjami sektora nauki
i badan w regionie oraz poza nim. Interakcje mi¢dzy nimi sg niezbedne do wysta-

2 M. Dogson, Strategic Research Partnerships: their Role, and Some Issues of Measuring their
Extent and Outcomes — Experiences from Europe and Asia, Proceedings from an National Science
Foundation, Arlington, ,,Division of Science Resources Studiem” 2001.

3 M. Klepka, W kierunku regionalnych systeméw innowacji — polskie i europejskie przyklady
tworzenia struktur sieciowych na poziomie regionéw, BPM Politechniki Szczecinskiej, Szczecin
2006, s. 4.

4 Koncepcja regionalnych systemow innowacyjnych powstata pod koniec lat 90. ubieglego wie-
ku. Jej zalozenia mozna znalez¢ w pracy S. Cooke, K. Morgan, The Associational Economy: Firms,
Regions and Innovation, Oxford University Press, Oxford 1998.

5 Zagadnienie to znalazto wyraz w tzw. endogenicznych teoriach wzrostu. Zatozono w nich, ze
o wzros$cie decyduje aktywizacja potencjatu wewnetrznego regionu, ktory okreslaja jego zasoby. Uak-
tywnienie to nastgpuje przez ograniczanie barier wzrostu (w wyniku inwestycji publicznych i prywat-
nych), wykorzystanie atutoéw regionu oraz konkurencyjnych i dynamicznie rozwijajacych si¢ branz
regionu. Pomocne w tym takze jest inicjowanie powigzan kooperacyjnych w ramach struktur klastro-
wych, ktore prowadza do integracji produkc;ji i konsumpcji.

¢ Problem ten zostal zaprezentowany przez autorke w monografii I. Lacka, Wspdlpraca techno-
logiczna polskich instytucji naukowych i badawczych z przedsiebiorstwami jako czynnik wzrostu in-
nowacyjnosci polskiej gospodarki, Wydawnictwo Uczelniane Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 45-56.
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pienia efektow synergii w wyniku wspolpracy przedsigbiorstw, sfery badawczo-
-rozwojowe]j i instytucji posredniczacych w transferze wiedzy i innowacji.

1. Pojecie i istota regionalnego systemu innowacji

Regionalny system innowacji mozna zdefiniowa¢ jako zbiér réznych regio-
nalnych podmiotéw uczestniczacych i wpltywajacych na procesy innowacji, ktore
wchodza w powiazania (relacje) na konkretnym terytorium. Prowadzi to do zwigk-
szenia zdolnosci absorbcji 1 dyfuzji innowacji w regionie’. Jest to sie¢ spoteczna
i publiczno-prywatna partnerow regionalnych nalezacych do sfery przemystu, sek-
tora nauki i badan, organéw wtadzy publicznej, instytucji finansowych i doradczych
oraz osrodkoéw wsparcia przedsigbiorczos$ci 1 innowacji (rys. 1).

We wszystkich regionach najwazniejszymi uczestnikami systemu innowacji sa
przedsigbiorstwa (tworza innowacje i s3 odbiorcami nowych rozwigzan), ich stra-
tegie rozwoju (W tym innowacyjne) oraz sposob, w jaki organizuja proces produk-
cyjny i innowacyjny. Bardzo wazna role odgrywaja takze instytucje tworzace kanaty
dostepu do zewnetrznych zrodet wiedzy. Szczegdlne znaczenie majg male i Srednie
firmy jako $rodowisko innowacyjne wymagajace wsparcia, a w branzach tradycyj-
nych i nowoczesnych technologii sa nie tylko kreatorami innowacji i ich odbior-
cami, ale takze beneficjentami funkcjonowania regionalnego systemu innowacji.
Dzigki niemu i powstajacych w nim interakcji nastgpuje rozwdj matych i $rednich
podmiotéw gospodarczych, a to przyczynia si¢ do rozwoju pozostatych uczestnikow
procesow innowacyjnych oraz zwigksza aktywnos$¢ gospodarcza i konkurencyjnosc
regionu.

Przedsigbiorstwa stajg si¢ bardziej innowacyjne, a ich liczba rosnie wraz ze
wzrostem w regionie ich powigzan z innymi przedsigbiorstwami oraz z:

a) instytucjami sektora nauki i badan — zajmuja si¢ produkcja i dystrybucja wie-
dzy (publiczne i prywatne uczelnie, instytuty badawcze, centra badawczo-roz-
wojowe, instytuty PAN, laboratoria);

b) centrami innowacji i transferu technologii — wspieraja kontakty nauki
i gospodarki, uczestnicza w procesie transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy, wspomagaja przedsiebiorczos$¢ akademicka;

7 Regionalny system innowacyjny, w: Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, red.
K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, s. 142.
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¢) parkami technologicznymi i naukowymi oraz inkubatorami technologicz-
nymi tworzacymi przestrzen dla powstawania i funkcjonowania przed-
sigbiorstw nastawionych na rozwo6j produktéw i metod wytwarzania
w branzach high-tech oraz optymalne warunki do kontaktow naukowcow
z przedsiebiorcami i transferu technologii;

d) instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ innowacyjna — funduszami seed

capital, venture capital, business angels;

e) agencjami rozwoju regionalnego, izbami i stowarzyszeniami gospodar-

czymi, fundacjami i stowarzyszeniami regionalnymi;

f) firmami konsultingowymi;

g) wladzami regionalnymi i samorzadowymi.

Wymienione podmioty wraz z przedsigbiorstwami tworza pie¢ komplemen-
tarnych podsystemoéow: produkcyjno-ustugowy, naukowo-badawczy, instytucjo-
nalny, finansowy i spoteczno-kulturowy. Caly system powigzan jest obecnie coraz
bardziej otwarty i elastyczny. Relacje migdzy uczestnikami proceséw innowacyj-
nych w regionie cechuje dynamiczno$¢. Ulegaja one nieustanym przemianom,
a poszczegdlne podmioty i instytucje oraz caty system podlegaja stalemu pro-
cesowi uczenia si¢. Innowacyjno$¢ regionu i efektywnos$¢ regionalnego systemu
innowacji jest uwarunkowana stanem rozwoju poszczegdlnych podsystemow
1 powigzan miedzy nimi.

2. Determinanty efektywnoS$ci regionalnego systemu innowacji

Rozwo6j innowacyjnosci regionu, a w konsekwencji wzrost aktywnosci
gospodarczej i przedsigbiorczosci na danym terytorium, zalezy od stopnia roz-
woju poszczegolnych elementéw systemu innowacji oraz powigzan miedzy nimi,
a takze od ich charakteru (formalne, nieformalne, rzadkie, czgste, przypadkowe)
i trwalosci.

Pierwszy element regionalnego systemu innowacji, czyli podsystem produk-
cyjno-ustugowy, tworza przedsigbiorstwa, ktore prowadza dziatalno$¢ produk-
cyjng, ustugows i technologiczng, ponosza wydatki na dzialalno$¢ innowacyjna
ibadawczo-rozwojowa, dokonuja wdrozen i komercjalizuja innowacje, przeksztat-
caja wiedze i nowe rozwigzania w rynkowe produkty i ustugi. Z doswiadczen
krajow rozwinietych wynika, ze regiony, w ktorych wystepuje wiele innowa-
cyjnych przedsigbiorcow (zwlaszcza z sektora MSP), sa bardziej innowacyjne.
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W regionie innowacje wdrazaja takze duze przedsigbiorstwa i korporacje mig-
dzynarodowe, lecz sa one w luzny sposob powiazane z regionalnym systemem
transferu technologii i komercjalizacji wiedzy®. Niestety, w Polsce coraz wigksze
znaczenie w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych 1 wdrazaniu innowacji
maja duze i liczace si¢ na rynku przedsigbiorstwa, czgsto notowane na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie; mate i $rednie przedsiebiorstwa nie sa
zbyt innowacyjne.

Z badan A. Swiadka wynika, ze im wigksza jest koncentracja przedsiebiorstw
roznych technologii (niskich, srednich, sredniowysokich i wysokich technologii)
na danym terytorium, tym wyzszy poziom innowacyjnosci osiaga region. Z badan
tych wynika réwniez, ze na wzrost innowacyjnos$ci regionu wptywaja takie czyn-
niki, jak rosnaca liczba MSP w regionie oraz rosnacy udziat przedsiebiorstw wyso-
kich technologii w regionie (zwigkszaja si¢ wowczas naktady na badania i rozwoj
w regionie oraz naste¢puje intensyfikacja prac badawczo-rozwojowych)’.

O skutecznosci regionalnego systemu innowacji decyduje takze stan rozwoju
podsystemu naukowo-badawczego oraz jego interakcje z pozostatymi elemen-
tami. W sktad tego podsystemu wchodzg uczelnie, instytuty naukowo-badawcze,
instytuty badawcze, centra badawcze, dzialy rozwojowe przedsiebiorstw i samo-
dzielne laboratoria. Podmioty te prowadza badania podstawowe, stosowane
i prace rozwojowe. Dostarczaja pozostalym uczestnikom proceséw innowacyj-
nych i przedsigbiorczych idei, pomystow, wynalazkéw, rozwigzan technologicz-
nych, organizacyjnych itp. Niektore z nich oprocz badan prowadza dzialalnos¢
edukacyjna, szkoleniowg i doradcza. Za posrednictwem ksztatcenia ustawicznego
wpltywaja na poprawe kwalifikacji kadr w regionie.

Badania autorki dowodza takze, ze mozliwosci innowacyjne regionu i jego
przedsigbiorstw determinuje w tym przypadku liczba i potencjat uczelni wyzszych
1 instytutoéw badawczych w danym regionie oraz ich oferta technologiczna. Podaz

8 Z polskich do$wiadczen wynika, ze tego typu podmioty sa w zasadzie samowystarczalne w re-
alizacji swoich strategii innowacyjnych (dysponuja zapleczem B + R i kompetentnymi kadrami).
Intensywniej niz MSP wykorzystuja innowacje jako czynniki rozwoju i uznaja je za katalizato-
ry postepu technologicznego. Ostatnio coraz czgSciej zauwaza si¢ takze nawigzywanie przez nie
wspolpracy z MSP oraz publicznym sektorem nauki i badan, co wynika z charakteru wspotczesnych
technologii i rosngcych kosztow procesow innowacyjnych. Por. Rekomendacje zmian w polskim
systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, red. K.B. Matusiak, J. Gulinski, PARP,
Warszawa 2010, s. 13.

9 A. Swiadek, Regionalne uwarunkowania ksztattowania innowacyjnosci w polskim przemysle,
Rozprawy i Studia t. (DCCXL) 666, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szcze-
cin 2007.
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technologii ze strony tych podmiotéw i jej korelacja z popytem na nowe rozwig-
zania ze strony gospodarki to podstawowy warunek wspotpracy technologicznej
migdzy sektorem nauki i sektorem przedsigbiorstw oraz powstawania powigzan
w regionalnym systemie innowacyjnym. Czynnikami sprzyjajacymi transferowi
wiedzy i komercjalizacji technologii ze §wiata nauki do gospodarki sg rowniez:
skuteczny marketing nauki i wlasciwy przeptyw informacji miedzy jednostkami
naukowymi i badawczymi a przedsi¢gbiorstwami oraz wykorzystanie kontaktow
naukowcow z profesjonalnymi instytucjami transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii'®. Efektywnos¢ dziatania tego podsystemu jest wyzsza wowczas, gdy
prace badawczo-rozwojowe sa realizowane we wspoOlpracy z przedsiebiorstwami,
a podaz oferty technologicznej, doradczej i szkoleniowej odpowiada popytowi
zglaszanemu przez regionalne podmioty gospodarcze. Regiony, w ktorych wyste-
puje duza liczba podmiotow tego podsystemu (skupionych z reguty w aglomera-
cjach), charakteryzuja si¢ wicksza liczba powiazan przedsiebiorstw z sektorem
B + R oraz lepszej jako$ci kapitalem ludzkim (o wyzszym poziomie wyksztat-
cenia, wykazujacym dziatania proprzedsigbiorcze i innowacyjne). Wszystko to
przyczynia si¢ do osiggania przez region wyzszych wskaznikow innowacyjnosci.
Przebieg procesow innowacyjnych w regionie jest wspomagany przez dzia-
tanie podmiotow z trzeciego podsystemu — instytucjonalnego. Obejmuje on takie
instytucje, jak osrodki innowacji, na przyktad parki i inkubatory technologiczne,
centra transferu technologii, preinkubatory lub inkubatory akademickie. Podmioty
te przygotowuja roznego typu formy wsparcia proceséw innowacyjnych i $wiadcza
ustugi proinnowacyjne, ktore sg kierowane do obecnych i przysztych przedsigbior-
cow oraz naukowcow!!. Dziatalno$¢ takich instytucji jest catkowicie Iub cze$ciowo
finansowana przez panstwo lub wladze regionalne, co pozwala oferowa¢ im swe
ustugi po cenach znacznie nizszych niz rynkowe. W podsystemie tym ujmuje si¢
takze komercyjnie dziatajacych rynkowych dostawcow ustug doradczych, szkole-
niowych i informacyjnych. Ich ustugi, niezbedne do realizacji proceséw transferu
i komercjalizacji technologii, s3 wyceniane jednak wedlug zasad rynkowych. Eks-
perci podkreslaja, ze ustugi wsparcia musza odpowiada¢ wymaganiom lokalnych
przedsigbiorstw, a podstawa wspotpracy powinno staé sie zaufanie'2.

19 1. Lacka, Wspolpraca technologiczna...
" Osrodki innowacji w Polsce, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2005.
12° M. Mackiewicz, Instrumenty wspierania powiqzan nauka—biznes w Swietle teorii, w: Transfer

wiedzy z nauki do biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, red. M.A. Weresa, Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2007, s. 48-49.
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Wymienione podmioty powinny $wiadczy¢ uczestnikom proceséw innowa-

cyjnych nastepujace ustugi:

— dostarcza¢ wiedzg i umiejegtnosci zwigzane z oceng potencjatu innowacyj-
nego, wyceng technologii zgodnie z zasadami zarzadzania technologia,

— inicjowac sie¢ wspolpracy migdzy przedsigbiorcami, naukowcami i innymi
uczestnikami proces6w innowacyjnych,

— prowadzi¢ pomoc doradcza, techniczng i lokalowa,

— wspomagac transfer i komercjalizacje nowych technologii,

— inspirowac powstawanie gron (klastrow) regionalnych,

— wspomagac¢ przedsiebiorczo$¢ akademicka i powstawanie spolek spin-off-

Badania nad funkcjonowaniem w Polsce osrodkéw innowacji i przedsiebior-

czo$ci ujawnily miedzyregionalne dysproporcje w rozktadzie tego typu instytucji
w kraju oraz zroznicowanie efektywnosci ich funkcjonowania'. Wspotpraca tech-
nologiczna w Polsce w ramach regionalnego systemu innowacji jest utrudniona
migdzy innymi z powodu niewlasciwego funkcjonowania osrodkow innowacji
1 przedsiebiorczosci, co wynika z nastgpujacych uwarunkowan:

a) zbyt mato rozwinigtych ustug doradczych z zakresu innowacji (marketin-
gowych, prawnych, z dziedziny zarzadzania firma i technologia) — wiek-
szo$¢ podmiotow koncentruje si¢ na S$wiadczeniu ustug finansowych;

b) dominacji osrodkéw wsparcia przedsiebiorczosci — niewiele instytucji
zajmuje si¢ wspomaganiem dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw;

¢) niestabilnosci funkcjonowania, ktéra jest skutkiem finansowania projektow
unijnych — wiele organizacji nie dysponuje innymi zrédtami finansowania
1 nie potrafi pozyskiwac ich w ramach dziatalno$ci komercyjne;j;

d) niedostosowania wickszosci oferty instytucji wsparcia innowacji i przed-
sigbiorczoscei do potrzeb MSP;

e) niedostatecznych kwalifikacji i umiejetnosci kadry osrodkow innowacji
i transferu technologii, duzej rotacji ich pracownikéw oraz ich niewiel-
kiego doswiadczenia w transferze technologii i organizowania wspotpracy
technologicznej miedzy uczestnikami proceséw innowacyjnych;

3 P. Gtodek i in., Osrodki innowacji w Polsce. Analiza krajowych instytucji wspierajgcych
innowacyjnosSc i transfer technologii, PARP, Warszawa 2005. Bariery funkcjonowania w Polsce
osrodkow innowacji oraz rekomendacje dziatan zwigkszajacych ich efektywnos¢ przedstawiono
w opracowaniu 1. Lacka, Wspieranie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy jako determi-
nanta wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw w regionie, Zeszyty Naukowe
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH nr 32, Warszawa 2011, s. 278-279.
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f) braku odpowiedniego systemu komunikacji migdzy instytucjami wspar-
cia innowacji, naukowcami, przedsiebiorcami oraz niechgci tych dwoch
ostatnich podmiotow do wspoélpracy;

g) matej podazy technologii i innowacji, a takze niedostosowania jej do zapo-
trzebowania przedsiebiorcow (wykazujacych mata sktonno$¢ do dziatan
innowacyjnych i do wspotpracy w tym zakresie).

Tylko czgs¢ osrodkow innowacji i transferu technologii wlasciwie petni
swoje zadania i ciagle doskonali umiejetnosci kadry. Instytucje te stale si¢ roz-
wijajg i zwiekszaja zasieg oddziatywania, a takze internalizujg swojg dziatalnos¢.
Z reguly sa to podmioty o kilkunastoletniej historii, skutecznie taczace publiczne
i prywatne zrodta finansowania, dysponujace profesjonalnie przygotowang kadra,
wystepujace w regionach wysoko uprzemystowionych, ze znaczna koncentracja
przemystu i silnymi o$rodkami akademickimi.

Kolejnym elementem regionalnego systemu innowacji jest podsystem finan-
sowy. Obejmuje on podmioty i instrumenty finansowe utatwiajace tworzenie inno-
wacji i transfer technologii do gospodarki. Uczestnicy procesow innowacyjnych,
przede wszystkim przedsigbiorcy, moga wykorzystywaé oferte wyspecjalizowa-
nych funduszy finansowania innowacji, na przyklad funduszy seed capital (kapi-
talu zalgzkowego), venture capital (kapitalu wysokiego ryzyka) i business angel
(aniotow biznesu). Przedsiebiorcy poszukujacy zewnetrznych zrodet finansowa-
nia, a niedysponujacy odpowiednim zabezpieczeniem mogg skorzystac z oferty
funduszy gwarancji i porgczen kredytowych. Instytucje te przygotowuja specjalne
instrumenty finansowania przedsiewzig¢ innowacyjnych, charakteryzujacych si¢
wysokim stopniem ryzyka i niepewno$ci. Jest to alternatywa dla dziatalno$ci ban-
kow, ktore ze wzgledu na specyfike przedsigwzie¢ innowacyjnych nie chcg si¢
angazowac w finansowanie innowacji.

Niestety, podsystem finansowy nie jest jeszcze odpowiednio rozwiniety
w Polsce. Z jednej strony wynika to z malej liczby wyspecjalizowanych fundu-
szy finansowania innowacji (wystepujacych przewaznie w duzych aglomeracjach
i wysoko uprzemystowionych regionach), a z drugiej strony ze zbyt malej liczby
potencjalnych przedsigwzie¢ innowacyjnych, ktére mogtyby sfinansowac te fun-
dusze (zwtaszcza w sektorach high-tech). Potwierdzaja to takze dane statystyczne
GUS z zakresu nauki i techniki w 2009 roku. Najrzadziej wykorzystywanym
zrddtem finansowania naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjnag w polskich przedsie-
biorstwach przemystowych byty woéwczas srodki pochodzace z funduszy kapitatu
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ryzyka. W sektorze ustug w 2009 roku (ostatnie dostepne dane) nie finansowano
dziatalnoéci innowacyjnej srodkami z tego zrodta'®.

Ostatnim elementem regionalnego systemu innowacji jest podsystem spo-
leczno-kulturowy. Jest on determinowany przez charakterystyczne i specyficzne
dla danego regionu cechy kulturowe (np. tradycje, histori¢), systemy wartosci,
formy i kanaty komunikacji, poziom zaufania i akceptacji wspotpracy, mentalnosé
ludzi, poziom wyksztalcenia i sktonno$¢ spoteczno$ci do ksztalcenia ustawicz-
nego. Podsystem ten to uktad specyficznych sposobéw zachowan oraz niepowta-
rzalnych cech kulturowych i strukturalnych danego terytorium'. Wymienione
cechy spotecznosci regionu wptywaja na wielkos$¢ i jako$¢ kapitatu spotecznego,
niezbednego do budowania powigzan (w tym sieci innowacyjnych) w regionie.

3. Zroéznicowanie potencjalu powigzan w regionalnych systemach
innowacji w Polsce

Badania nad innowacyjnoscia polskiej gospodarki i jej przedsigbiorstw
prowadzone przez GUS!® ujawniajg istotne réznice miedzyregionalne w pozio-
mie innowacyjnosci i wspotpracy miedzy podmiotami podczas prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej. Ze wzgledu na ograniczone
ramy artykulu zdecydowano si¢ wykaza¢ znaczenie potencjalu innowacyjnego
regionu i silnych powigzan uczestnikoéw procesow innowacyjnych dla wzrostu
innowacyjnosci regionu tylko na podstawie wybranych wskaznikéw z zakresu
nauki 1 techniki oraz dziatalno$ci innowacyjnej przedsi¢biorstw. Wykorzystano
niektore wskazniki charakteryzujace sektor badawczo-rozwojowy i dziatalnosc¢
innowacyjng przedsigbiorstw w poszczegolnych wojewddztwach oraz wspolprace
w dziatalno$ci innowacyjnej. Wsrod nich znalazly sie nastgpujace: liczba instytu-
cji naukowych i badawczych w wojewddztwie, liczba zatrudnionych w tym sekto-
rze, warto$¢ naktadéw na B + R na jednego zatrudnionego, naktady na dziatalnos¢
innowacyjng przedsi¢biorstw, udziat przedsi¢biorstw wysokiej i Sredniowysokiej
techniki w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego, udziat

4 Nauka i technika w 2009 r., GUS, Warszawa 2011, s. 373, 449-451.

'S Innowacje i transfer technologii..., s. 143.

16 Badania te prowadzono z wykorzystaniem miedzynarodowej metodologii Oslo Manual, stoso-
wanej przez OECD i Eurostat, oraz wielu wskaznikéw innowacyjnosci i spoteczenstwa informacyj-

nego. Por. Nauka i technika w 2009 r...; Dziatalnos¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw w latach
2008-2010, GUS, Warszawa 2012.
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przychodow ze sprzedazy produktow przedsiebiorstw wysokiej i §redniowysokiej
techniki w przychodach ogétem przedsigbiorstw przetwodrstwa przemystowego,
udziat przedsigbiorstw wspotpracujacych w dziatalno$ci innowacyjnej w procen-
tach przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, udziat przedsiebiorstw wspotpra-
cujacych w ramach klastrow w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej w procentach
przedsiebiorstw wspodtpracujacych w dziatalnosci innowacyjnej w poszczegdl-
nych wojewddztwach'’.

Analizujac wielko$§¢ wymienionych wskaznikéw, mozna wyciagna¢ naste-
pujace wnioski: liderami wigkszosci wskaznikow sg wojewddztwa: mazowieckie,
slaskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, mazowieckie i matopolskie. W regionach
tych znajduje si¢ najwigcej jednostek badawczo-rozwojowych (sposrod 1157
w 2009 r.). Pod tym wzgledem najwigkszy wskaznik w 2009 roku uzyskato woje-
wodztwo mazowieckie (335), a nastgpnie slaskie (130), wielkopolskie (112),
dolnoslaskie (99) i matopolskie (94). Najmniejsza liczba jednostek badawczo-
rozwojowych w 2009 roku wystepowata w wojewoddztwach opolskim (16), swig-
tokrzyskim (18), lubuskim (19) i zachodniopomorskim (20).

Zatrudnienie w dziatalnosci B + R w 2009 roku wykazywato silne zréznicowa-
nie regionalne. Wyraznie wida¢ przewage wojewddztwa mazowieckiego, w ktorym
28,0% byto zatrudnionych w dziatalnosci B + R. Wsrdd nich pracownicy naukowo-
-badawczy stanowili 26,4% badaczy w Polsce. Kolejne miejsca w tej kategorii zaj-
mowaly wojewddztwa: matopolskie (11,5%), wielkopolskie (10,7%), slaskie (9,3%)
i dolnoslaskie (7,1%).

Kolejny wskaznik: warto$¢ naktadéow na prace B + R przypadajaca na jed-
nego zatrudnionego, osiagnal najwieksza wielkos¢ w wojewodztwach wielkopol-
skim i mazowieckim, a najmniejsza w wojewodztwach podlaskim i lubuskim.
W wojewodztwie mazowieckim wydatkowano najwiecej srodkéw budzetowych
na prace B + R na jednego zatrudnionego (w regionie byto najwigcej publicznych
jednostek B + R). Wojewodztwa podlaskie i lubuskie charakteryzowaty si¢ naj-
mniejszg wartoscig budzetowych naktadow na t¢ dziatalnosc.

Badajac naktady na dziatalno§¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach przemy-
stowych ogodtem i wedlug poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w ujeciu regio-
nalnym, po raz kolejny dostrzezono przewage wojewodztwa mazowieckiego,
w ktorym naktady ogotem przedsigbiorstw na dziatalno§¢ innowacyjng wyniosty
w 2009 roku 5 151,7 mln zl, co stanowito 22,7% naktadow ogodtem w calej Pol-

17" Dane dotyczace wskaznikow pochodza z opracowan GUS Nauka i technika w 2008 r...; Nauka
i technika w 2009 r...; Dziatalno$¢ innowacyjna...
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sce. Na kolejnym miejscu znalazly si¢ wojewodztwa: $laskie z naktadami ogotem
na dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w wysokosci 3 518,6 mln zt (15,5%
wszystkich naktadow polskich przedsigbiorstw na dziatalno$¢ innowacyjnag), t6dz-
kie (2 099.,4 miln zl, tj. 9,3%), dolnoslaskie (1 569, 9 mln zt; 6,9%) i matopol-
skie (1 085,7 miln zl, 4,8%). Najgorsze wskazniki pod tym wzgledem osiagnety
takie wojewddztwa, jak: podlaskie (1,3%), zachodniopomorskie (1,3%), lubuskie
(1,5%), swigtokrzyskie (1,6%) i opolskie (1,7%).

Najwigksze znaczenie w tworzeniu i wdrazaniu innowacji maja w Polsce
duze przedsigbiorstwa, o silnej pozycji konkurencyjnej, zlokalizowane w regionach
o duzej koncentracji przemyshu, wysokiej i §redniowysokiej oraz $rednioniskiej
technice, duzym wskazniku zatrudnienia w dzialalnosci badawczo-rozwojowe;.
W ujeciu regionalnym dominuja firmy zlokalizowane w wojewddztwie mazo-
wieckim i $lagskim. Najmniej firm zaangazowanych w dziatalno$¢ innowacyjng
funkcjonuje na terenie wojewodztwa podlaskiego'®.

Kolejny wskaznik innowacyjnos$ci: udziat podmiotow wysokiej i sredniowy-
sokiej techniki, ponownie potwierdza silne zr6znicowanie regionalne mozliwosci
innowacyjnych orazpotencjalnych powiazanuczestnikow proceséw innowacyjnych.
Najwiekszy udziat takich przedsigbiorstw (wigkszy niz §rednia krajowa wynoszaca
16,6%) byt w wojewodztwach: §laskim (21,3%), dolnoslaskim (21,1%), mazowie-
ckim (20,6%), podkarpackim (18,0%) oraz pomorskim (17,1%). W regionach tych
takze odnotowano najwigkszy udzial produkcji sprzedanej z wysokiej i Sredniowy-
sokiej techniki w produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego (np. w woje-
wodztwie dolnoslaskim wskaznik ten wynosit 61,1%, a w $laskim — 51,1%).

Oceniajac mozliwosci innowacyjne regionéw i ich podmiotow, nalezy ustali¢
takze, jaki jest stopien wspotpracy réznych podmiotow w dziatalnosci innowacyj-
nej w poszczegolnych wojewddztwach. Mozna tu wykorzysta¢ taki wskaznik, jak
udziat przedsigbiorstw wspotpracujacych w dziatalno$ci innowacyjnej w procencie
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w trzyletnim okresie badawczym, na przy-
ktad w latach 2008-2010. Z takich porownan wynika, ze w regionach o mniejszych
mozliwo$ciach innowacyjnych przedsigbiorstw i wigkszych barierach innowacyj-
nosci stojacych przed firmami (zwlaszcza z sektora MSP) wiecej przedsigbiorstw
nawiazuje wspotprace z roznymi partnerami. Miedzyregionalne rdznice pod tym
wzgledem dotycza takze firm przemystowych i ustugowych. Wspotpraca w dziatal-
no$ci innowacyjnej, nawet w ramach klastrow regionalnych, wymaga jednak dosy¢

18 Rynek B + R w Polsce. Wsparcie dzialalnosci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw, PALIIZ,
Texand, Warszawa 2011, s. 16-17.
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rozwini¢tego potencjatu przedsigbiorczosci w danym regionie oraz odpowied-
niego systemu wsparcia. Z danych GUS wynika, ze w latach 2008-2010 najwigce;j
przedsigbiorstw przemystowych wspotpracowato w dziatalnosci innowacyjnej na
terenie wojewodztwa opolskiego (39,5% aktywnych innowacyjnie firm) i dolno-
slaskiego (39,5%). Najmniejsze warto$ci wskaznik ten miat w wojewodztwie war-
minsko-mazurskim (26,6%). Analizujac wskaznik wspolpracy dla przedsiebiorstw
ustugowych, mozna stwierdzi€, ze uzyskat on inny wynik. Wsrod przedsigbiorstw
ustugowych najczgséciej wspotpracowaly przedsiebiorstwa w wojewodztwie podla-
skim (40,5%), a najrzadziej — w opolskim (13,3%).

Brakuje szczegdtowych danych dotyczacych instytucji partnerskich w dziatal-
nosci innowacyjnej w ujeciu regionalnym. Na podstawie informacji GUS dla Pol-
ski, dotyczacych podmiotow, z ktérymi przedsigbiorstwa podejmuja wspotprace
w dziatalno$ci innowacyjnej, mozna wnioskowa¢ o zachowaniu si¢ podmiotow
w regionach. Wérdd partnerow wspolpracy znajduja si¢ (wraz z odsetkiem firm
aktywnych innowacyjnie, ktore z nimi wspotpracuja):

a) dostawcy wyposazenia i materialow, komponentéw i oprogramowania

—29,7% firm przemystowych i 39,6% przedsiebiorstw ustugowych;

b) przedsiebiorstwa z tej samej grupy przedsiebiorstw — 19,6% firm przemy-

stowych 1 23,7% podmiotoéw ustugowych;

c) klienci — 15,7% przedsigbiorstw przemystowych i 13,2% ustugodawcow;

d) instytucje badawcze — 11,4% przedsigbiorstw przemystowych i 3% ustu-

gowych;

e) szkoty wyzsze — 11,1% firm przemystowych i 4,8% podmiotéw ustugo-

wych;

f) firmy konsultingowe, laboratoria komercyjne i prywatne — 7,8% podmio-

tow z przemystu i 8,4% przedsigbiorstw ustugowych;

g) konsultanci i inne przedsigbiorstwa z tej samej dziatalnosci — 3,2% firm

przemystowych i 6,2% ustugowych;

h) placowki naukowe PAN — 0,9% przedsiebiorstw przemystowych i 0,1%

ustugowych;

i) zagraniczne publiczne instytuty badawcze — 0,6% firm przemyshu i 1,1%

przedsigbiorstw ustugowych.

Od kilku lat wspotpraca w dziatalnosci innowacyjnej w polskich regionach
nastepuje nie tylko w ramach zwigzkéw bilateralnych, ale takze przez wiezi
wielostronne i1 wielopodmiotowe. Niekiedy sg one oparte na strukturach klastro-
wych. W ujeciu regionalnym najwiekszy odsetek przedsiebiorstw przemysto-
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wych wspoétpracujacych w klastrach podczas realizacji dzialalno$ci innowacyjnej
zaobserwowano w latach 2008-2010 w wojewddztwie podkarpackim (20,5%),
a najmniejszy w wojewodztwie swigtokrzyskim (5,1%). Wsrod przedsiebiorstw
ustugowych udziat ten byl najwyzszy w wojewodztwie §laskim (44,4%), a najniz-
szy w todzkim (4,5%).

Zakonczenie

Stan i mozliwosci rozwojowe regionalnego systemu innowacji na danym
terytorium, regionalna zdolno$¢ pokonywania przez podmioty gospodarcze
barier wspoélpracy i budowania powigzan miedzy uczestnikami sieci innowacji
oraz wykorzystywania mikro-, mezo- i makroekonomicznych narzgdzi polityki
innowacyjnej okreslajg mozliwo$ci wzrostu innowacyjnosci podmiotow z sektora
przedsigbiorstw i sektora B + R. Czynniki te wplywaja takze na innowacyjnos¢
danego regionu.

Analiza ksztaltowania wybranych wskaznikéw innowacyjno$ci w poszcze-
gblnych regionach w Polsce ujawnia znaczne réznice w tym zakresie. Pozwala
wnioskowac¢, ze jest to rezultatem zréznicowanych warunkow prowadzenia dzia-
falno$ci gospodarczej, w tym dzialalnos$ci badawczo-rozwojowej 1 innowacyj-
nej w Polsce na poziomie mezoekonomicznym. Réznice dotycza stanu rozwoju
regionalnych systemow innowacji i ich podsystemow, potencjatu innowacyjnego
wojewddztw oraz efektywnosci stosowanych przez poprzednie lata narzedzi poli-
tyki innowacyjnej (dawniej polityki naukowo-technicznej) w danym regionie.
Uzyskane wyniki wskazuja na silng polaryzacj¢ mozliwosci regionalnych syste-
méw innowacyjnych i stabe powigzania uczestnikdw proceséw innowacyjnych
w wigkszos$ci regionow.
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THE LINKAGES IN THE REGIONAL INNOVATION SYSTEM
AS A FACTOR OF GROWTH OF INNOVATIVENESS IN THE MESOSCALE

Summary

The article discusses the regional innovation system as a space for creating inno-
vation and entrepreneurship. The authoress points to the essential role of interactions
and feedbacks between the elements of that system in increasing innovativeness and the
number of regional enterprises. She specifies the determinants of growth of the regional
innovation potential. Using selected indicators of innovativeness of regions in Poland, the
authoress compares the effectiveness of regional innovation systems in Poland.



