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Wprowadzenie

Na przetomie XX i XXI stulecia sport stat si¢ waznym elementem Zzycia
codziennego wspoétczesnych cywilizacji, sktadowa ekonomii na globalng skalg.
Rola kulturowa i ekonomiczna sportu przejawia si¢ w globalnym zasi¢gu medial-
nym i spektakularnosci'.

Sport jest wazng sktadowg gospodarki narodowej zardowno w zakresie pro-
dukcji dobr i ustug, popytu, jak i zatrudnienia. Sport staje si¢ narzgdziem roz-
woju lokalnego i regionalnego, w szczegolnosci witalizacji regionéw zacofanych.
Jednoczesnie wzrastajaca wartos¢ sektora sportowego ma duzy wplyw na inne
sektory gospodarki.

Sport w skali makroekonomicznej obejmuje zjawiska gospodarki swiatowe;j
i poszczegolnych krajow. W skali mikroekonomicznej dotyczy pojedynczych pod-
miotow, rynku lub branzy. Lokalnie ma istotny wymiar spoteczny, dotyczy mig-
dzy innymi takich komponentdw, jak spedzanie wolnego czasu, kultura cielesna,
zachowania prozdrowotne (socjalizacja, gtéwnie w postaci silnych zwigzkow
i wigzi w organizacjach sportowych)>. Wzrost ekonomicznego znaczenia sportu
powoduje dynamiczny rozwdj instytucji sportowych typu profit, dziatalno$¢ spor-

' P. Godlewski, Agon, quasi-sport, protosport i sport wspolczesny — wazna dywergencja dla
historyka sportu, w: Z wybranych zagadnien metodologii i organizacji kultury fizycznej oraz reha-
bilitacji i turystyki w Polsce, red. J. Dzeren, Ptock 2011, s. 35-52.

2 P. Godlewski, Globalny i lokalny wymiar sportu, w: Sport i rekreacja a wyzwania wspoi-
czesnej cywilizacji, Zeszyty Naukowe nr 689, Ekonomiczne Problemy Ushug nr 78, Uniwersytet
Szczecinski, Szczecin 2011, s. 16.
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towa staje si¢ elementem gry rynkowej, jest traktowana w kategoriach produktu.
Zaroéwno w skali makroekonomicznej jak i mikroekonomicznej sport przyspiesza
wzrost gospodarczy i tworzy miejsca pracy. W dokumencie Komisji Wspolnot
Europejskich Biata ksiega na temat sportu znalazto si¢ stwierdzenie: ,,Sport jest
sektorem dynamicznym i wcigz zyskujagcym na znaczeniu, ktéory moze przyczynic¢
sie do realizacji celow lizbonskich przyspieszenia wzrostu gospodarczego i two-
rzenia miejsc pracy, a jego wptyw na makroekonomig jest niedoceniany. Moze on
stuzy¢ za narzedzie rozwoju lokalnego i regionalnego, gospodarczej regeneracji
miast lub rozwoju terenéw wiejskich™. Nalezy pamigtaé, ze okoto 2% $wiato-
wego PKB pochodzi z sektora sportu.

W roku 2006 warto$¢ catkowita popytu finalnego na dobra i ustugi sportu
wyniosta w Polsce 20,7 mld zt. W ujeciu wzglednym* jest to rownowazne udzia-
towi PKB sportu w catkowitym PKB Polski w 2006 roku na poziomie 1,96%.
W ujeciu instytucjonalnym® najwiekszy udzial w kreowaniu popytu finalnego
na dobra i ustugi sportu maja gospodarstwa domowe (41%), instytucje rzadowe
i samorzadowe (21%), instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw
domowych (15%) oraz zagranica (eksport 16%)°. Wedtug Rachunku satelitar-
nego sportu dla Polski okoto 225,5 tys. osob pracuje w sektorach zwigzanych
ze sportem i wytwarzajacych ustugi oraz produkty dla tego sektora’. Nie ulega
zatem watpliwosci, ze $ledzenie struktury przedsigbiorczo$ci w branzy sportowej
i rekreacyjnej zarowno w makro- jak i mikroskali jest potrzebne i poznawcze.

1. Ekonomiczny wymiar sportu

Sektor sportowy jest postrzegany przez instytucje Unii Europejskiej w kate-
goriach ekonomicznych. Badania tego sektora pod wzgledem jego wpltywu na

3 Biala ksiega na temat sportu, Komisja Wspolnot Europejskich, Com (2007) 391 wersja os-
tateczna, Bruksela 2007, s. 11.

4 W yjeciu wzglednym” jest to stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw.

5, Ujecie instytucjonalne” cechuje podkreslanie znaczenia instytucjonalnego podtoza gospodar-
ki.

¢ Rachunek satelitarny sportu dla Polski. Raport wykonany na zlecenie i ze Srodkéw budzeto-
wych Ministerstwa Sportu i Turystyki, Instytut Statystyki Publicznej, GUS, Warszawa 2010, s. 29—
30. Jest on narzgdziem niezbednym do okreslenia wptywu sektora sportowego na funkcjonowanie
i rozwdj gospodarki krajowej. Polega na wyodrgbnieniu z systemu rachunkéw narodowych wszyst-
kich pozycji zwiazanych z dzialalno$cia sportowa i oszacowaniu ich wartosci.

7 Tamze, s. 28.
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funkcjonowanie i rozwoj gospodarki krajowej wymagaty jednak uscislen defini-
cyjnych. Konsensus nastapit w 2007 roku podczas spotkania roboczego w Wil-
nie. Przyjeto wowczas tak zwane definicje wilenskie sportu. Opracowano trzy
definicje: statystyczna, waska, szeroka®. Statystyczna definicja sportu odnosi si¢
do klasyfikacji NACE 92.6. dziatalno$¢ sportowa (takze grupa PKD 92.6) i jest
$cisle zwigzana z aktywnoS$cia sportowa. Obejmuje dziatalno$¢ w ramach infra-
struktury sportowej: stadionow i innych obiektow sportowych oraz ustugi zwig-
zane z organizacja i promowaniem imprez sportowych. Waska definicja sportu
obejmuje dziatalnos¢ wszystkich sektorow w gospodarce, ktore produkuja towary
i dostarczaja ustugi niezbedne do uprawiania sportu. Szeroka definicja sportu
obejmuje wszystkie istotne gatezie przemystu i rodzaje dziatalnosci bezposrednio
lub posrednio zwigzane ze sportem, w ktorych sport ma duzy wkiad w ich funk-
cjonowanie (np. transmisje telewizyjne, produkcja gier komputerowych). Szeroka
definicje sportu przyjeto jako podstawe obliczen w opracowaniu Rachunek sateli-
tarny sportu dla Polski®. Jego autorzy wyrazajg poglad, ze warto$¢ ekonomiczna
sportu stanowi znaczacg czes$¢ gospodarki narodowej, dlatego wazna jest infor-
macja o wielkosci zatrudnienia, a takze udzialu sektora sportowego w dochodach
panstwa, w wydatkach sektora publicznego i1 prywatnego. Jest to podstawa two-
rzenia strategii w obszarze sportu, a takze planowania polityki gospodarczej pan-
stwa. Warto$ci makroekonomiczne zwigzane z dzialalno$cig sportowa przydatne
sg do szerszych planéw regionalnych, réwniez unijnych.

Generujac przychody do budzetu panstwa, sport jest wazng sktadowa gospo-
darki narodowej. Pochtania takze duze wydatki z budzetu panstwa i budzetow
samorzadow lokalnych, a takze z przedsigbiorstw prywatnych i gospodarstw
domowych!®. Trudno jest jednak obliczy¢ wartos¢ ekonomiczng sektora sportu,
poniewaz oprocz przychodow bezposrednich nalezy takze uwzgledni¢ produkcje
sprzetu i odziezy sportowej, przychody z mediéw, hazardu sportowego, z totali-
zatorow itp. Trudno policzalne sa zwlaszcza przychody z sektorow gospodarki

8 Tamze,s. 11-12.

° Tamze, s. 12. Zob. tez NACE 92.6. wedlug wspolnej podstawowej statystycznej klasyfikacji
dziatalno$ci gospodarczej we Wspolnocie Europejskiej. Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90
z dnia 9.10.1990 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej we Wspdlno-
cie Europejskiej. Art. 2, pkt 1. Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest umownie przyjetym,
hierarchicznie usystematyzowanym podziatem dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej, jakie realizu-
ja podmioty gospodarcze. Aktualng klasyfikacj¢ PKD 2011 wprowadzono rozporzadzeniem Ra-
dy Ministrow z 24.12.2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), DzU nr 251,
poz. 1885.

10 Tamze, s. 6.
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narodowej, ktore wytwarzaja produkty i swiadcza ustugi dla sektora sportu.
Istotne jest wigc pozyskanie jak najwiecej informacji z réznych gatezi przemystu
i opracowanie danych''.

Sport zajmuje wazne miejsce w dokumentach i pracach instytucji Unii Euro-
pejskiej. W Komunikacie Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw
czytamy o spolecznej roli sportu. Docenione zostalo zwlaszcza ekonomiczne
znaczenie. Oceniono, ze ,.sport stanowi duzy i szybko rozwijajacy sie sektor
gospodarki i w znacznym stopniu przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia, swojg wartoscig dodang i wptywem na zatrudnienie przekraczajac

$rednie stopy wzrostu'2,

2. Przedsiebiorczos¢ w sporcie

Jest wiele definicji przedsi¢gbiorczo$ci, ktore dotycza nie tylko prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej, ale takze wszystkiego co dotyczy indywidualnej
i zespotowej kreatywnosci, umiejetnosci pokonywania trudnosci, a takze innowa-
cyjnosci i1 tego, co nazywamy synergia dzialania. Przedsigbiorczo$¢ definiuje sie
réwniez jako zdolnoS$ci organizacyjne do zdobywania dobr materialnych, zarad-
nosci i ,,rzutkosci” w interesach. Grupa przedsigbiorcow to ludzie ukierunkowani
na zysk, planujacy, realizujacy i oceniajacy efekty okreslonego przedsigwzigcia.
Przedsiewziecie charakteryzuje si¢ zorganizowanym dziataniem uwzgledniajacym
czas, ludzkie zasoby, zasoby materialne i finansowe, technologie, a takze pomyst
1 strategi¢ dziatania. Mozna wyr6zni¢ dwie formy przedsigbiorczosci. Jedna jest
zwigzana z procesem tworzenia i rozwoju przedsiegwzigcia gospodarczego, druga
dotyczacy predyspozycji cztowieka do dziatania, w tym jego temperament, umie-
jetnosci adaptacyjne, kompetencje spoteczne, inteligencje emocjonalng, a takze
cechy woli. Wynik ekonomiczny w biznesie jest tym samym, czym zdobycie
medalu w sporcie. Byloby najlepiej, gdyby rezultat uzyskany na boisku czy biezni
mogt znalez¢ odzwierciedlenie w sukcesie zyciowym, a wigc ekonomicznym
sportowca. W ostatnich dwoch dekadach wzrosto zainteresowanie sportowcoéw

1" Tamze, s. 7.

12 Komisja Europejska Komunikat Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw. Rozwijanie europej-
skiego wymiaru sportu. Bruksela, dnia 18.1.2011 KOM (2011) 12, wersja ostateczna, s. 8.
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inwestowaniem w przyszto$¢ biznesowa. Jednak tylko pewna cze$¢ sportowcoOw
po ukonczeniu kariery angazuje si¢ w biznes. Przeszkoda jest gtéwnie brak kapi-
talu zalozycielskiego i zdolno$ci organizacyjnych. Z pewnoscia duze znaczenie
ma okreslenie zdolnosci kredytowej sportowcow.

Wbrew powszechnej opinii sportowcy jako profesjonalni przedstawiciele
dyscyplin sportowych, czesto tez celebryci, nie ciesza si¢ duza wiarygodnos$cia
bankéw. Bankowcy zapewne biorg pod uwage efemerycznos¢ kariery sportowca,
a takze wysokie ryzyko zdrowotne uprawianej dyscypliny sportu. Trudnos$ci
nastrecza takze okreslenie rzeczywistych, zweryfikowanych dochodéw spor-
towca zawodowego. Wprawdzie sportowcy, gtownie pitkarze, podpisuja dlugo-
terminowe umowy na wysokie kwoty, jednak nie zawsze maja zagwarantowane
wysokie dochody na wypadek kontuzji, a wigc niedyspozycji czy dtugiego okresu
rehabilitacji, co moze skutkowa¢ niewyptacalnoscig kredytobiorcy. Trudno jest
zatem uzyska¢ wysoki kredyt dlugoterminowy, zwlaszcza na 15 czy 30 lat. Ist-
nieje jeszcze wariant ubezpieczenia kredytobiorcy i kredytu, lecz jest to kosztow-
niejsze. W tym momencie moze tez zadziala¢ czynnik psychologiczny.

Jak wynika z dlugoletnich obserwacji i wiedzy autora, sportowcy nie maja
jakis$ szczeg6lnych cech, charakterystycznych dla skutecznych przedsigbiorcow.
Czesto pracodawcy podchodza z dystansem do zatrudniania bylych mistrzow.
Powodem jest gldwnie znana roszczeniowo$¢ wiekszosci sportowcow, ich indy-
widualizm i zawyzona samoocena, a takze przyzwyczajenie do duzej obshugi.

Zagadnieniem wplywu sukcesu sportowca na sukces przedsigbiorcy zaj-
mowat si¢ profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu H. Mruk w pracy
Sukces sportowca a sukces przedsigbiorcy'. Zastanawial si¢, w jakim stopniu
rozwigzania stosowane w sporcie moga by¢ przydatne wlascicielom lub liderom
zarzadzajacym przedsigbiorstwami'®. Jednym z elementow sportu, ktore mozna
zastosowa¢ w biznesie, jest wedlug H. Mruka to, zZe: ,,sportowcy bioracy udziat
w zawodach natychmiast otrzymuja informacje zwrotna, jak wygladaja ich kom-
petencje na tle wynikéw uzyskiwanych przez konkurentow (...) Liderzy firm
nie zawsze potrafiag krytycznie spojrze¢ na witasne kompetencje”!®. Mozna jed-
nak dodaé, ze czegsto bywa tez tak, iz sportowcy kierujg si¢ taktyka walki, wigc

3 H. Mruk, Sukces sportowca a sukces przedsigbiorcy, w: Marketing dla sportu, red. H. Mruk,
K. Kropielnicki, P. Matecki, Poznan 2006, s. 36-49. H. Mruk podejmowat podobng problematyke
we wezesniejszej pracy: Sportowiec jako lider, w: Marketing sportowy, red. P. Jankowski, P. Mate-
cki, Poznan 2004, s. 35-42.

4 H. Mruk, Sukces sportowca..., s. 36-49; tenze, Sportowiec..., s. 24-30.

5 Tamze, s. 36.
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klucza, maskuja swoje dzialania, nie zdradzajg ich celu. H. Mruk rozwija teze
o tatwiejszym zaobserwowaniu predyspozycji w sporcie niz w biznesie, a takze
przekonuje, ze w sporcie widaé lepiej, ze inwestowanie w talenty prowadzi do
sukcesu'®. Jest jednak czesto tak, ze zanim wylonimy mistrza, budujemy szeroka
podstawe piramidy procesu szkolenia, pozniej jest selekcja itp. H. Mruk wyraza
optymistyczny poglad, ze w sporcie z reguty dobre wyniki uzyskiwane na trenin-
gach przektadaja si¢ na sukces w zawodach. Jest bardziej jednak prawdopodobne
to, ze o sukcesie w sporcie decyduje wiele zmiennych, w tym zdrowie, szczescie
— zbieg okolicznosci, a sala treningowa jest tylko laboratorium, bo prawdziwym
sprawdzianem jest wspotzawodnictwo w zawodach gltéwnych. Profesor ekono-
mii, uwaza, ze najwigcej czasu poswigca si¢ najbardziej utalentowanym zawod-
nikom, a w biznesie nie rozwija si¢ talentow. O ile z sytuacja w biznesie trudno
byloby polemizowac ze znawca tematu, o tyle w sporcie jest roznie. Nalezatoby tu
przytoczy¢ sentencje Einsteina ,,Sukces to wiadro potu i kropla polotu”. Zwycie-
Zaja, tak jak w innych dziedzinach zycia, nie tylko utalentowani, sukces to wiele
bardzo skomplikowanych uwarunkowan. H. Mruk porusza tez temat celowosci
pracy, podajac przyktad kolarza: ,,Gdyby kolarz, kosztem czasu przeznaczonego
na trening, zglebiat tajniki chemii organiczne;j, o ktorej niewiele wie, to bytoby to
pozbawione sensu. Warto zatem zastanowi¢ si¢, czy zarzad i pracownicy firmy
koncentrujg swoje wysitki na wlasciwych rzeczach”!’. W przypadku sportowcow
bywa czesto tak, ze musza oni mie¢ wiedz¢ na temat fizjologii wysitku, biome-
chaniki, teorii treningu, biochemii czy wspomagania ergogenicznego. Zgodzic si¢
natomiast mozna ze zdaniem, ze ,,Sukces w sporcie i1 biznesie zalezy od tego,
czy postawi sie cele, ktore ma osiggna¢ zespol, i opracuje sie sposob, ktory do
niego prowadzi's. Mruk pisze, ,,wtasciciele i liderzy nie zawsze potrafig nadgzac
za zmianami w firmie i otoczeniu. Od sportowcow moga tez uczy¢ si¢ sity cha-
rakterow w sytuacji porazek. Przyktady z zycia zawodnikéw dobrze dokumentuja
prawdziwg takze dla biznesmenow teze, ze sukcesy usypiaja, a porazki hartujg”".
Czesciej jest jednak tak, ze sportowcy w trakcie procesu treningowego nie musza
mys$le¢ kreatywnie, wrecz odwrotnie — sg gldwnie realizatorami pomystu szkole-
niowego trenera. Technika sportowa to gtdéwnie monotonne ¢wiczenia ruchowe,
ktorych celem jest perfekcja i doktadno$¢ ruchu, i nie znamy dotad lepszej metody

16 Tamze, s. 37.
Tamze, s. 39.
18 Tamze.

19 Tamze, s. 41.
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niz powtorzeniowa. Czynno$¢ ruchowa przechodzi w odruch warunkowy, i w tym
procesie nie ma miejsce na myslenie. Inng sprawa jest taktyka samej walki sporto-
wej, a te tez ustala i egzekwuje trener. Sportowiec jest przez lata pozbawiany cech
kreatywnych, poniewaz jest uzalezniony od zarzadcéw, administracji sportowe;,
trenero6w, menedzeréw, czesto od sponsorow.

Istnieje takze poglad, ze sportowcy i organizacje sportowe stali si¢ regular-
nymi uczestnikami proces6w rynkowych, zatem podlegaja regulacjom typowym
dla wymiany handlowej. Taki poglad wyraza Robert A. Kaczynski, przypomina-
jac, ze Swiat sportu jest rownoprawnym uczestnikiem gry rynkowej dziatajacym
wedtug ogdlnych zasad. Jednocze$nie wskazuje na zagrozenia, jakie moga ujaw-
ni¢ si¢ na styku sportu i biznesu. Dotycza one gtownie wiarygodnosci biznesu
sportowego, a zwlaszcza mozliwosci tatwej ucieczki od dlugow i zobowigzan
organizacji sportowych. Bariera wchodzenia biznesu do sportu moga by¢ réwniez
niedostateczne kompetencje marketingowe?.

Na ogot byli sportowcy nie sprawdzaja si¢ w biznesie, czesto ograniczaja
si¢ do bezpiecznego lokowania zgromadzonych $rodkow. Niewielu moze liczy¢
na dostatek do konca zycia. Sg jednak wyjatki, dotyczace gtownie sportowcoOw
osiagajacych szczytowe wyniki. W tej grupie dobrym przyktadem jest Robert
Korzeniowski, czterokrotny mistrz olimpijski w niszowej konkurencji sporto-
wej. Jeszcze podczas czynnej kariery sportowej zajat si¢ biznesem. Rozpoczat od
handlu sprzetem sportowym, prowadzit firmg¢ promocyjna. Wykorzystujac auto-
promocje, w 2002 roku zostat dyrektorem sportowym Grupy Lekkoatletycznej
Elite Cafe, w 2004 roku — doradcg Redakcji Sportowej w Telewizji Polskiej SA,
a wkrotce zostat jej dyrektorem. Obecnie realizuje si¢ w show-biznesie?'.

Maja Wloszczowska, przedstawicielka wyjatkowo niszowej dyscypliny
sportu, zwigzana z firmg CCC, jest wspotwlascicielka firmy produkujacej odziez
sportowa. Kapital ze sportu zainwestowali Dariusz Michalczewski i Mateusz
Kusznierewicz. Byly szczypiornista Krzysztof Trylinski jest wlascicielem firmy
Belvedere produkujacej wodke ,,Sobieski”. Sa tez pechowi sportowcy biznes-
meni, jak Jacek Wszota, mistrz olimpijski w skoku wzwyz z Montrealu — firma
,QGymnasion”, ktorej byl zatozycielem i wspotudziatowcem, oglosita upadtosé.

2 R.A. Kaczynski, Uprzywilejowana pozycja swiata sportu wobec jego partneréw biznesowych.
Aspekty formalnoprawne i wizerunkowe, w: Marketingowe zarzgdzanie sportem, red. H. Mruk,
R. Sliwowski, K. Kropielnicki, P. Matecki, P. Przybylska, M. Furlepa, Poznan 2007, s. 196—197.

2 Zob. tez ABC promocji wlasnych wynikow wediug Roberta Korzeniowskiego, w: Marketing
sportowy. Teoria i praktyka, red. H. Mruk, Poznan 2004, s. 31-44.
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Dobrze sytuowany, stynny przed laty tenisista Wojciech Fibak, zarabia bardziej
na lokowaniu pienigdzy w dzieta sztuki niz biznes aktywny — upadta jego firma
,,Fibak Cars” dziatajaca w branzy samochodowej. W branzy samochodowej inte-
resy prowadzi tez Krzysztof Hotowczyc. Jednak najstarszym i najbardziej znanym
sportowcem biznesmenem jest byty polski kierowca rajdowy Sobiestaw Zasada.
Absolwent Akademii Handlowej w Krakowie rozpoczat interesy jeszcze w latach
70. XX wieku od zatozenia firmy polonijnej, pdzniej wspotpracowat z firmg Mer-
cedes-Benz. Jednak najwiekszym osiagnieciem biznesowym bylo utworzenie
,,Grupy Zasada” dziatajacej w branzy produkcji ciezarowek i autobusow.

Sportowiec przedsigbiorca
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przestrzen sportu i biznesu

Rysunek 1. Sportowiec przedsigbiorca w polskiej przestrzeni sportu i biznesu

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Sport daje handicap mtodym ludziom, ktorzy myslg o powigkszeniu swojego
kapitatu. Dziatalno$¢ sportowca, rezultat sportowy to specyficzny produkt, ktorego
sprzedaz wymaga specjalistycznych programéw marketingowych. W warunkach
polskiego sportu na sprzedaz produktu sportowego w postaci rezultatu sportowego
mogg liczy¢ glownie przedstawiciele medialnych dyscyplin sportowych, cieszacy
si¢ zainteresowaniem duzych, migdzynarodowych koncernow, tradycyjnie inwe-
stujacych w reklame w sporcie. Do takich dyscyplin mozna zaliczy¢ pitke nozna,
pitke siatkowa, zuzel, boks, tenis ziemny, kolarstwo szosowe, lekkoatletyke. Sa to
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dyscypliny nie tylko obecnie popularne w Polsce, lecz takze z historycznymi
osiagnigciami. Wsrdd dyscyplin sportowych pojawiaja si¢ tez sezonowe lub kil-
kuletnie efemerydy zwigzane z aktualnymi sukcesami polskich sportowcow, takie
jak skoki narciarskie, ostatnio narciarstwo biegowe i rowery gorskie.

Sukces sportowy nie zawsze przektada si¢ na sukces w reklamie, liczy si¢
takze ogolny wizerunek sportowca. Za udzial w kampanii reklamowej polscy
sportowcy moga uzyska¢ 100—150 tys. zt. Tylko nieliczni (kilkunastu sportow-
c6w) moga liczy¢ na podwojenie tej stawki. Do najlepiej zarabiajacych polskich
sportowcow w reklamie nalezy zaliczy¢ Roberta Kubice??, Adama Matysza?
i Marcina Gortata. W$rod kobiet najlepiej radza sobie na rynku reklam Agnieszka
Radwanska i Justyna Kowalczyk. Czynni sportowcy mogg liczy¢é w Polsce na
wieksze kontrakty niz weterani, tacy jak Dariusz Michalczewski czy Krzysztof
Hotowczyc?. Niska cena sportowcow w kampaniach reklamowych podyktowana
jest brakiem wyraznych medialnych osobowos$ci sportowych. Sportowcy nie
potrafig wypracowac swojego wizerunku, ,,sprzedac¢ si¢ medialnie”. Sami psuja
swoj wizerunek, dajac nieporadne speeche tuz po zakonczeniu walki sportowej,
pelne nieporadnosci i egzaltacji. Polskie zwiazki sportowe zupehnie nie dbaja
o wizerunkowe szkolenie zawodnikow.

Sportowcy powinni by$ swiadomi, ze public relations polega na $wiado-
mym, planowym dzialaniu dla utrwalania pozytywnej komunikacji z otoczeniem
wewnetrznym 1 zewnetrznym. Jest zarzadzaniem publicznym wizerunkiem,
postrzeganiem tego, co robi sportowiec, co mowi, jak sie zachowuje i jak to odbie-
raja i oceniajg inni*. Do polskich sportowcow sprzed kilku dekad, ktorzy maja
wyrazisty wizerunek i sa dobrze postrzegani, mozna zaliczy¢ W. Lubanskiego
I. Szewinska-Kirszensztajn, Z. Smalcerza, W. Baszanowskiego, W. Komara,
R. Szurkowskiego, C. Langa, J. Kuleja, A. Suprona, D. Michalczewskiego,
A. Golote, R. Korzeniowskiego, M. Pudzianowskiego®. Nieco inny wizerunek
zbudowat Tomasz Majewski, czesto wypowiadajacy si¢ sarkastycznie, niekiedy
wulgarnie.

2 Zob. tez A. Sznajder, Marketing sportu, Warszawa 2008, s. 36.

2 Tamze, s. 35.

24 Zob. tez K. Hotowczyc, Ile sportu, ile mediow? — recepta na sukces, w: Marketingowo o spor-
cie, red. H. Mruk, P. Jardanowski, P. Matecki, K. Kropielnicki, Poznan 2005, s. 179-182.

% Zob. tez W. Giergiel, T. Ostropolski, Kreowanie wizerunku sportowca jako cztonka zwigzku
zawodowego w sportach walki, w: Kreowanie marki w sporcie, red. H. Mruk, M. Chlodnicki, Po-
znan 2008, s. 227-233.

% Zob. tez A. Sznajder, dz.cyt., s. 34.
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kumuluje przychody z produkc;ji sprzetu masowe imprezy sportowo-rekreacyjne katalizuja
i odziezy sportowo-rekreacyjnej popyt na produkcje i ustugi wielu branz

Sport przychody
przychody katalizatorem z gier losowych
7 mass mediow przedsigbiorczosci i hazardu sportowego

przestrzen sportu i biznesu

koniunktura budownictwa infrastruktury przychody z innych sektoréw gospodarki narodowej
sportowo-rekreacyjnej wytwarzajacych produkty
— prosperity wielu branz i ushugi zwigzane ze sportem

Rysunek 2. Sport jako katalizator przedsigbiorczos$ci

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Sport wyczynowy oddzialuje synergicznie na sport powszechny, katalizujac
rozwoj infrastruktury, urzadzen i obiektow sportowo-rekreacyjnych. Znaczenie
ekonomiczne sektora sportowego w gospodarce narodowej polega na kumulacji
przychodow bezposrednio wynikajacych z aktywnosci fizycznej (ruchowej) oby-
wateli, produkcji sprzetu i odziezy sportowo-rekreacyjnej, zysku mass mediow
i gier (losowych i hazardu sportowego), a takze z przychodow z innych sektorow
gospodarki narodowej, ktére wytwarzaja produkty i ushugi zwiazane z ta dzia-
falno$cia. Przemyst sprzetu i urzadzen sportowo-rekreacyjnych powoduje wzrost
gospodarczy i zatrudnienia. Budownictwo infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j
tworzy koniunkture dla wielu innych branz. Masowe imprezy sportowo-rekrea-
cyjne katalizuja rozwoj turystyki sportowe;.

Zakonczenie
Sport wyczynowy juz dawno odrzucit Coubertinowska utopie i podazyt

zgodnie z prawami rozwoju spotecznego w kierunku profesjonalizacji i komer-
cjalizacji. Sport spektakularny wygenerowat system i organizacje sprzedazy pro-
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duktu sportowego. Wspodtczesny sport to ogromnie trudny do policzenia kapitat
zasobow ludzkich i materialnych, organizacji, idei i technologii.

W zwiazku ze wzrostem ekonomicznego znaczenia sportu nastgpuje dyna-
miczny rozwdj instytucji sportowych typu profit, a dziatalno$¢ sportowa objeta
jest gra rynkowa, gdzie sport traktuje si¢ w kategoriach produktu. Juz nie mozna
kwestionowaé, ze wspolczesny sport zarowno w skali makroekonomicznej jak
i mikroekonomicznej przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc
pracy. Nie jest rowniez kwestionowany ekonomiczny wymiar sportu. Sektor spor-
towy jest waznym elementem polityki gospodarczej UE, dlatego prowadzone sa
badania wptywu makro i mikro na funkcjonowanie i rozw6j gospodarki krajowe;j
i globalne;j.

Takze w Polsce obserwowany jest w ostatnich dekadach wzrost warto$ci
sektora sportowego i jego wplyw na ozywienie innych sektorow gospodarki.
Wazrasta takze warto$¢ catkowita popytu finalnego na dobra i ustugi zwiazane ze
sportem. Wymogi sportu spektakularnego (np. Euro 2012) wptywaja na rozwdj
infrastruktury urzadzen i obiektow sportowych, a takze rekreacyjnych i turystycz-
nych. Jednocze$nie rozwija si¢ przedsigbiorczo$¢ podmiotow gospodarczych
dzialajacych w sporcie. Zaréwno sportowcy, jak i organizacje sportowe staja sie
waznymi uczestnikami procesow rynkowych, podlegajac prawom rynku.

Pomimo istotnych przemian ekonomicznych w dziedzinie sportu, nadal sa
w Polsce nierozwigzane problemy prawno-organizacyjne zwiazane z dostosowa-
niem krajowej ekonomiki sportu do standardow europejskich. Przedsiebiorczos¢
podmiotow gospodarczych i indywidualna, gtownie profesjonalnych sportowcow,
napotyka wiele barier. Do gtéwnych zaliczy¢ mozna przecigtny poziom sportu
wyczynowego, nadmierny interwencjonizm ekonomiczny panstwa w sektorze
sportu, brak kapitatu, nadal niewystarczajaca zespotowa i indywidualng kreatyw-
no$¢ w biznesie.
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SPORT IN MACRO AND MICRO ECONOMIC ENTREPRENEURSHIP

Summary

In the light of macroeconomics sport has become a phenomenon that involves proc-
esses in the global economy and the economy of individual countries. The observed in-



Sport w przedsigbiorczosci makro- i mikroekonomicznej 73

crease in the economic value of the sports sector significantly affects other sectors of the
economy. At the microeconomic level it affects individual entities, markets or industries.
Sport at the local level has a strong social dimension in relation to leisure activities, physi-
cal culture, health related behaviour, socialization, mainly in the form of strong relation-
ships and bonds in sports organizations. The increase in the economic importance of sport
causes the dynamic development of profit sports institutions. Sports activity has become
part of the market game, and sport is treated in terms of the product. Sport in macroeco-
nomic and microeconomic scales facilitates economic growth and creates jobs. Nowa-
days, no one questions the important economic dimension of sport. Sports sector is an
important element of the economic policy of the European Union.

In Poland, despite significant economic transformations in sport there are still many
unresolved legal and organizational issues adjusting the domestic sports economy to the
European standards. The main barriers to entrepreneurship include: the average level of
professional sport, excessive economic intervention of the state in the sport sector, lack of
capital, and insufficient team and individual creativity in business.

There is therefore no doubt that observing the structure of the enterprise in sports
and leisure industry, both in macro and micro scale, seems necessary and cognitive.



