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Wstep

Nadrzednym celem szeregu zadan, jakie ustawodawca natozyl na wiadze
samorzadowe, jest zaspokajanie potrzeb lokalnej spoteczno$ci. Odbywa sie ono
m.in. poprzez odpowiednie gospodarowanie lokalna przestrzenia', wytyczanie
(adekwatnych do istniejacego potencjatu i zewngtrznych uwarunkowan) kierun-
kéw rozwoju jednostki terytorialnej, stwarzanie lokalnym przedsigbiorcom co-
raz szerszego wachlarza mozliwoséci podejmowania inicjatyw gospodarczych,
gwarantowanie bezpieczenstwa na ulicach miast, zapewnienie godnych warun-
kéw bytowych, lokalowych obecnym i przysztym mieszkancom, weryfikowanie
zgodnosci aktualnie realizowanych przedsiewzig¢¢ z zatozeniami zrownowazo-
nego rozwoju itp. Wszelkie realizowane w miescie (gminie) inicjatywy maja
przede wszystkim na celu stworzenie lokalnym interesariuszom?® plaszczyzn po-
rozumienia 1 wspolpracy, aby podejmowali dzialania sprzyjajace osiagnigciu
okreslonego poziomu rozwoju i profilu gospodarczego jednostki.

Efektem poprawnego gospodarowania przestrzenia jednostki samorzadu terytorialnego jest
uzyskanie fadu w glownych sferach — spotecznej, gospodarczej, ekologicznej i przestrzenne;.

Sa to roézne grupy interesow, realizujace wilasne, nie tylko ekonomiczne cele, np. lokalni
mieszkancy, przedsigbiorcy, dziatacze samorzadowi, politycy, pracodawcy, robotnicy, hotelarze,
rodzice dzieci w wieku szkolnym itp.; czgstokro¢ podmioty w swoim post¢gpowaniu kieruja si¢
réznymi motywami, celami, sposobami uzyskania wymiernych efektow, a takze inng sila dziata-
nia i oddzialywania (wtadza panstwowa, wladza samorzadowa, podmioty gospodarcze, spotecz-
nos¢ itp.).
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Obecnie jednostki samorzadowe, aby zrealizowaé¢ cel glowny (czyli ini-
cjowac i koordynowa¢ szeroko rozumiany rozwoj), musza poszukiwa¢ nowych
mozliwosci i tworzy¢ nowe jakosci lokalizacyjne, mozliwe do osiagnigcia roz-
wojem jakosciowym. Znajduje si¢ je m.in. poprzez odkrywanie waloréow histo-
ryczno-kulturowych, przektadanych na rozwoj jakos$ci przestrzeni miejskiej, re-
strukturyzacja obszaré6w porzuconych przez przemysl, wojsko i kolej, odnowa
starych zasobow budowlanych, jakosciowym rozwojem centrow i inteligentna
dystrybucja obszarow dla nowoczesnej technologii, zarzadzania, konsumpcji,
kultury i nauki. W ten sposob zadania rozwoju miast staja si¢ przede wszystkim
zadaniami jako$Sciowej odnowy istniejacych zasobéw materialnych i zarazem
odnowy zasobow ludzkich®,

Celem niniejszego artykutu jest proba przyblizenia problematyki rewitali-
nostki terytorialnej. Na przyktadzie studium przypadku miasta Kolobrzeg za-
prezentowano jeden z realizowany od przeszto kilku lat Kluczowych programéw
odnowy, ktéry w znacznym stopniu przyczynit si¢ do poprawy sytuacji zar6wno
w sferze spotecznej, gospodarczej, jak i przyrodniczej.

1. Zarzadzanie miastem i jego rozwojem

W naukach ekonomicznych zarzadzanie rozumiane jest jako jedna z form
kierowania dzialalno$cia jednostki i oznacza dziatania sktadajace si¢ na kiero-
wanie ludzmi w procesie gospodarowania zasobami dowolnej instytucji’. Pod-
stawowa funkcja jest efektywne dziatanie zmierzajace do osiagnigcia rownowa-
gi organizacyjnej, ktora jest nieustannie zaklocana przez procesy zewnetrzne
i wewnetrzne®. Kluczowym zadaniem zarzadzania jest zapewnienie realizacji
celow instytucji przy zachowaniu zasady racjonalnego gospodarowania (tzn.
minimalizacji naktadow na osiagniecie przyjetego celu albo maksymalizacji ko-
rzy$ci przy istniejacych naktadach)®.

® S, Bielniak, Rewitalizacja nieruchomosci w procesie odnowy miast, Wydawnictwo Uniwer-

sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2009, s. 49.

* K. Krzakiewicz, Podstawy zarzqdzania, Wielkopolski Oddziat Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa, Poznan 1996, s. 19.

S Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje, metody, red. R. Krupski, Wydawnictwo AE we Wro-
clawiu, Wroctaw 2007, s. 81-82.

® W.M. Gaczek, Zarzqdzanie w gospodarce przestrzennej, Oficyna Wydawnicza Branta 2003,
s. 15.



Rozwoj miasta w kontekscie rewitalizacji jego wybranych obszarow ... 177

Zarzadzanie rozwojem lokalnym (np. miasta) polega wigc na oddziatywa-
niu wtadz publicznych na mieszkancéw i gospodarke w okreslonej skali prze-
strzennej i jest wyrazem interwencjonizmu samorzadowego, ktory przejawia sig
W postaci aktywnego pobudzania rozwoju oraz angazowania si¢ w dziatalno$¢
spoteczno-gospodarcza’.

Zasadnicza kwestia z punktu widzenia rozwoju miasta jest opracowanie
odpowiedniej strategii rozwoju. Dokument ten wlasciwie w pewnym zakresie
przesadza o roli miasta i jego znaczeniu. Strategia rozwoju to dlugookresowy
program dziatania, okreslajacy strategiczne cele rozwoju oraz kierunki i priory-
tety dziatania (cele operacyjne i zadania realizacyjne), a takze alokacje srodkow
finansowych niezbednych do realizacji tych celow i zadan® (por. rys. 1).

Okreslenie Okreslenie
dominujgcych Specyficzne profilu miasta
funkcji miasta cechy strategii (gminy)

rozwoju miasta

Okreslenie skali Akcentowanie

oddziatywania ani 5 ] i ] akty.wn(‘ej
; Y Okreslen_le zafian Podejmowanie Szczegdlny polityki
:tloas;:nr:z w pf)lea]zemu . problematyki akcent potozony przestrzennej
z mozliwosciami urbanistyczno- na sprawy miasta
finansowymi -architektonicznej gospodarcze

Rys. 1. Cechy strategii rozwoju miasta

Zrodto: Zarzqdzanie miastem. Studium ekonomiczne i organizacyjne, red. M.J. Nowak,
T. Skotarczak, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 31.

Strategia stanowi takze proces doskonalenia efektywnosci, konkurencyjno-
éci 1 jakosci poza procesem zintegrowanego kierowania zasobami®. Gtowne cele
strategii rozwoju to™:

" A. Potoczek, J. Stepien, Podstawy strategii rozwoju lokalnego i regionalnego, Wydawnic-
two Uczelniane WSG, Bydgoszcz 2008, s. 67.

8 A. Kozuch, Instrumenty zarzqdzania rozwojem lokalnym, Roczniki Naukowe Stowarzysze-
nia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, t. VIII, z. 4, s. 178.

° Ibidem.

10" A. Potoczek, J. Stepien, Podstawy strategii rozwoju. .., s. 89.
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— rozwijanie i utrwalanie pozytywnych cech wspotczesnego modelu
rozwoju,

— poprawa jakosci srodowiska zycia mieszkancow,

— poprawa jakosci przestrzeni spoteczno-gospodarczej (m.in. poprzez
dziatania rewitalizacyjne™),

— tworzenie miejsc pracy i korzystnego klimatu gospodarczego,

— uzyskanie stabilnosci gospodarczej i odpornosci na zaktocenia ze-
wnetrzne,

— stworzenie dogodnych warunkéw osadnictwa dla osob poszukuja-
cych lepszych warunkéw zycia.

W interesie samorzadu lokalnego jest stworzenie takich mozliwo$ci, ktore
przyciagna dziatania przyczyniajace si¢ do realizacji zatozonych wcze$niej pla-
now, a dodatkowo ich realizacja, poza korzy$ciami indywidualnymi, spowoduje
osiagniecie pozadanego (maksymalnego) efektu lokalnego™ (por. rys. 2).

1 Ze wzgledu na swoj ztozony, dlugofalowy i kapitatochtonny charakter (obejmujacy zarow-
no sfer¢ przestrzenna, gospodarcza jak i spoteczna), procesy rewitalizacyjne w szczegolnosci
wymagaja zintegrowanego, strategicznego zarzadzania. Szerzej na ten temat: E. Kowalska, Jak
polskie miasta zarzqdzajq procesami rewitalizacji?, W: Obszarowe ujecie rewitalizacji w Polsce,
red. A. Nowordl, Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Krakow
2010, s. 9i poz.

12 B, Meyer, Ksztattowanie ukladéw przestrzenno-funkcjonalnych przez turystyke, \Wydawnic-
two Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 160.
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Rys. 2. Realizacja procesu sterowania rozwojem lokalnym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: B. Meyer, Ksztaltowanie ukladéw..., s. 161.

Pozadanym efektem lokalnym dla kazdej JST powinno by¢ uzyskanie tadu
W najwazniejszych ptaszczyznach funkcjonowania: spotecznej, gospodarcze;j,
przestrzennej i ekologicznej. Wszelkie zmiany wprowadzane za pomoca po-
szczegolnych narzedzi, a oddzialujace na elementy systemu, powinny by¢ ocze-
kiwane (lub co najmniej akceptowane) spotecznie, uzasadnione ekonomicznie
i dopuszczalne ekologicznie (gwarantujace zrOwnowazony rozwoj jednostki).

W zarzadzaniu miastem niewatpliwie wazna jest umiejetnos¢ wykorzy-
stywania przez lokalne wtadze jego potencjatu i pokonywania barier utrudniaja-
cych rozwo6j. W tym celu istotne jest ,,opracowanie zintegrowanych, perspekty-
wicznych i wielowymiarowych planow'®, dopasowywanie koncepcji rozwoju
do przewidywanych, zmiennych sytuacji, jakie tworza warunki rynku i otocze-
nia', unikatowe rozmieszczenie zasoboéw nadajace miastu niepowtarzalny cha-

13 Por. A. Czerminski i in., Zarzqdzanie organizacjami, TNOIiK, Torun 2001, s. 151.
1. Penc, Strategie zarzqdzania. Perspektywiczne myslenie i systemowe dzialanie, Placet,
Warszawa 2002, s. 125.
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rakter”?®

, a co szczegdlnie wazne — uwzglednienie w tym procesie réznych
dziedzin zycia spotecznego, zintegrowanie lokalnej spotecznosci, by nie tylko
aprobowata podejmowane inicjatywy, ale i sama aktywnie w nich partycypo-
wala.

Jednym z istotnych narzedzi rozwoju miasta, ktory niewatpliwie tworzy
podstawy do wzrostu jego konkurencyjnosci i przeciwdziala marginalizacji nie-
ktorych obszarow'®, jest proces rewitalizacji (odnowy) zdegradowanej tkanki
miasta. Stanowi bodziec do dlugofalowego rozwoju gospodarczego, dalszego
niwelowania chaosu w miejskiej przestrzeni, budowania poczucia lokalnej toz-
samosci 1 zaciesniania wigzi spolecznych.

2. Rola rewitalizacji w procesie stymulowania rozwoju lokalnego

Literatura przedmiotu zawiera szereg definicji procesu rewitalizacji’,
z ktorych jasno wynika, ze jest to termin trudny do jednoznacznego okreslenia,
wielokierunkowy i zarazem roztozony w czasie'®. Odnosi si¢ do problemowych
i zdegradowanych pod wzgledem fizycznym, spotecznym lub ekonomicznym
obszaréw w obrebie miasta™. Dotyczy kompleksowego procesu odnowy obsza-
ru zurbanizowanego, ktorego przestrzen, funkcje i substancja ulegty struktural-
nej dewastacji wywotujacej stan kryzysowy, uniemozliwiajacy lub znacznie
utrudniajacy prawidtowy rozwoj ekonomiczny i spoteczny terenu, jak i zrow-
nowazony rozwéj catego miasta”’. Proces ten polega wicc na rekonstrukcji, od-
nowie, ponownym rozwoju i regeneracji jednostki terytorialnej**. Zwiazany jest
z kolejnymi stadiami rozwoju miasta (gminy) i pojawieniem si¢ w niej obsza-

% Por. H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzqdzie lokalnym, Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2010, s. 34.

18 Por. A. Potoczek, J. Stepien, Podstawy strategii rozwoju..., s. 54.

" Termin rewitalizacja oznacza dostownie ,,przywrocenie do zycia, ozywienie”.

'8 por. D. Ptaszycka-Jackowska, Odnowa miast — zarys problemu, w: Rewitalizacja, rehabili-
tacja, restrukturyzacja — odnowa miast, red. Z. Ziobrowski, D. Ptaszynska-Jackowska,
A. Rebowska, A. Geissler, Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej Oddziat w Krakowie,
Krakow 2000, s. 47.

¥ Podrecznik rewitalizacji. Zasady, procedury i metody dzialania wspotczesnych proceséw
rewitalizacji, Wydawnictwo Urzgdu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast oraz GTZ — Gesellschaft
fiir Technische Zusammenarbeit, Warszawa 2003, s. 13.

2 g, Belniak, Rewitalizacja nieruchomosci w procesie odnowy miast, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2009, s. 50.

2L por. T. Hall, Urban Geography, Routledge, London—New-York 2006, s. 57-58.
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row poprzemystowych wymagajacych nowego zagospodarowania® (por.

tab. 1).

Tabela 1

Cechy identyfikujace proces rewitalizacji

Atrybuty rewitalizacji

Wiasnosci odrézniajace rewitalizacjg od in-
nych form interwencji w przestrzen

Jej cele sa usytuowane w sferze spoteczno-
gospodarczej i  ekologiczno-przestrzennej,
a dziatania infrastrukturalne i architektoniczno-
urbanistyczne sa tym celom podporzadkowane
(maja charakter narzedziowy)

Rewitalizacja nie jest dziataniem wylacznie
remontowo-budowlanym, ktore nie ma wska-
zanego celu spolecznego, gospodarczego lub
ekologiczno-przestrzennego

To reakcja na kryzys, ktory obejmuje dany ob-
szar i przejawia sie¢ w wielu dziedzinach naraz

Rewitalizacja nie jest dzialanie podejmowane
poza obszarem kryzysowym (stad kluczowe
znaczenie wyznaczenia obszaru do rewitaliza-

Gji)

Musi by¢ realizowana we wspOlpracy zrozni-
cowanych partneréw lokalnych: zaréwno sek-
tora publicznego (z reguly gminy), jak i lokal-
nych przedsigbiorcow oraz sektora porzadko-
wego, a czgsto takze innych partnerow — miej-
scowych uczelni, policji itp.

Rewitalizacja nie jest program nieuwzglednia-
jacy zaangazowania partnerOw prywatnych
(zarbwno komercyjnych, jak i niekomercyj-
nych)

Ma charakter kompleksowy, jest zawsze pla-
nem wielowatkowym, wzajemnie wzmacniaja-
cych si¢ (synergicznych) dziatan zmierzaja-
cych do wywotania jako$ciowej zmiany na ca-
lym wyznaczonym obszarze, w tym zawsze
zmiany negatywnego wizerunku tego obszaru

Rewitalizacja nie jest lista (chocby obszerna)
dziatan punktowych, niepowiazanych ze soba
i nieuktadajacych si¢ w spdjny, catosciowy
program

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: S. Bielniak, Rewitalizacja nieruchomosci. ..,

S. 52-53.

Specyficzne dla procesu rewitalizacji jest zatem prowadzenie dziatan na
istniejacych juz przestrzeniach zurbanizowanych®, do ktorych nalezy zaliczyé

odbudowe zniszczonych, ale niegdy$ zywych obszarow miejskich (np. centrow
starych miast), mocno zdekapitalizowanych lub nawet utraconych w wyniku
dziatan wojennych, czy tez powojennych dewastacji i rozbiorek. W obszarze

22 Urban Regeneration: A Handbook, red. P. Roberts, J. Sykes, Sage, London 2000, s. 14.
2 Jest to gtowna cecha odrézniajaca rewitalizacje od pozostatych dziatan skierowanych na
planowanie i realizowanie nowych zespotow zabudowy na dotychczas niezabudowanych tere-

nach.




182 Marta Szaja

rewitalizacji mieszcza si¢ rowniez dziatania restrukturyzacji terendw poprzemy-
sfowych i pomilitarnych®.

Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej programy odnowy zabudowy
miast Polski miaty przede wszystkim na celu przywrocenie im podstawowych
funkcji, umozliwiajacych spoleczenstwu egzystencje. Obecnie rewitalizacja
miast jest procesem ,,lepiej zaplanowanym, majacym na celu jak najpetniejsze
zaspokojenie potrzeb mieszkancow”?. Spetnia role swoistego klucza do odro-
dzenia miast, przywrdcenia im dawnej $wietnosci, ,,przeciwdziatajac rownocze-
$nie ich degradacji kulturalnej i gospodarczej oraz marginalizacji grup spotecz-
nych”?.

3. Dzialania rewitalizacyjne podjete na terenie miasta Kolobrzeg

Pierwszy (po wejsciu Polski do UE)*’ z dokumentéw dotyczacych rewita-
lizacji — Lokalny Plan Rewitalizacji (LPR) Obszarow Miejskich i Powojsko-
wych Miasta Kotobrzeg na lata 2005-2006 zostat opracowany przez horyzon-
talny zespol® do spraw rewitalizacji, powolany zarzadzeniem prezydenta. Za-
warty w nim proponowany obszar do rewitalizacji podzielono na pi¢é zespotow
architektonicznych?:

— Obszar nr 1 — historyczne i zabytkowe centrum miasta, posiadajace
zwartg substancje architektoniczna, wymagajaca uporzadkowania,

— Obszar nr 2 — teren powojskowy, w postaci zwartego kompleksu
nieruchomosci,

— Obszar nr 3 — teren powojskowy i poradziecki w dzielnicy Podczele
(na obrzezach miasta),

— Obszar nr 4 — teren dzielnicy nadmorskiej,

24 7 przytoczonych definicji wynika, ze zakres pojeciowy rewitalizacji jest bardzo szeroki
a cele zwiazanych z nig dziatan mocno zréznicowane; Szerzej: Podrecznik rewitalizacji..., S. 12—
15.

% por. B. Meyer, Ksztattowanie uktadow..., s. 118.

% 5. Bielniak, Rewitalizacja nieruchomosci. .., s. 44.

2 Przystapienie Polski do Unii Europejskiej i dostep do unijnych $rodkéw na przedsigwziecia
rewitalizacyjne wymusily na miastach tworzenie mniej lub bardziej spojnych lokalnych progra-
mow rewitalizacji jako dokumentow niezbgdnych do pozyskiwania dofinansowania.

2 W sklad zespolu weszli naczelnicy poszczegblnych wydzialéw urzedu, zainteresowani
przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji, pelniac zarowno funkcje Instytucji Zarza-
dzajacej oraz uczestniczac w monitorowaniu realizacji LPR-u.

# Lokalny Plan Rewitalizacji Obszaréw Miejskich i Powojskowych Miasta Kotobrzeg na lata
2005-2006 z przedluzonym okresem programowania do roku 2013.
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,,Obszary konwergentne® nr 5 — czyli tereny znajdujace sie w ob-
r¢bie administracyjnym miasta Kotobrzeg, niebgdace ze soba po-
wiazane architektonicznie, lecz problemowo (np. wysokie bezrobo-
cie, wskaznik pauperyzacji oraz dewaloryzacji estetycznej prze-
strzeni architektonicznej).

Niemniej jednak nie byly to pierwsze dziatania rewitalizacyjne podjgte na
terenie miasta. Od poczatku lat 90. XX wieku wtadze Kotobrzegu prowadzilty
intensywne dzialania rewitalizacyjne, wérdd ktorych decydujace znaczenie dla
rozwoju jednostki miaty®":

— potozona w centrum miasta nowa starowka — czyli kompleks
mieszkalno-handlowo-ustugowy, nawiazujacy swoja forma do za-
bytkowego $redniowiecznego uktadu urbanizacyjnego i stylowych
kamieniczek sredniowiecznej zabudowy,

— Regionalne Centrum Kultury o znaczeniu regionalnym — czyli
przebudowany i zmodernizowany budynek, dawniej mieszczacy Ki-
no,

— kotobrzeski port rybacki, ktory do 2004 roku pozbawiony byt pod-
stawowych elementow sanitarnych, a obecnie dzigki kompleksowej
rewitalizacji stanowi doskonaty przyktad funkcjonalnego, estetycz-
nego miejsca sprzedazy ryb, postoju kutrow i zaplecza remontowe-
go,

— infrastruktura sportowa — czyli przebudowany stadion pitkarski
i obiekty towarzyszace, a w rezultacie powstanie kompleksowego
obiektu sportowego nie tylko na skalg kraju, ale i Europy®,

— rewitalizacja Kotobrzeskiej Strefy Uzdrowiskowej, ktorej celem
jest w dalszym ciagu poprawa wizerunku reprezentacyjnej czesci
miasta, przyciagajacej setki tysigcy turystow rocznie.

Wszystkie zmiany dokonywane obecnie w miejskiej przestrzeni cho¢ opie-
raja sie na zatozeniach zawartych w nowym dokumencie — Lokalnym Progra-
mie Rewitalizacji Obszaréw Powojskowych w Kotobrzegu na lata 2010-2015%,

% Na tych obszarach poddanych rewitalizacji jedyna grupe beneficjentow (z zatozenia) miaty
stanowi¢ wspdlnoty mieszkaniowe i spotdzielnie mieszkaniowe.

81 Opracowano na podstawie informacji z  witryn internetowych  miasta:
http://miasto.kolobrzeg.eu oraz http://lumkolobrzeg.esp.parseta.pl (30.05.2012).

2 Dzieki posiadaniu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na wysokim poziomie miasto Ko-
lobrzeg na czas mistrzostw Euro 2012 stato si¢ baza treningowa dla druzyny narodowej Danii.

* Niniejszy dokument stanowi kontynuacje zalozen poprzedniej wersji LPR, opracowanej
w 2005 r. (Lokalny Plan Rewitalizacji Obszaréw Miejskich i Powojskowych Miasta Kotobrzeg na
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w pewnej czgSci sa kontynuacja wezesniejszych, nieukonczonych przedsigwzieé
rewitalizacyjnych. Dlatego tez powtornie przeanalizowano i zdiagnozowano
glowne problemy miasta, ktore stanowig barierg dla jego dalszego rozwoju (por.
tab. 2).

Tabela 2

Gltowne problemy zidentyfikowane w Kolobrzegu

Sfery, w obszarze ktdrych zdiagnozowano gléwne problemy miasta

przestrzenna

Spoleczna

gospodarcza

niezadowalajacy stan infra-
struktury technicznej zapewnia-
jacej dostgpnos¢ portu morskie-
go, rybackiego i jachtowego od
strony ladu

duza liczba gospodarstw do-
mowych utrzymujacych si¢ z
zasitkOw pomocy spotecznej

ryzyko destabilizacji gospo-
darczej, wynikajace z duzego
udzialu podmiotdéw gospo-
darczych uzaleznionych od
rynku turystycznego

duzy udziat zabudowy miesz-
kaniowej o niskim standardzie

ryzyko wystepowania grup
spotecznych zagrozonych wy-
kluczeniem

nie w pelni wykorzystana in-
frastruktura turystyczna poza
sezonem letnim

brak polityki lokalizacji no-

wych obiektow handlowych

zagrozenie ze strony rozwoju
zjawisk patologicznych wsrod
ludzi mtodych i dzieci

trudne do pokonania bariery
dostepu do kapitatu dla MSP

brak programu kompleksowej
ochrony zieleni i parkéw miej-
skich

duzy odsetek kobiet wsrod
0s0b bezrobotnych

nadmierne obciazenia drog
w sezonie letnim

niekorzystne zmiany demogra-
ficzne

zty stan nawierzchni drog

mata podaz mieszkan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszarow
Powojskowych w Kotobrzegu na lata 2010-2015.

W opracowanej w 2010 roku strategii rewitalizacji (LPR) jako prioryteto-
wy uznany zostat obszar tzw. Czerwonych Koszar — zlokalizowany w centrum
miasta kompleks budynkéw o duzym potencjale rozwojowym, wymagajacy pil-
nych dziatah w zakresie rewitalizacji. Dla tego obszaru réwniez zdiagnozowano

lata 20052006 z przedtuzonym okresem programowania do roku 2013). Obecny Program Rewi-
talizacji wybranych terenow Kolobrzegu jest wieloletnia strategia miasta dotyczaca rewitalizacji
obszaru powojskowego, sporzadzong zgodnie z wytycznymi w zakresie opracowania Lokalnych
Programow Rewitalizacji w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Za-
chodniopomorskiego na lata 2007-2013 z maja 2010 .
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najwazniejsze problemy, mieszczace si¢ w trzech sferach rozwoju jednostki te-

rytorialnej (por. tab. 3).

Tabela 3

Zdiagnozowane problemy na obszarze ,,Czerwonych Koszar” oraz grup spotecznych

wymagajacych wsparcia

Glowne problemy na obszarze ,,Czerwonych Koszar”

przestrzenna

Spoteczna

gospodarcza

zly stan dostepnej infrastruktury
technicznej

niska aktywno$¢ mieszkan-
cow

niezadowalajaca oferta ustu-
gowo-handlowa

potrzeby w zakresie infrastruk-
tury rekreacyjno-sportowej

ryzyko wystgpowania zjawisk
patologicznych, jak np. prze-
moc, uzaleznienia, przestgp-
czo$é

dziatki o zbyt duzej po-
wierzchni, co utrudnia ich
sprzedaz

duza ilo$¢ niezagospodarowa-
nych terenow i budynkéw

grupy zagrozone wyklucze-
niem spotecznym

niska aktywno$¢ zawodowa

niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
obszaru powojskowego

zty stan dostepnej infrastruk-
tury technicznej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lokalnego Programu Rewitalizacji Obsza-

réw Powojskowych w Kotobrzegu na lata 2010-2015.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych realizowanych na tym zdegradowa-

nym obszarze powojskowym?®:

— przeprowadzono przebudowe® 7 budynkéw koszarowych na wielo-
rodzinne budynki mieszkalne, uzyskujac 366 lokali mieszkalnych,

— rozebrano 5 budynkéw magazynowych,

— zlikwidowano stacj¢ paliw wraz z demontazem podziemnych

zbiornikow paliw,

— wykonano badania gruntu na obecno$¢ skazen produktami ropo-

chodnymi,

— zlikwidowano basen przeciwpozarowy,

— wykonano ciagi instalacji sanitarnej i elektrycznej, w tym o$wietle-

nie terenu,

— wykonano parkingi na ok. 90 pojazdow z mozliwo$cia rozbudowy
0 kolejne 50 miejsc postojowych,

% Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Powojskowych. ..

% Prace budowlane realizowane byly przez Kotobrzeskie Towarzystwo Budownictwa Spo-

tecznego Sp. z 0.0.
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— urzadzono trzy place zabaw dla dzieci,
— zagospodarowano tereny zielone, w tym zatozenie skweru z posa-
dzeniem ok. 50 drzew.
Ponadto w ramach prac nad zagospodarowaniem wolnych przestrzeni tego
powojskowego obszaru powstato ponad 120 nowych lokali mieszkalnych wraz
Z podziemnymi garazami.

Podsumowanie

Lokalne wtadze poktadaja zazwyczaj duza nadziej¢ w pozytywny rezultat
podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych, lecz niestety nie wszystkie proby
przywracania miastu zdegradowanych przestrzennie obszarow przynosza poza-
dany skutek. Zdarza sie, ze nawet liczne starania o odzyskanie zdegradowanej
tkanki miasta nie prowadza do oczekiwanego poziomu ozywienia gospodarcze-
go, spotecznego czy kulturalnego.

Tym wigksza zatem satysfakcje przyniost wiadzom Kotobrzegu uzyskany
rezultat — pomyslne ,,0zywienie” zdewastowanych terenéw powojskowych na
obszarze ,,Czerwonych Koszar”. Bez watpienia dzigki podjetym dziataniom po-
prawiono warunki zycia lokalnych mieszkancoéw, przede wszystkim poprzez
poprawe bezpieczenstwa, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru powoj-
skowego (a w rezultacie powstanie wielu nowych miejsc pracy), poprawg infra-
struktury komunikacyjnej, zwigkszenie udzialu zabudowy mieszkaniowe]
0 wyzszym standardzie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu (przede
wszystkim wsrod osob starszych i niepetnosprawnych).

Co wiecej, dotychczasowe dziatania w zakresie ozywienia obszaru powoj-
skowego ( ,,Czerwonych Koszar”), zostaty uznane przez ekspertow za wzorco-
we, co skutkowato wieloma nominacjami w konkursach oraz przyznaniem
w 2007 roku nagrody ,,Modernizacja Roku 2006 dla Kotobrzeskiego Towarzy-
stwa Budownictwa Spotecznego®.

Liczne korzysci (spoleczne i gospodarcze) osiagnigte przez miasto w pro-
cesie odpowiedniego zaplanowania i pozniejszej realizacji prac rewitalizacyj-
nych moga stanowi¢ realna zachete i silny bodziec do dziatania dla pozostatych
samorzadow, ktore borykaja si¢ z podobnymi problemami z zagospodarowa-
niem przestrzeni. Lokalne wtadze powinny mie¢ jednak wyjatkowe baczenie na
spojno$¢ podejmowanych przez siebie dziatan, konieczno$¢ kontroli poszcze-

% Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Powojskowych. ..
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g6lnych etapow procesu rewitalizacji, aby moc w petni wykorzysta¢ ,,uspiony”
potencjat jednostki terytorialne;.

CITY DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF REVITALISATION
SELECTED AREAS — EXAMPLE OF THE CITY OF KOLOBRZEG

Summary

The article characterizes process of city revitalisation. It also describes its role in
an effective management process of local development. At the example of the city of

Kotobrzeg — it has been shown causes of taking a revitalisation action as well as its ad-
vantages.

Translated by Marta Szaja



