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Woprowadzenie

We wspotczesnym paradygmacie zarzadzania, informacja zyskata range klu-
czowego zasobu organizacji. Jest nim ona poniewaz kazde przedsigbiorstwo, nieza-
leznie od swojej wielkosci, dziata w dynamicznym, szybko zmieniajacym si¢ oto-
czeniu, ktore wymusza elastycznos$¢ funkcjonowania i koniecznos$¢ przeprowadzania
zmian w organizacji. Podstawa do przeprowadzenia zmian w organizacji jest posia-
danie relewantnych informacji, ktore stanowia zardbwno baz¢ dokonywanych zmian,
ich uzasadnienie, jak i narze¢dzie dla analizy procesu, a wreszcie podstawe oceny czy
przeprowadzone zmiany byly skuteczne i efektywne. Informacja stanowi wiec bar-
dzo istotny, niematerialny zaséb organizacji, ktory mozna bezposrednio przetozy¢
na jej warto§é.

Szczegoblny rodzaj informacji pozwala na realizacje takich funkcji zarzadzania,
jak planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie. Efektywne zarza-
dzanie mozliwe jest tylko wtedy, kiedy informacje dotycza organizacji i jej otocze-
nia”.

Niezbednym czynnikiem umozliwiajacym nalezyte zarzadzanie informacja
w przedsiebiorstwie jest system informacyjny, ktory zdefiniowa¢ mozna jako poniz-
szy zbior elementow®:

SI={P,I,T,O0,M,R}

gdzie:

SI — system informacyjny danej organizacji,

P — zbidér podmiotow, ktore sa uzytkownikami systemu,

| — zbior informacji o sferze realnej, czyli o jej stanie i zachodzacych w niej zmia-
nach, a wigc tzw. zasoby informacyjne,

T — zbidr narzedzi technicznych stosowanych w procesie pobierania, przesylania,
przetwarzania, przechowywania i wydawania informacji,

1), Kisielnicki, MIS-Systemy Informatyczne Zarzqdzania, Placet, Warszawa 2009, s. 19.
2 |bidem, s. 20.
3. Kisielnicki, H. Sroka, Systemy informacyjne biznesu, Placet, Warszawa 2005, s.19.
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O — zbiér rozwigzan systemowych stosowanych w danej organizacji, czyli stosowa-
na formuta zarzadzania,

M — zbiér metainformacji, czyli opis systemu informacyjnego i jego zasobdw infor-
macyjnych,

R — relacje miedzy poszczegdlnymi zbiorami.

Jednym z podsystemow systemu informacyjnego przedsigbiorstwa jest system
informacji finansowej, ktory obejmuje ogo6t informacji finansowych zwigzanych
z funkcjonowaniem i zarzadzaniem organizacja, co odr6éznia go od systemu infor-
macyjnego ogotem, ktory obejmuje wszystkie typy informacji zwigzane z funkcjo-
nowaniem i zarzadzaniem organizacja.

W literaturze przedmiotu rozréznia si¢ cztery generacje systemow informacyj-

nych*:

Generacja | — systemy ewidencyjno-sprawozdawcze, tzn. systemy transakcyjne
wyposazone w duze bazy danych i obstugujace szeroki krag uzytkownikow.
Generacja Il — systemy informowania kierownictwa wyposazone nie tylko w bazy
danych, ale takze w oprogramowanie pozwalajace na prac¢ w jezyku zapytan.
Generacja Il — systemy wspomagania decyzji wyposazone zarowno w bazg danych,

jak i w baze¢ modeli.
Generacja IV — systemy ekspertowe wyposazone zard6wno w baz¢ modeli, jak i baze
wiedzy.

Ze wzgledu na wielko§¢ podmiotu w przypadku firm z sektora MMP® mozemy
mowi¢ o rozwoju w nich gtéwnie systemdéw informacyjnych | generacji, co oznacza,
ze podstawg ich funkcjonowania sg zatozenia odno$nie do realizowanych funkcji
ewidencyjno-sprawozdawczych.

1. Wpybrane teoretyczne modele systeméw ewidencyjnych dedykowanych
malym przedsi¢biorstwom

Inspiracja powstania niniejszego artykutu byt przeglad teoretyczny modeli sys-

temow ewidencyjnych dokonany przez J. Jaworskiego w jego ksigzce Informacja
finansowa w zarzqdzaniu matym przedsiebiorstwem®. Celem artykutu jest konfron-
tacja przedstawionych w literaturze teoretycznych koncepcji systemow ewidencji
finansowe;j z realiami praktyki gospodarczej na bazie badan wlasnych autorki.
W dyskusji nad ksztaltem systemu ewidencyjnego w matym przedsigbiorstwie $cie-
rajg si¢ dwa, zasadniczo odmienne, podejscia — pierwsze to podej$cie zakladajace
minimalne uregulowania prawne dotyczace obowigzkowego systemu ewidencyjne-
go, drugie proponuje natomiast taki zakres obowigzkowych unormowan ewidencyj-
nych, ktore zapewniatyby przedsigbiorstwu maksymalny dostgp do informacji go-
spodarczej niezbe¢dnej dla celow zarzadczych.

4 ). Turyna, System informacyjny rachunkowosci w podejmowaniu decyzji zarzqdczych, \y-
dawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 1997, s. 50.

® Przyp. autora: mikro i matych przedsiebiorstw.

® 3. Jaworski, Informacja finansowa w zarzqdzaniu matym przedsiebiorstwem, Potrzeby —
Zrodla — wykorzystanie, CeDeWu.Pl, Warszawa 2012.
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Zaletami pierwszego podejscia jest jego niski koszt oraz niewielkie ryzyko
prawne zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepisoOw, dotyczacych zasad pro-
wadzenia polityki informacyjnej przez matego przedsigbiorce. W silnie uregulowa-
nej polskiej gospodarce, w ktorej sektor MMP musi mierzy¢ si¢ z ogromng liczba
trudnych i wzajemnie sprzecznych przepisow, podejscie to jest bliskie przede
wszystkim samym przedsigbiorcom. Nie dostrzegajg oni jednak czesto potencjalne-
go ryzyka strat, jakie moga nastgpi¢ wskutek podejmowania decyzji gospodarczych
bez nalezytej iloci niezbednych informacji o adekwatnej do potrzeb jakosci. Man-
kamenty te eliminowane sg przy stosowaniu drugiego, Z wyzej opisywanych, punk-
tow widzenia.

Wszystkie opisywane ponizej modele stanowig poszerzenie minimalnych, na-
rzucanych prawem rozwigzan ewidencyjnych proponowanych dla sektora MMP, tak
aby nadawa¢ informacji zarzadczej niezbedna jej, w procesach decyzyjnych, jakosc.

W pierwszym z omawianych modeli T. Szot-Gabry$ zatozyta, ze do pomiaru
kategorii finansowych powinny shuzy¢ przedsicbiorstwu nastepujace urzadzenia
ksiegowe:

— arkusze inwentaryzacji otwarcia i zamkniecia okresu obrachunkowego — za-
wierajace spis sktadnikow majatku i kapitatéw przedsigbiorstwa, w podziale
zgodnym z Klasyczna klasyfikacja bilansowa,

— arkusz bilansu, w ktorym tytuty aktywow i pasywow odpowiadajg podziatowi
zawartemu w arkuszach inwentaryzacyjnych, ktéry to jest wynikiem dokona-
nych spisow i ustalen inwentaryzacyjnych,

— dziennik (rejestr kasowo-bankowy) — stuzacy do ewidencji operacji gospodar-
czych w ujeciu chronologicznym oraz do kontroli przeptywow srodkow pie-
ni¢znych,

— rejestr kapitalu wiladcicieli — w ktéorym ewidencjonowane bylyby zmiany
w kapitale wihascicieli czyli wplaty i wyptaty srodkéw pienigznych od wiasci-
cieli lub na rzecz wiasciciel,

—  rejestr kredytow — stuzacy ewidencji zobowigzan w stosunku do instytucji fi-
nansowych,

— rejestr srodkow trwatych — prezentujacy stan i zuzycie uzytkowanych w dzia-
falnosci $srodkéw trwatych,

— rejestr wplywy/naleznosci — stuzacy do pomiaru stanu nalezno$ci oraz wpltywu
srodkow pieni¢znych z tytutu ich uregulowania,

— rejestr zaplaty/zobowigzania — ktory mierzy stan zobowigzan handlowych
i wydatki srodkow pienig¢znych zwigzane z ich sptacaniem,

— rejestr zobowigzan podlegajacych kapitalizacji — ktory sluzy do wyznaczania
zobowigzan przedsicbiorstwa wobec wiascicieli zaangazowanych w prace na
rzecz firmy,

— rejestr kosztow pracy — sluzacy do wyznaczania kosztow pracy zwigzanych ze
$wiadczeniem pracy przez wlascicieli.

Wszystkie wyzej wymienione rejestry W omawianym modelu oparte sa na za-
sadzie pojedynczego zapisu i umozliwiajg ustalenie na koniec kazdego roku obra-
chunkowego sktadnikow aktywow i pasywow przedsiebiorstwa oraz zysku, wnika-

7 Ibidem, s. 209-210.
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jacego z poszczegodlnych kategorii bilansowych.

System biegunowo odmienny zaproponowali Z. Fedak i M. Osikowicz, ktorzy
zaktadaja ze mikro i mate przedsigbiorstwa powinny ewidencjonowaé swoje opera-
cje gospodarcze zgodnie z zasada podwdjnego zapisu, stosujac przy tym jednak
pewne uproszczenia®.

Zgodnie z ich koncepcja, na system ewidencyjny matych firm powinny si¢
sktada¢ sporzadzony razy do roku i wyceniony spis z natury aktywow i pasywow
z zachowaniem tylko i wylacznie zasady kosztu historycznego oraz ksiggi handlowe
prowadzone wedhug zasady podwdjnego zapisu, obejmujace:

— dziennik, czyli chronologiczne uj¢cie zdarzen gospodarczych jakie nastapity
w danym okresie, zwigzane jednak z biezacg, codzienng rejestracjg przycho-
dow zgodnie z wymogami podatkowymi,

—  konta ksiegi gtéwnej — ujmujgce rownolegle lub nastepnie zapisane w dzienni-
ku zdarzenia w przekroju systematycznym, uwzglgdniajacym tre$¢ ekono-
miczng zdarzenia,

— zestawienia sald i obrotow kont ksiegi gtdéwnej — sporzadzane za kolejne we-
wnetrzne okresy sprawozdawcze w ,,rachunku narastajacym”,

— ewidencje stanu i zuzycia srodkoéw trwatych,

— ewidencj¢ wynagrodzen pracownikow.

Pod wzgledem merytorycznym system ten zaktada nastepujace zasady prowa-
dzenia ksigg handlowych:

— do ksigg handlowych wprowadza si¢ wszystkie zdarzenia gospodarcze doty-
czace przedsicbiorstwa w podziale na te, ktore uznaja przepisy podatkowe oraz
na te, ktorych przepisy te nie uznajg za koszty badz przychody,

—  zapisy w ksiggach nastgpuja wedlug zasady memoriatowej w zakresie wynika-
jacym z przepisow podatkowych, w przeciwnym wypadku winna by¢ stosowa-
na zasada kasowa,

— powinny by¢ dokonywane czynne i bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosz-
tow w celu ujecia bezposredniego kosztow uzyskania przychodu danego roku
podatkowego, poniesionych po jego zakonczeniu, ale przed uptywem terminu
ztozenia zeznania podatkowego oraz posrednich kosztow uzyskania przycho-
dow w czesci dotyczacej okresu nastepujacego po danym roku podatkowym,

— aktywa i pasywa zaréwno dla celow ewidencyjnych, jak i sprawozdawczych
wycenia si¢ z zachowaniem zasady kosztu historycznego,

— nie tworzy si¢ rezerw ani nie dokonuje odpiséw aktualizujacych od innych
aktywow anizeli naleznosci z tytutu sprzedazy,

— stosuje si¢ zasade ciaglosci, czyli w kolejnych okresach sprawozdawczych
uwzglednia si¢ salda kont aktywow i pasywow wedtug tych samych zasad co
w roku poprzedzajacym.

W trzecim z omawianych modeli, T. Martyniuk rozbudowuje obecnie obowig-
zujacy wzorzec podatkowej ksiegi przychodoéw i rozchodéow o dodatkowe kolumny
ewidencyjne odpowiadajace poszczegdlnym kategoriom kosztow i przychodow, tj.
miedzy innymi o°:

® Ibidem, s. 208-209.
® Ibidem, s. 210-211.
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— podzial ewidencji przychodow na przychody ze zrodet krajowych, wewnatrz-
wspolnotowych oraz eksportowych,

— podzial kosztow uzyskania przychodéw na koszty amortyzacji, zuzycia mate-
riatéw, energii, ustug obcych, akcyzy rozumianej jako koszt i innych podat-
kéw, wynagrodzen ze stosunku pracy, sktadek ZUS, kosztéw szkolen, podrozy
stuzbowych, reprezentacji, reklamy, odsetek bankowych, i pozostate koszty.

2. Ocena zbieznoSci modeli teoretycznych z funkcjonujacymi w praktyce
systemami informacji finansowej

Probujac dokonaé analizy opisanych wyzej modeli z punktu widzenia praktyki
gospodarczej nalezy zaznaczy¢, ze kazdy z nich ma swoje wady i zalety. Do zalet
modelu T. Szot-Gabry$ nalezy jego pragmatyzm i realizm. Model ten zaktada, ze
przedsigbiorstwo bedzie korzysta¢ wylacznie z urzadzen ewidencyjnych, ktore i tak
sa juz w nim prowadzone, a dzigki stosowaniu tegoz modelu zostang one scalone
w jeden system funkcjonalny.

Niedoskonatoscia tego modelu jest maty nacisk potozony na podziat kosztéw
W ujeciu systematycznym, co mozna ttumaczy¢ tym, ze jego autorka zaproponowata
go jako model dodatkowy w stosunku do juz istniejgcych urzadzen ewidencyjnych.
Zaleta modelu Fedaka i Osikowicza jest niewatpliwie szeroki zakres i wysoka ja-
ko$¢ informacji jaka moze by¢ w nim generowana, zasadniczg wada begdzie nato-
miast koszt jego wdrozenia i niech¢¢ przedsigbiorcow do wprowadzania tak daleko
idgcych zmian w systemie ewidencyjnym przedsigbiorstwa. Model T. Martyniuk
jest modelem wzorcowo dokonujacym systematyzacji kosztow rodzajowych
w przedsigbiorstwie, natomiast pomijajacym zagadnienia ewidencji i wyceny akty-
WwOW 1 pasywow w bilansie.

Dokonujac oceny tego, ktory z analizowanych modeli teoretycznych najlepiej
przystaje do konstruowania systemu informacji finansowej mikro i matego przed-
sigbiorstwa, dokonano badan metoda obserwacji i wywiadow w grupie 40 firm.
Badania mialy na celu stwierdzenie wystgpowania badz nie nastepujacych zjawisk
w przedsigbiorstwach:

— modulowej struktury systemu informacji finansowej (wystapito u 95% bada-
nych),

— konstruowanie systemu informacji finansowej za pomoca standaryzowanego
oprogramowania (wystapito u 100% badanych),

— modulowego rozbudowywania systemu informacji finansowej w miar¢ rozwo-
ju przedsigbiorstwa wraz z kolejnoscia rozbudowy modutow (wystapito u 83%
badanych),

—  wplywu kosztéw funkcjonowania systemu informacji finansowej na jego
ksztalt (wystapito u 100% badanych),

— wplywu ryzyka prawnego funkcjonowania systemu informacyjnego na jego
ksztatt (wystapito u 62% badanych),

— wplywu kompetencji i przyzwyczajen pracownikéw na ksztalt systemu infor-
macji finansowej (wystapito u 73% badanych).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze system informacji finansowej w mikro
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i matych przedsigbiorstwach tworzony jest i rozwijany segmentowo. Poczatkowo
obejmuje on wylacznie dane, ktére wymagane sg przez prawodawstwo, co oznacza
urzadzenia ewidencyjne, takie jak podatkowa ksigga przychoddéw i rozchodow,
rejestry podatku od towarow i ustug, ewidencja $rodkéw trwalych i wyposazenia,
ewidencje czasu pracy, karty wynagrodzen pracownikéw, wyciagi bankowe oraz
dokumenty zrédlowe stanowigce podstawe ich prowadzenia, tj. w szczegdlnosci
faktury, rachunki, listy ptac itp. W niektérych przypadkach, w poczatkowym okresie
funkcjonowania przedsigbiorstwa system ten funkcjonuje bez wspomagania kompu-
terowego lub przy wykorzystaniu prostych narze¢dzi analitycznych, takich jak arku-
sze kalkulacyjne czy proste programy ewidencyjne, czesto darmowe (42% badanych
przedsigbiorstw). W pierwszej fazie istnienia, glownym czynnikiem integrujacym
caly system informacyjny jest osoba wiasciciela. W miar¢ rozwoju przedsigbiofr-
stwa, kiedy zwigksza si¢ grono jego pracownikow i pojawiaja si¢ zjawiska, takie jak
specjalizacja pracy czy delegacja zadan, rozpoczyna si¢ wyodrgbnianiec modutow
systemowych wérod ktorych mozna wymienic:

1. Modut finansowo-ksiggowy, ktory stuzy do prowadzenia urzadzen ewidencyj-
nych, takich jak ksiggi rachunkowe, podatkowa ksigga przychodow i rozcho-
dow, rejestry podatku od towaréw i ustug oraz do generowania na ich podsta-
wie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych itp. Modut ten czgsto
jest wylaczany w procesie outsourcingowym poza samo przedsi¢biorstwo.

2. Modut kadrowo-ptacowy, ktory stuzy do obstugi procedur zwigzanych z za-
trudnianiem i wynagradzaniem pracownikow, w szczegolnosci do naliczania
kosztow wynagrodzen, prowadzenia ewidencji czasu pracy, naliczania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne itp. oraz sporzadzania na tej podstawie raportow
takich jak deklaracje ZUS, raporty RMUA, listy ptac. Modut ten, podobnie jak
poprzedni, jest wylaczany w procesie outsourcingowym poza przedsiebior-
stwo, cho¢ zagadnienia zwigzane z ewidencja czasu pracy zawsze pozostaja
wewnatrz przedsicbiorstwa.

3. Modut sprzedazowy, ktory shuzy do obstugi procesow sprzedazy przedsigbior-
stwa oraz do monitorowania stanu nalezno$ci. Jak wynika z badan modut ten
jest najszybciej informatyzowanym modutem w dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
To wiasnie w obszarze wystawiania faktur i monitoringu nalezno$ci, przedsie-
biorcy najszybciej zdajg sobie sprawe z kosztow utraconych mozliwosci zwig-
zanych z niewlasciwym funkcjonowaniem systemu informacji finansowej.
Wystawione btednie faktury, ktore nastepne muszg by¢ korygowane oraz utra-
cone w wyniku zlego funkcjonowania systemu naleznosci a takze czasochton-
no$¢ procedur fakturowania rgcznego stanowig dla nich czynnik mobilizujacy
do dokonania informatyzacji tego obszaru.

4. Modut magazynowy — w zalezno$ci od tego czy firma ma charakter produk-
cyjny czy handlowy modut ten sprze¢zony jest z procesami produkcji badz pro-
cesami zaopatrzenia przedsigbiorstwa. Niedostatki w zakresie funkcjonowania
tego modutu ujawniaja si¢ w przedsigbiorstwie zazwyczaj rownolegle badz
W krétkim czasie po ujawnieniu nieprawidtowosci w funkcjonowaniu modutu
sprzedazowego i modut ten jest informatyzowany wraz z modulem sprzedazo-
wym badz bezposrednio po nim.
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5. Modut kasowo-bankowy — stuzy do monitorowania biezacej ptynnosci finan-
sowej przedsigbiorstwa oraz do nadzoru nad terminowos$cia regulowania zo-
bowigzan. Braki funkcjonowania tego modulu sa rowniez szybko zauwazalne
w przedsigbiorstwie, a czynnikami mobilizujacymi do nalezytego zorganizo-
wania funkcjonowania tego modutu sg odsetki za zwloke ptacone od przeter-
minowanych zobowigzan oraz powierzenie odpowiedzialnosci za gospodarke
kasowa pracownikom firmy.

6. Modut $rodki trwate — shuzy glownie do ewidencjonowania sktadnikow akty-
wow trwalych przedsigbiorstwa i ich inwentaryzowania cho¢ powinien stuzyé
tez do podejmowania analizy efektywnosci inwestycji w majatek trwaty, co
zdarza si¢ jednak niezmiernie rzadko (5% badanych). Modut ten, rownie czgsto
jak modut finansowo-ksiggowo i kadrowo-ptacowy, jest wyodrebniany outso-
urcingowo poza przedsi¢gbiorstwo.

7. Modut analityczny — ten kluczowy modut pojawia si¢ w firmach najpdzniej,
a czesto nie pojawia si¢ weale (85% przypadkéw), co jest zdaniem autorki za-
sadniczym bledem w modelowaniu systemoéw informacji finansowej w sekto-
rze MMP. Tymczasem to wlasnie ten modul, powinien stanowi¢ gtowny czyn-
nik integrujacy pozostate moduty i powinien by¢ nadrzedny.

Kolejnym wnioskiem, ptynacym z badan jest znaczenie jakie dla funkcjonowa-
nia systemu informacji finansowej maja koszty tego funkcjonowania oraz zwiazane
z nim ryzyko prawne. To wlaénie te dwa czynniki majg zasadniczy wptyw na rozwoj
w branzy MMP outsourcingu ustug finansowo-ksiegowych i kadrowo-ptacowych.
Wiasciciele mikro 1 matych przedsigbiorstw czesto nie sg zainteresowani utrzymy-
waniem w swoich firmach nie tylko dziatow, ale takze pojedynczych stanowisk
finansowo-ksiggowych ze wzgledéw ekonomicznych oraz w zwiazku z chgcia prze-
rzucenia ryzyka odpowiedzialnos$ci karno-skarbowej na podmiot zewnetrzny. Jedno-
czesnie dbalos¢ o niski poziom kosztow przesadza o zakupach przez MMP standa-
ryzowanego i modulowego oprogramowania finansowo-ksiggowego.

Innym czynnikiem przesadzajacym o tym, jaki model systemu informacji fi-
nansowej zaistnieje w przedsigbiorstwie jest poziom kompetencji, wiedzy, ale czesto
takze przyzwyczajen pracownikow w nim zatrudnionych. Ten wlaénie czynnik jest
zasadniczym utrudnieniem w przypadku dokonywania reengineeringu systemu
informacji finansowej w malym przedsi¢biorstwie na bardziej zaawansowanym
etapie jego rozwoju. Pracownicy przyzwyczajeni do korzystania z okreslonego typu
oprogramowania blokuja wszelkie zmiany, majgce na celu np. wewngtrzng integra-
cje systemu informacji finansowej, o ile zmiany te wigzalyby si¢ z koniecznoscia
dostosowania swojego modelu pracy do nowych warunkow.

Skutkiem opisanych wyzej zjawisk jest niska kompleksowos$¢ i niski stopien
integracji systemow informacji finansowej mikro i matych przedsigbiorstw, ktory
przektada si¢ nastgpnie na niska jako$¢ informacji jaka dysponuja osoby zarzadzaja-
ce tymi firmami. W konsekwencji prowadzi to do bigdnych decyzji. Modulowa
budowa systemow informacyjnych, czgsto stworzonych na oprogramowaniu roz-
nych producentéw, bedzie skutkowata wielokrotng koniecznoscia wprowadzania
1 przetwarzania tej samej informacji i danych, co przyniesie przedsigbiorstwu straty
czasowe 1 ekonomiczne. Ponadto che¢¢ przedsigbiorcéw do jak najszerszego zakresu
outsourcingu przektada si¢ czesto na pomijanie w systemie informacyjnym modutu
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analitycznego czy modutu stuzacego do analizy efektywnos$ci inwestycji w majatek
trwaly. Przedsi¢biorca zaklada, ze analiza informacji i danych bedzie si¢ odbywata
wylacznie outsourcingowo, co w praktyce nie moze mie¢ miejsca, gdyz biuro ra-
chunkowe ze swej istoty nie zarzadza przedsigbiorstwami swoich klientéw i prowa-
dzi w efekcie do tego, ze modut taki nie funkcjonuje weale.

W kontekscie przytoczonych obserwacji praktycznych, analizujac ktory teore-
tyczny model systemu ewidencyjnego bylby najbardziej uzyteczny do modelowania
w mikro i matym przedsiebiorstwie systemu informacji finansowej, autorka opowia-
da si¢ przy potaczeniu modelu T. Szot-Gabry$ z elementami modelu T. Martyniuk.
Zaleta obu modeli jest zasada pojedynczego zapisu, ktoéra powoduje, ze koszty ewi-
dencji finansowo-ksiggowej w firmie sg nizsze nie w przypadku rachunkowosci
podwojnej, a ewentualne zmiany sa prostsze do zaakceptowania przez przyzwycza-
jonych do pojedynczego zapisu pracownikow. Model T. Szot-Gabry$ bazuje ponad-
to na urzadzeniach ewidencyjnych, takich jak rejestry naleznosci, zobowigzan, kre-
dytéw, gotéwki o pojedynczym zapisie, ktore i tak funkcjonuja w przedsiebior-
stwach, nawet jezeli nie s3 wymuszane przez prawo. Niedoskonato§¢ modelu nato-
miast, jaka jest brak systematycznego ujecia kosztow, moglaby zosta¢ wypetniona
przez elementy systemu T. Martyniuk. Analizujac wspotczesne mozliwosci standa-
ryzowanego oprogramowania finansowo-ksiegowego, nie ma zdaniem autorki ko-
nieczno$ci formalnej rozbudowy podatkowej ksiegi przychoddw i rozchodow, gdyz
nowoczesne, ale ciggle standaryzowane oprogramowanie, umozliwia przypisywanie
poszczegdlnym kosztom i wydatkom tzw. atrybutow i kategorii, ktore moga byc
potem uzywane do agregacji danych, sortowana ich i sporzadzania zestawien
w dowolnych przekrojach systematyki kosztow.

Podsumowanie

Celem niniejszego artykulu byta konfrontacja teoretycznych modeli systemoéw
ewidencyjnych rachunkowosci opisanych w literaturze z realiami praktyki gospo-
darczej w zakresie struktury i sposoboéw funkcjonowania systemow informacji fi-
nansowej w mikro i matych przedsigbiorstwach.

Analizowane modele teoretyczne stworzone przez T. Szot-Gabry$, Z. Fedaka

i M. Osikowicza oraz T. Martyniuk zostaly poréwnane z systemami funkcjonujgcy-
mi w 40 badanych mikro i matych przedsigbiorstwach.
Whioski jakie plyng z badan przemawiaja za budowaniem systemow informacji
finansowej w sektorze MMP na bazie ztozenia modeli T. Szot-Gabry$ i T. Marty-
niuk, jako tych, ktore zakltadaja mozliwos¢ ewidencji ksiggowej z metoda poje-
dynczego zapisu oraz bazowanie na istniejagcych w firmie urzadzeniach ewidencyj-
nych. Rozwigzania te sg postrzegane przez przedsigbiorcow jako tansze i niosgce
mniej zmian w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, przez co latwiejsze do zaakcep-
towania przez pracownikow.

Ponadto badania ujawnity, ze czynnikami istotnymi dla mikro i matych przed-
sighiorcow w modelowaniu systemu informacji finansowej jest koszt jego funkcjo-
nowania, mozliwo$¢ przeniesienia ryzyka prawnego na podmioty zewnetrze,
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mozliwo$¢ korzystania ze standaryzowanego oprogramowania finansowo-
ksiegowego oraz mozliwo$¢ modutowej rozbudowy systemu informacyjnego.

MODELING OF THE FINANCIAL INFORMATION SYSTEM AT MICRO AND
SMALL ENTERPRISES - THEORETICAL ASSUMPTIONS OF SELECTED MOD-
ELS VERSUS PRACTICE IN SMEs
Summary

The purpose of this article was to confront theoretical models of accounting information
systems described in the literature with the realities of business practices in terms of the struc-
ture and the functioning of financial information systems at the micro and small enterprises.
The analyzed theoretical models developed by T. Gabrys-Szot, Z. Fedak, M. Osikowicz and
T. Martyniuk were compared with systems working in 40 micro and small enterprises.

The conclusions drawn from the studies advocate building of financial information sys-
tems in the SME sector on the basis of combining the models from T. Gabrys$-Szot and
T. Martyniuk; these models assume the possibility of simplified accounting and building on
existing types of records. These solutions are viewed by businesses as cheaper and requiring
fewer changes in the functioning of the company and thus more acceptable to the workers.

In addition, this study has revealed that the factors that are important for micro and
small enterprises in the financial information system modeling are the cost of its operation,
the possibility of transferring the legal risk to external entities, the possibility to use standar-
dized financial and accounting software, and the ability to extend the information system with
new modules.

Translated by Magdalena Balis



