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POLSKIE ROLNICTWO WOBEC WYZWAN E-GOSPODARKI

Wprowadzenie

Przemiany ustrojowe lat 90. X X wieku postawity przed polskag gospodarka
nowe, bezprecedensowe wyzwania. W szystkie sektory musiaty w krétkim okresie
przygotowa¢ sie do odparcia nowej, silnej konkurencji panstw zachodnich. Ze
wzgledu na ogromne zacofanie wymagato to duzego wysitku zaréwno od wtadz
panstw ajak i poszczegélnych podmiotéw .

Od zarania dziejow rolnictwo byto podstawowym ijednym 2z najwazniejszych
sektorow gospodarki polskiej. Jednakze z uwagi na zacofanie polskiego sektora
produkcji pierwotnej wzgledem panstw zachodnich ostatnie lata zaré6wno dlarolnic-
twa, jak i obszaréw wiejskich minety pod hastem koniecznos$ci gtebokiej restruktu-
ryzacji i modernizacji. Niezbedne zmiany wigzaty sie przede wszystkim z potrzebg
niwelowania skutké6w zapéznien cywilizacyjnych oraz poprawy spé6jnoséci spotecz-
no-ekonomicznej obszaréw wiejskich. W ciggu kilkunastu lat sektor rolny musiat
sta¢ sie na tyle silny, by przetrwaé¢ zderzenie z zaawansowang technologicznie,
technicznie i informacyjnie konkurencjg rolnictwa ,starych” pafnstw cztonkowskich
Unii Europejskiej.

Od lat panuje prze$Swiadczenie, iz dobra jakoSciowo, precyzyjna, prawdziwa
i pozyskana w odpowiednim momencie informacja znacznie podnosi prawdopodo-
bieAstwo podjecia trafnej decyzjil. Co wiecej, w dobie powszechnoséci e-gospodarki,
jako dominujacej formy wspoétpracy gospodarczej, coraz bardziej znane staje sie row -
niez twierdzenie, ze inform acja to zaséb (czynnik produkcji), a takze bron strategicz-

na, ktéra wspom aga skuteczne zarzagdzanie.

L3 Goscinski: Elementy cybernetyki w zarzgdzaniu, PWE, Warszawa 1969, s. 11.
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Z uwagina fakt koniecznodci dostosow ania sie¢ do panujgcych wymogoéw ryn-
kowych wspoétczesne produkcyjne lub produkcyjno-ustugowe gospodarstwa rolne
muszg przeprowadzi¢ wewnetrzng restrukturyzacje poprzez implementacje podsta-
wowych zasad zarzadzania2. Obejmuje to miedzy innymi procedury pozyskiwania
i analizowania danych oraz uelastycznianie i dostosow anie produkcji do potrzeb ryn-
kowych. W arunkiem koniecznym realizacji tak zdefiniowanych celéw jest szerokie
wykorzystanie dostepnych systemoéw informacyjnych iinformatycznych.

Celem opracowania jest wskazanie wyzwan, jakie stawia e-gospodarka przed
polskim sektorem produkcji pierwotnej, a takze prezentacja wnioské6w =z badan
dotyczacych wykorzystania Internetu jako narzedzia wspomagajacego zarzagdzanie

gospodarstwem rolnym .

1. E-gospodarka w rolnictwie

E-gospodarka jest okre$leniem opisujacym wykorzystanie technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych (ICT) w procesach gospodarki rynkowej. W wyniku
realizacji procesdéw drogg elektroniczng przedsiebiorstwa obnizajg koszty prow a-
dzonej dziatalnos$ci, poprawiajg efektywnos$é¢, a w konsekwencji zwiekszajag zyski
firmy3. W obliczu silnej konkurencji na otwartym rynku, zjawiska globalizacji,
a takze elektronicznego handlu i ustug zmiany w kierunku e-gospodarki sg nieunik-
nioned4réwniez dla sektora produkciji pierwotnej.

Czym doktadniejest e-gospodarka?

W literaturze istnieje wiele definicji e-gospodarki. W niniejszym opracowaniu
autorka postuguje sie definicjg Gtoéwnego Urzedu Statystycznego. Jednym z pojec
stosowanych w badaniach statystycznych statystyki publicznej jest bowiem gospo-
darka elektroniczna zw ana tez e-gospodarka.

Rozumiana jest ona tutaj jako nowoczesny model gospodarki rozw ijajgcej sieg
w wirtualnej przestrzeni, w ktérej prowadzona jest dziatalno$¢ ekonomiczna, gdzie
zachodzg transakcje finansowe, a takze gdzie dochodzi do tworzenia i wymiany
kontaktoéw miedzy uczestnikami biznesu. Podstawowe procesy biznesowe, takie
jak: obstuga zam 6wien, ptatnos$ci, promocji, dostawy ustug i produktéw cyfrowych,
rozliczenia wzajemne transakcji, kontakt z klientem , kontakt z dostawcag, wystaw ia-
nie faktur, mogag by¢ realizowane droga elektroniczng, wspierang przez podstawow e

medium , jakim jest Internet5.

2 Por. P. Chechelski: Wplyw proceséw globalizacji na polski przemyst spozywczy, studia
iMonografie 145, IERIGZ-PIB, W arszawa 2008, s. 30-48.

3 Por. A.A. Dresmarais, La Via Campesina: Globalizationand the Power of Peasents,
Pluto Press, London 2007, s. 7-11.

4 www.kig.pl

5 www.stat.gov.pl
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Analiza pojecia e-gospodarki z punktu widzenia polskiego rolnictwa nasuw a
kilka pytan. Czy podmioty polskiego sektora rolnego sg dostosowane do jej ocze-
kiwan? Czy umiejag korzysta¢ z dobrodziejstw e-gospodarki, ajes$li tak, to w jakim
zakresie i od jakich czynnikéw jest to uzaleznione? Jeéli jednak nie potrafiag, to

jakie sa tego przyczyny ijak mozna bytoby taki stan rzeczy napraw ic¢?

2. Poziom dostosowania rolnictwa do wymogow e-gospodarki

Poszukujac odpowiedzi na postawione pytania, nalezatoby zaczag¢ od sprecy-
zowania wymogoéw e-gospodarki. Juz z samej definicji wynika, ze aby uczestnicy
tegoz nowoczesnego modelu wirtualnej przestrzeni ekonomicznej mogli skutecznie
w nim funkcjonowaé¢, muszg posiada¢ odpowiednie wyposazenie techniczne i in-
formatyczne. Co wigecej, muszg wykazywac¢ sie praktycznymi umiejetnos$ciam i
uzytkowania odpowiednich urzadzen i oprogramowania. Niezbedne sag réwniez
pewne umiejetnos$ci techniczne, takiejak: poszukiwanie uzytecznych, precyzyjnych
i aktualnych informacji, archiwizowanie danych oraz przeprowadzanie analiz
iwyciaganie wnioskéw. Nie bez znaczenia jest tutaj takze znajomos$¢ jezyka obce-
go oraz sktonnoé$¢ do ponoszenia naktaddéw na zdobywanie informacji nowocze-
snymimetodami.

W przeciggu ostatniego dziesieciolecia sytuacja informatyzacji polskiej wsi
ulegta gruntownej zmianie na lepsze. Jeszcze w 2003 roku 85% czynnych rolnikéw
deklarow ato brak dostepu do Internetu w gospodarstwie, a niewiele mniej, bo 72% ,
w ogo6le nie miato komputera6. W roku 2012 sytuacjata wygladata zupetnie inaczej.
Jedynie nieco ponad 33% rolnikéw deklarowato brak dostepu do Internetu, a go-
spodarstw nieposiadajgcych dostepu do kom putera byto niewiele ponad 30% 7.

Z uwagi na istotno$¢ zrozumienia problemu trudnos$ci inform atyzacji sektora
rolnego nalezatoby pogtebi¢ analize o przyczyny tego nadal stosunkowo niskiego
poziomu dostepu do Internetu (rys. 1). W badaniach GUS-u przeprowadzonych
w ostatnim kwartale roku 2012 jako gtdwng przyczyne rolnicy wymieniali brak
potrzeby korzystania z Internetu w gospodarstwach (niemal 19% ). Ponad 12% re-
spondentéw przyznawato sie do braku niezbednych umiejetno$ci, co dziesigty rol-
nik uznat, iz potrzebny sprzet jest dla niego zbyt drogi. Stosunkowo czesto, bo
w 7% przypadkoéw, jako przyczyne niewykorzystywania Internetu w dziatalnosdci
rolnej wymieniano tez zbyt wysoki poziom kosztéw dostepu do niego. M ozna za-
tem wnioskowaé¢, iz gtéwnag przyczyng niecheci rolnikéw do wykorzystywania

mozliwos$ci, jakie daje e-gospodarka, sg zbyt niskie dochody, wéwczas bowiem

6 Por. A. Miodzka-Stybel, J. Dgbkowski, S. Roczkowska-Chmaj: Wybrane aspekty stanu
informatyzacji rolnictwa na tle innych dziedzin gospodarki, ,,Inzynieria Rolnicza” 2005, nr 7,
Krakoéw 2005, s. 195-205.

7 www.stat.gov.pl
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koszty zwigzane z wykorzystaniem takich narzedzi kategoryzowane sa przez rolni-

kéw jako nadprogramowe iniepotrzebne.

Rys. 1. Przyczyny nieposiadania dostepu do Internetu w gospodarstwach rolnych (stan na

koniec roku 2012)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-u ibadafn wtasnych.

Z powyzszym dos$¢ silnie zwigzana jest kwestia sktonnod$ci do ponoszenia
naktadéow na zdobywanie informacji8 nowoczesnymi metodami. W ciggu ostatnich
9 latréwniez ta kwestia zmienita sie. W 2003 roku niemal potowa rolnikéw dekla-
row ata niski poziom sktonnodci do takich wydatkédw, chociaz co czwarty opisyw at
ich poziom jako znaczgcy w ogélnych wydatkach gospodarstwa9. W roku 2010 juz
co drugirolnik deklarowat wysoka sktonno$§¢é do ponoszenia wspomnianych nakta-

dow, ale jednoczesénie wszyscy pozostali deklarowali gteboka niecheé¢ do tego typu

dziatan 10.
Istniejace rozbieznosd$ci w zakresie dostepu do Internetu, jak i umiejetnos$ci
wykorzystania teleinformatycznych nosénikéw i transferéw informacji generuja

istnienie niejednolitych mozliwoséci handlu w sektorze rolnym. W efekcie prowadzi

to do wielkiego zréznicow ania konkurencyjnoséci polskich gospodarstw rolnych.

8 N a przyktad ptatne informacje przesytane droga internetowg na maile rolnikéw, dotycza-
ce m.in. prognoz pogody dla obszaréw danego gospodarstwa z uwzglednieniem zagrozenia wy-
stagpienia choréb zagrazajacych uprawianym roélinom, czy tez systematyczne informowanie na
tematbiezacych cen wskazanych produktéw .

9 Por. A. Mtodzka-Stybel, J. Dabkowski, S. Roczkowska-Chmaj: Wybrane aspekty stanu

informatyzacji...

10 Wyniki badan wtasnych.



Polskie rolnictwo wobec -wyzwan e-gospodarki 587

N ajlepsi rolnicy modernizujg swoje gospodarstwa w niezwyktym tempie.
Zmuszeni sa przy tym korzysta¢ z coraz bardziej zaawansowanych technologii.
Kupujag naszpikowane elektronikag maszyny, wchodzgagc jednoczed$nie w $§wiatnow o-
czesnych technologii. Internet wykorzystujag do $§ledzenia cen, otrzymywania ofert,
kontaktéw z dostawcami i odbiorcami. Strony W W W , e-maile oraz np. mierzenie
pola za pomocg technologii satelitarnej GPS nie sa dla najlepszych polskich rolni-
kéw czym$ nieznanym , lecz stajg sie codziennod$cig. Tacy rolnicy podazajg za no-
woczesnymi technologiami wraz z rozwojem swoich gospodarstw 11. Tacy rolnicy
sg konkurencyjnymi uczestnikami nowoczesnego modelu gospodarki rozw ijajacej
sie w wirtualnej przestrzeni, czyli e-gospodarki.

Rodzi siejednak pytanie, co dzieje sie z pozostatym i? W jakim zakresie ,stab-

si” i ,mniejsi” rolnicy korzystajg z dobrodziejstw e-gospodarki? W kolejnym punk-

cie niniejszego opracowania podjeto probe odpowiedzina to pytanie.

3. Informacja jako czwarty czynnik produkcji w sektorze rolnym

W literaturze coraz cze$ciej mozna spotkac¢ sie ze stwierdzeniem, iz inform a-
cjawe wspoiczesnej gospodarce traktow anajestjako czwarty czynnik produkcjil2 -
obok klasycznego kapitatu, ziemi i pracy. Potwierdzajg to takze procedury decyzyj-
ne obowigzujgce w nowocze$nie zarzgdzanych przedsiebiorstwach, gdzie menedze-
rowie podejmujg decyzje jedynie w oparciu o rzetelnie pozyskane i przeanalizow a-
ne informacje. Dlatego tez coraz cze$ciej mozna spotkac¢ sie z opinig, iz podstaw o-
wa cechag przedsiebiorstw ,nowej ekonomii”13jest koncentracja na zasobach niem a-
terialnychl4iwykorzystanie osiagnie¢ informatyczno-telekomunikacyjnych.

Tendencja ta dotyczy réwniez sektora produkcji pierwotnej. W dobie globali-
zacji i dominacji informacji jako podstawy decyzyjnej umiejetnos$¢ jej pozyskiw a-
nia i kierunkowego wykorzystania staje sie koniecznals.

W poprzednim punkcie opisano sytuacje najwiekszych i najsilniejszych pro-

ducentéw rolnych, ktérzy z powodzeniem od lat wykorzystuja mozliwosdci

1 R. Kaminski, W. Knie¢: Problemy polskiej wsi w kontek$cie informatyzacji, Fundacja
Wspomagania Wsi, Warszawa 2007, s. 16.

12 A. Pomykalski: Zarzadzanie informacjami, PWN, Warszawa-t.6dz 2001, s. 169.

13 Uwazana za droge trwatego rozwoju, forme dystrybucji towaréw dopasowang do po-
trzeb ludzi, ekonomie kooperacji, wspdtpracy i synergii przy jednoczesnym wykorzystaniu do-
brodziejstw globalizacji. Por. A. Guptill, J. L. Wilkins: Buying into the Food System: Trends In
Food Retailing In the US and Implications for Local Foods, Agriculture and Human Values,
19(1): 39-51, Dordrecht 2002, s. 41-49.

14 J. Myszczyszyn, W. Myszczyszyn: Informacja - czwartym czynnikiem produkcji,
w: Przemiany i perspektywy polskich przedsiebiorstw w dobie integracji z Unig Europejska, red.
K. Piech, G. Szczodrowski, Instytut Wiedzy, Warszawa 2003, s. 133.

15 J.S. Zegar: Wspoticzesne -wyzwania rolnictwa, PWN, Warszawa 2012, s. 13-16.
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e-gospodarki. Poniewaz takich rolnikéw jest w Polsce znikomy procent, postaw io-
no tam tez kilka pytan dotyczacych pozostatych rolnikdéw .

W przeprowadzonych przez autorke w 2010 roku badaniach rolnikéw na te-
mat oddziatywania unijnej pomocy na strukturalne przeobrazenia gospodarstw rol-
nych w Polsce uzyskano miedzy innymi dane na tematzakresu i kierunku wykorzy-
stania system 6w i programoéw informatycznych w gospodarstwach. Jak sie okazuje,
pozostali rolnicy, zgodnie z sentencja: ,Je$li stoisz w miejscu, to sie cofasz”, réow -
niez dajg porwa¢é¢ sie nurtowi e-gospodarki. Jednakze z uwagi na ograniczonos$¢
funduszy, umiejetnos$ci, a czasem i checi wykorzystujagjej mozliwos$cijedynie cze-
Sciow 0.

Generalnie rzecz ujmujac, badania potwierdzity przypuszczenia, ze to pozy-
skiwanie precyzyjnych informacji jest gtéwnym sposobem wykorzystywania moz-
liwos$ci, jakie daje e-gospodarkalé. Sa one niezbedne do podejmowania decyzji
zaréwno strategicznych,jak itaktycznych czy operacyjnych. Pozyskiwane inform a-
cje dotyczg z jednej strony danych na temat zmian warunkoéw klimatycznych, za-
grozen zwigzanych z wystepujgcymi zarazami roé$lin, prognoz wielkos$ci produkciji
danej uprawy/chowu czy przewidywanej ceny na poszczeg6lne artykuty, z drugiej
za$ stuzag do negocjowania ofert i kontraktéw. Co wiecej, rolnicy w zdecydowanej
wiekszo$ci deklarowali wykorzystanie Internetu do utrzymywania statych kontak-
tow z dostawcam i i odbiorcami.

Respondenci podkres$lili tez niezwyktag wage Internetu w kreowaniu wzajem -
nych relacji miedzy producentami tego samego artykutu (-6w). Kontakty te naleza-
toby nazwa¢ nieoficjalnymi kartelami, dotyczg bowiem wustalania wspélnego stano-
wiska negocjacyjnego wzgledem regionalnych przetwoérni czy tez gtéwnych od-
biorcéw 17. Niejednokrotnie tak zrzeszeni producenci przetrzymujg dostawy artyku-
t6w w celu wynegocjowania lepszych warunkdéw ptatnod$ci (wyzsze ceny, krotsze
terminy ptatnosci dla odbiorcow).

W yniki badan nasuwajag jeszcze jeden wniosek: istnieje pewna zalezno$¢
miedzy poziomem i zakresem wykorzystania Internetu w gospodarstwach rolnych
aich wielkodcig i ukierunkowaniem dziatalnosdci.

Ze wzgledu na fakt, ze wielko$¢é oraz wysoka specjalizacja generuja potrzebe
zarzgdzania, to najwieksze gospodarstwa oraz te, ktérych podstawowym kierun-
kiem dziatalnos$ci jest chow/hodowla zwierzgt (producenci mleka i zywca), wyko-
rzystujag mozliwosci, jakie daje wirtualna przestrzen gospodarcza znacznie szerzej.
Internet wykorzystujag nie tylko do poszukiwania podstawowych informacji wspie-
rajacych procesy decyzyjne w gospodarstwie, ale takze do kontaktowania sie

z dostawcami i odbiorcami, negocjowania kontraktéw, dokonyw ania specjalistycz-

16 Whnioski z badan wiasnych.
17 Whioski z badan wiasnych.
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nych zamoéwien i zakupdédw poza granicami kraju, a czesto ro6wniez do rozpropago-
wania oferty skierowanej do odbiorcéw detalicznych (e-marketing, e-handel)18.

M ate i §rednie gospodarstwa rolne natom iast, nie majace precyzyjnie ukierun-
kowanej dziatalno$ci (w Polsce przewazajg gospodarstw a tgczace nawetkilkanas$cie
kierunkéw dziatalnos$ci: uprawa zb6z i warzyw, sadownictwo, chéw trzody irézno-
rodnego ptactwa), dostarczajag swoje plony do przetwoérni i skupéw oraz sporadycz-
nie zaopatrujg lokalne podmioty (np. niewielkie sklepy, szkoty). Nie nastawiajag sieg
na masowa produkcje, nie przetwarzajg produktéw, a detaliczna sprzedaz ma zasieg
lokalny. Rolnicy z tej grupy nie odczuw aja zatem gtebokiej potrzeby wykorzystyw a-
nia szerokiego wachlarza instrumentéw e-gospodarki. Korzystajag z Internetu jedynie
w zakresie pozyskiwania niezbednych informacji na temat pogody i prognoz ceno-
wych oraz sporadycznie do utrzymywania kontaktéw z innymi producentamirolnymi
w okolicy19.

W yjatkami od powyzszego sa gospodarstwa ukierunkowane na tagczenie dzia-
talnos$ci rolniczej z ustugow a (agroturystyka, ekoturystyka) oraz gospodarstwa na-
stawione na produkcje ekologicznag (ekorolnictwo). Z uwagina fakt, iz oba kierunki
dziatalnos$ci generujg konieczno$¢ statego poszukiwania i skutecznego pozyskiw a-
nia klienta, instrumentarium e-gospodarki wykorzystywane jest tutaj bardzo szero-
ko. Obejmuje to zaréwno posiadanie czesto rozbudowanych stron internetowych
czy tez specjalistycznego systemu zamawiania/rezerwacji, jak i prowadzenie statej
internetowej kampanii promocyjnej. Taka potrzeba, szczegdlnie w przypadku go-
spodarstw agroturystycznych, wynika ze specyfiki klienta, ktéry najczeéciej pocho-

dzi z innej cze$ci Polski idrogg internetowg poszukuje miejsca wypoczynku.

Podsumowanie

W wyniku zachodzacych w polskim rolnictwie przemian gospodarstwa rolne
reorganizuja sie tak, by moéc funkcjonowaé¢ jak przedsiebiorstwa rolne. D latego tez
implementacja odpowiednich zasad zarzagdzania do gospodarstw rolnych musi i$¢ w
parze z wdrazaniem podstawowych systeméw informatycznych.

W é§r6d podstawowych wymogéw, jakie stawia e-gospodarka przed polskim
rolnictwem, wyré6znia sieg: odpowiednie wyposazenie techniczne i informatyczne,
umiejetno$é¢ poruszania sie w wirtualnej przestrzeni, umiejetnos$ci techniczne,
a takze znajomos$¢ jezyka obcego oraz sktonnoé¢ do ponoszenia naktadéw na zdo-
bywanie informacji nowoczesnymimetodami.

W nioski z przeprowadzonych badan i analizy literatury przedm iotu potwier-
dzajg specyficzny charakter sektora rolnego w porédwnaniu z innymi sektorami

gospodarki w kwestii uczestnictwa w e-gospodarce. Stosunkowo niski stopiend in-

18 Whnioski z badan wiasnych.
19 Whnioski z badan wiasnych.
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formatyzacji oznacza z jednej strony ograniczony dostep do biezgcych i precyzyj-
nych elektronicznych Zrédet informacji, z drugiej za$ ograniczone mozliwos$ci ko-
munikacji. W efekcie sytuacja ta moze przyczyni¢ sie do pogtebienia dystansu mie-
dzy obszarami rolnymi a pozostatymi zaré6wno w aspekcie ekonomicznym , eduka-
cyjnym ,jak i spotecznym . Co prawda poziom informatyzacji i wykorzystania Inter-
netu w rolnictwie stale sie poprawia, jednak brak dostepu do komputera 30% go-
spodarstw na wsijest zjawiskiem bardzo niepokojgcym.

Pozytywngag tendencja jest tutaj wzrastajgca Swiadomos$¢é rolnikéw na temat
mozliwos$ci, jakie daje informatyzacja, wagi pozyskiwanych nowoczesnymi meto-
dami informacji, a takze samej koniecznos$ci ptyniecia z nurtem e-gospodarki. Jed-
nakze Swiadomos$¢ to nie wszystko, musi ona zosta¢ poparta zaré6wno rozbudow a-
niem zaplecza informatycznego na wsi, jak i zmudnym doszkalaniem rolnikéw
w zakresie obstugitechnicznej iwykorzystaniapodstawowego oprogramowania.

Takie wyzwania dziatalno$ci polskich gospodarstw rolnych generuje wirtualna
przestrzen gospodarcza. | do takich wyzwan muszg dostosow a¢ sie gospodarstw a

rolne, ktére chcg by¢ konkurencyjne i osiggna¢ dtugofalowy sukces.
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E-ECONOMY’S CHALLENGES PUTTED BEFORE THE POLISH FARMING

Summary

The study is an attempt to define requirements and challenges which an
e-economy is putting before the Polish farming. It contains analysis of the scope of
using the possibility which an e-economy is creating for the farming. In the study were
used both conclusions from own research as well as from analysis of secondary sources.
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