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Prébowatem rozwija¢ organicznie zintegrowany zestaw propozycji politycznych,

aby nie tylko zatrzymac przerazajace pogorszenie sytuacji naszego kraju

— przyspieszone zejscie w otchlan cynizmu, biernosci, przemocy i rozpaczy

— ale zamiast tego, by zdefiniowaé krok po kroku proces,

prowadzac nas z powrotem do drogi naszej pierwotnej misji:

aby sta¢ si¢ najwigksza sila na Swiecie

w walce o bardziej ludzka, bardziej inteligentna i bardziej zyciodajna kulture [podkr. — A.G.].

Frithjof Bergmann

PRZEMYSL KREATYWNY
A NOWE PARADYGMATY ROZWOJU
SZCZECINSKIEGO OBSZARU METROPOLITALNEGO

Przemyst kultury i przemysty kreatywne sa jednymi z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ sektorow gospodarki. Daja one nowe mozliwosci rozwoju nie tylko kra-
jom rozwijajacym sig, ale i pozostatym. W dobie kryzysu poszukiwane sa nowe rozwia-
zania strategiczne dla gospodarki, ktorych celem jest wzrost dobrobytu, a takze budowa
systemu odpornego na przyszlty kryzys gospodarczy. W artykule przedstawiono, w jaki
sposob wiadze publiczne moga wspieraé rozwoj klastra kreatywnego.

Stowa kluczowe: przemyst kultury, sektor kreatywny, klaster kreatywny, grona prze-
mystowe

Wprowadzenie

Gospodarki na $wiecie bezustannie ewoluuja, poszukujac nowych, bardziej
efektywnych form rozwoju. Obecnie jednymi z najbardziej dynamicznych sek-
toréw w gospodarce Swiatowej sa te okreslane jako kreatywne, ktore daja nowe
mozliwosci wzrostu krajom rozwijajacym si¢. W dobie kryzysu swiatowego co-
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raz czeSciej postuluje si¢ zmiang spojrzenia na wyznaczanie sposobow, metod
1 kierunkow strategicznego rozwoju. Zatem pobudzenie kreatywnych sektorow
gospodarki moze istotnie przyczynic si¢ do wzrostu dobrobytu, w szczegdlnosci
panstw rozwijajacych si¢ i poszukujacych sposobdéw dywersyfikacji gospodarki,
odpornych na przyszie kryzysy gospodarcze.

Najnowsze trendy sa niezwykle inspirujace z punktu widzenia rozwoju
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, utozsamianego z aglomeracja szcze-
cinska, ktéora winna si¢ sta¢ terenem intensywnej urbanizacji, centrum admi-
nistracyjno-gospodarczo-kulturalnym, weztem przeksztalcen przestrzennych.
W sktad Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, wedtug planu zagospoda-
rowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego, wchodza miasta:
Szczecin, Swinouj $cie, Stargard Szczecinski, Gryfino, Goleniéw, Police oraz stre-
fy podmiejskie intensywnego rozwoju — gminy: Kotbaskowo, Dobra Szczecinska,
Police, Stargard Szczecinski, Gryfino, Goleniow'. Szczegolna rolg¢ w ramach tego
obszaru zajmuje Szczecin. Niestety, zaniedbania ostatnich dziesigcioleci, upadek
kluczowych przedsigbiorstw doprowadzity do zmarginalizowania i rozmycia
jego pierwotnego — morskiego charakteru. Przemyst stoczniowy przestat by¢ juz
wyroznikiem miasta. Szczecin stracit pozycje lepiej rozwinigtego od innych ob-
szaru w Polsce, nie udaje mu si¢ takze petni¢ przewidywanej funkcji zaplecza dla
Berlina. Postrzegany jest jako miasto malkontentow niezadowolonych z kierun-
kéw przeobrazen, nieufajacych witadzy publicznej, uprzedzonych do instytucji
miejskich i tgskniacych za kreatywna, tworcza atmosfera. Uczelnie nie spetniaja
oczekiwan ludzi mtodych oraz pracodawcow, nie oddziatuja wystarczajaco silnie
na spoteczno$¢. Miastu brakuje atmosfery intelektualnych sporéw dotyczacych
roznorodnych dziedzin zycia, jak na przyktad sztuki, a rozdrobnione srodowiska
kulturalne nie wspotpracuja ze soba. Walory miasta i jego marki sg nieznane, nie-
doceniane i nierozpoznawalne w Polsce i za granica. Szczecin ma opini¢ miasta
upadajacego — nie tworzy szans indywidualnego rozwoju, co powoduje odptyw
mtodych i kreatywnych mieszkancow.

Mocna strona miasta pozostaje jego prozachodni charakter z elementami
niemieckiego dziedzictwa kulturowego, potencjat innowacyjnosci oraz indywi-

' Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego analizo-

wany na podstawie dotaczonych map wskazuje, ze w sktad Szczecinskiego Obszaru Metropoli-
talnego wchodza réwniez nastgpujace gminy: Nowe Warpno, Kobylanka i Stare Czarnowo. Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, zatacznik do Uchwaty
nr XLV/530/10 Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dnia 19 pazdziernika 2010 w spra-
wie uchwalenia zmiany Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomor-
skiego.
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dualizm mieszkancoéw potrafiacych jednoczy¢ si¢ wokot inicjatyw obywatel-
skich?. Nadal no$nikiem warto$ci Szczecina pozostaje infrastruktura techniczna,
symboliczna pozycja na mapie Europy (miasto ma szanse stac si¢ transgraniczna
metropolia) czy historyczny kontekst rozwoju, jednak zdaniem autorki niniejsze-
go artykulu prawdziwa wartoscia, cecha charakterystyczna, jest jego plastycz-
no$¢ — ,,miastoplastyczno$¢” — wynikajaca po czgsci z niskiej konkurencyjno-
$ci. Atrakcyjna zatem staje si¢ wizja rozwoju aglomeracji opartego na sektorze
kreatywnym, $wiadomie ksztattowanego w strong ,,wibrujacego”, nieobojgtnego
1 twartego miejsca sztuki, czemu sprzyjaja eksperymentalne srodki wyrazu.

W artykule poruszono problem interwencjonizmu administracji publiczne;j,
uznajac, ze odpowiedni dobor narzedzi stymulujacych rozwoj ,,klastra kreatyw-
nego” — skupiajacego mate i $rednie przedsigbiorstwa — zapewni konkurencyj-
no$¢ i pozwoli na wzrost gospodarczy nie tylko Szczecina, ale i regionu.

1. Pojecie ,,sektor kreatywny”

Definicja sektora kreatywnego, podobnie jak badania nad sektorami krea-
tywnymi (creative industries), ma stosunkowo krotka historig. Termin creative
industries — najczesciej thumaczony jako ,,sektory kreatywne” lub ,,przemysty
kreatywne” — pojawil si¢ literaturze przedmiotu w latach dziewigc¢dziesiatych
XX wieku. Bliskie mu pojecia to: ,,przemysty kultury” (cultural industries) oraz
ekonomia doznan” (experience economy). Bezsprzecznie odnosi si¢ on do kre-
atywnosci, czyli oryginalno$ci i umiejgtnosci tworzenia czego$ nowego. Krea-
tywnos¢ to rozwijanie lub wzbogacanie pierwotnego pomystu o nowe elementy,
czyniace go jeszcze bardziej atrakcyjnym®. Wedtug innej definicji kreatywnosc¢
to umiejgtnos¢ tworzenia nowych pomystow lub odbierania starych w nowy spo-
sob, lub tez wykorzystywania starych idei do nowych zastosowan*. W 1997 roku
w Wielkiej Brytanii zostat powotany migdzysektorowy zespot do spraw przemy-
stow kreatywnych, ktory jako pierwszy sformutowat definicj¢ przemystu krea-
tywnego jako ,,dziatania, ktoére biora si¢ z indywidualnej kreatywnosci i talentu,
1 ktore maja zarazem potencjal kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez
wytwarzanie i wykorzystywanie praw wilasno$ci intelektualnej”. Zgodnie z ta

2 Analiza SWOT stanu kultury Szczecina w kontekscie staran miasta o tytul Europejskiej

Stolicy Kultury w 2016 roku, www.fileden.com (dostegp: 10.10.2012).
3 W.T. Bielecki, Informatyzacja zarzqdzania, PWE, Warszawa 2001, s. 171.

4 K. Szczepanska-Woszczyna, Metody i techniki TOM, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2009, s. 56.
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definicja, do przemystow kreatywnych zaliczaja si¢: reklama, film i wideo, archi-
tektura, muzyka, rynek sztuki i antykow, sztuki performatywne, gry komputero-
we 1 wideo, rynek wydawniczy, rzemiosto, oprogramowanie, wzornictwo, radio
i telewizja, projektowanie mody”.

Sektor kultury i sektor kreatywny leza na styku sztuki, biznesu i techno-
logii. Niezwykle istotne jest to, ze ich pozycje wobec innych sektorow mozna
okresli¢ jako strategiczna, gdyz pozwalaja one implikowac efekty zewngtrzne
w innych gat¢ziach przemystu migdzy innymi przez zglaszanie zapotrzebowania
na zaawansowang technologi¢, bezposredni wplyw na rozwdj turystyki, bycie
fundamentem sektora mody i przemystu dobr luksusowych. Warto przypomnie¢,
iz europejski sektor kultury i sektor kreatywny stanowia okoto 4,5% europejskie-
go PKB, a pracuje w nich okoto 3,8% sity roboczej UE (8,5 mln 0sob)°.

2. Korzysci z rozwoju przemystéw kreatywnych

Rozwdj przemystéw kreatywnych niesie ze soba cate spektrum korzysci,
ktore — z uwagi na charakter opracowania — mozna tu jedynie wasko przedstawic.
Do gtownych korzys$ci ekonomicznych nalezy: tworzenie nowych zrodet docho-
déw, pomnazanie indywidualnych dochodow, zyskow firm i bogactwa aglome-
racji miejskiej, spektakularnos¢ zyskow z inwestycji strategicznych (przyktadem
moze by¢ ozywienie kulturowych stolic Europy), wzrost konkurencyjnosci regio-
nu, spadek bezrobocia, zmniejszenie fluktuacji warto$ciowej grupy pracowni-
kéw (zwhaszeza ludzi mlodych i kreatywnych), maksymalizowanie ich efektyw-
nosci, przeciwdziatanie bezrobociu, pozytywne oddziatywanie na inne branze,
poszerzenie obszaru strategicznych i dtugoterminowych inwestycji publicznych.
Sektor kultury i sektor kreatywny to takze inkubatory dla nowych form przedsig-
biorczos$ci i rozwoju klastrow.

> Szerzej: Creative industries taskforce, British Goverrnment, Department of Culture

Media and Sport, London 1998, www.britishcouncil.org (dostgp: 12.0.2012).

¢  Wymienione obszary sa glownym zrodtem miejsc pracy i wzrostu gospodarczego
w Europie (obecnie tworza wigcej miejsc pracy niz przemyst samochodowy). Migdzy rokiem 2008
a 2011 zatrudnienie w sektorze kultury i sektorze kreatywnym okazatlo si¢ relatywnie bardziej
odporne na kryzys niz gospodarka UE. Analiz¢ warto poszerzy¢ o dane ptynace z rynku mody
i dobr luksusowych — powiazanych z sektorem kulturowym i gatgzi nalezacych do przemystu kre-
atywnego. Sektory te stanowia 3% PKB UE, zatrudniaja 6 mln oséb, przy czym prawdopodobnie
zatrudnienie w przemysle dobr luksusowych 1 modzie do 2020 r. bgdzie sukcesywnie wzrastac.
Szerzej: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionow: Promowanie sektora kultury i sektora kreatywne-
go na rzecz wzrostu gospodarczego i wzrostu zatrudnienia w UE, Bruksela, COM(2012), http://
ec.europa.eu (dostgp: 15.10.2012).
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Zidentyfikowanymi korzy$ciami spolecznymi sa: wspieranie kulturowe;
roznorodnosci, integracja spoteczna, wlaczenie grup wykluczonych, rozwijanie
kreatywnosci 1 umiejetnosci w zakresie innowacji, wprowadzenie holistyczne-
go podejscia do zasoboéw ludzkich, rozwoj cztowieka, a nie poszczegolnych jego
elementoéw (kreowanie przestrzeni promujacej rozwoj osobisty i samorealizacjg),
zachowanie rownowagi migdzy przestrzenia prywatng a zawodowa (work life ba-
lance), wzrost swiadomosci w zakresie obywatelskiej i demokratycznej partycy-
pacji.

Korzysci kulturalne to migdzy innymi: wzrost atrakcyjnosci oferty kul-
turalnej, pomoc artystom w docieraniu do szerszej publiczno$ci, promowanie
talentow i rozwdj osobowy, przezwyci¢zanie napi¢é politycznych, zwigkszanie
zrozumienia, §wiadomosci, empatii i szacunku wobec innych kultur.

Dane statystyczne potwierdzaja, ze zasadne jest eksponowanie tezy, iz
w sektorze kultury tkwi potencjat pozwalajacy zwigkszy¢ wzrost gospodar-
czy i zatrudnienie, a ponadto jest on bodzcem dla innych sektorow. Specyfika
przemystow kreatywnych polega takze na funkcjonowaniu opartym na matych
isrednich przedsigbiorstwach, a te, z kolei, charakteryzuja si¢ elastyczna struktura
i roznorodnoscia oferty. W dobie ogolnogospodarczych zmian duzo tatwiej adop-
tuja si¢ do wstrzaséw na rynkach finansowych i tatwiej znosza trudna koniunk-
turg niz duze przedsigbiorstwa, dlatego moga stanowi¢ antidotum na obecny kry-
zys 1 sa tak wazne w aglomeracji szczecinskiej.

Remedium na kryzys ekonomiczny w Europie i jej regionach staje si¢ zro-
zumienie sztuki i korzys$ci z niej ptynacych. Nalezy pamigtaé, iz sztuka jako
produkt stanowi jedna z klas aktywdéw — obok akcji, nieruchomosci i strategii
pochodnych. Z punktu widzenia tak zwanych absolute return strategies (strategii
opartych na uniezaleznianiu zyskow od koniunktury rynkowej) jest ona kluczo-
wym i satelitarnym elementem dywersyfikacji portfela inwestycyjnego. Stopy
zwrotu na rynku sztuki sa ujemnie badz minimalnie dodatnio skorelowane z tra-
dycyjnymi rynkami finansowymi, a wigc ich wycena nie zalezy od ceny trady-
cyjnych instrumentéw finansowych.



30 Anna Grabowska

3. Postulaty dla wladz publicznych

W Polsce problematyka profesjonalnego wsparcia biznesu i kultury — na
zasadzie kreatywnego partnerstwa — nie jest czgsto podejmowanym tematem.
Tymczasem celem koncepcji naukowych dotyczacych rozwoju regionalnego jest
migdzy innymi formutowanie postulatow dla elit politycznych, wtadz publicz-
nych, a tym samym wplywanie na dzialania gospodarcze i spoteczne. Rozwoj
sektora kultury i pobudzenie kreatywnosci nie musza przebiega¢ spontanicznie.
Niejednokrotnie procesy te odbywaja si¢ przez sterowanie odgoérne, kreowanie
i wskazywanie glownych narzedzi finansowych, czego przykladem sa dobre
praktyki’. Utomno$ci mechanizmu rynkowego i zalamania koniunktury gospo-
darczej powoduja wyrazny odwrdt od teorii rozwoju gospodarczego wyrostych
na gruncie neoliberalnym, ktére nie przewidywaty interwencjonizmu wtadz
publicznych. Zadanie wtadz ograniczato si¢ do tworzenia odpowiednich instru-
mentéw regulujacych wolny rozwdj dziatalnos$ci gospodarczej. Wspotczesnie
w coraz wigkszym stopniu odchodzi si¢ od koncepcji czystego liberalizmu w stro-
ng zwigkszonego interwencjonizmu wiadz publicznych, nawiazujac tym samym
do doktryny Johna Keynesa. Interwencjonizm administracji publicznej winien
by¢ tym intensywniejszy, im stabszy jest wzrost gospodarczy regionu. Szansa
staje si¢ mobilizacja wewnetrznego potencjatu tych obszaréw przez rozwoj od-
dolnych czynnikow instytucjonalnych, politycznych i spotecznych, zapewniaja-
cych konkurencyjno$¢ i rozwoj gospodarczy?®.

Zdaniem autorki gtowny akcent rozwoju wojewoddztwa powinien by¢ po-
lozony na aglomeracje¢ szczecinska. Znajduje to uzasadnienie w ograniczonos$ci
zasobow oraz koncepcjach podkreslajacych koncentracje przestrzenna rozwoju
regionalnego i wynikajace z niej konsekwencje natury ekonomicznej oraz poli-
tycznej (obszary metropolitalne stanowia jadro regionu, dominuja nad mniejszy-
mi miastami oraz okolicznymi obszarami). Do najwazniejszych teorii nalezy na
przyktad tak zwana koncepcja biegunéw wzrostu (growth poles) Frangois Per-

7 Np. system Own Art (wlasna sztuka) obejmujacy 250 galerii z obszaru Wielkiej Brytanii
czy londynska Agencja Rozwoju Przemystow Kultury — CIDA (Cultural Industries Development
Agency). Znamienny jest takze Cultuurlnvest funkcjonujacy od 2006 r. w Belgii — fundusz inwe-
stycyjny, ktory swoje ustugi oferuje podmiotom z sektora kreatywnego.

8 A. Amin, An institutionalist perspective on regional economic development, “Interna-
tional Journal of Urban and Regional Research” 1999, vol. 23, no. 2.
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roux’, geograficznych centrow wzrostu (geographical growth centers) Alberta
Hirschmana'*, nierownomiernego rozwoju przestrzennego Gunnara Myrdala',
model rdzenia i peryferii (core and peripheries) Johna Friedmanna'>. Nalezy
domniemywa¢, iz wsparcie rozwoju metropolitalnego Szczecina doprowadzi do
p6zniejszej dyfuzji wzrostu wartosci na jego geograficzne otoczenie i zacie$nie-
nie wigzi gospodarczej migdzy Szczecinem a innymi $wiatowymi centrami me-
tropolitalnymi. Przedstawiona hipoteza wyraznie nawiazuje takze do koncepcji
Manuela Castellsa, w ktorej proces rozwoju gospodarczego zachodzi w zrézni-
cowany przestrzennie sposob, a z uwagi na wzrost powigzan komunikacyjnych
migdzy duzymi osrodkami — centra coraz bardziej zblizaja si¢ do siebie'’.
Pozostaje pytanie, jaki paradygmat rozwoju obra¢, aby analizowany obszar
dominowat gospodarczo, skupiat potencjal ekonomiczny i finansowy, byt osrod-
kiem kultury, nauki oraz centrum kreatywnosci, a ponadto umiat adaptowac si¢
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych. Z pewnoscia system organizacyj-
ny powinien sig¢ opierac na elastycznej produkcji i specjalizacji, a taka szansg¢ daja
przemysty kreatywne, ktdre rozwijaja si¢ gldéwnie w ramach matych i $rednich

® Najbardziej rozwinigte regiony przyciagaja zaawansowane technologicznie galtezie

przemystu, wygrywaja konkurencj¢ gospodarcza z regionami peryferyjnymi i uzalezniaja je od
wlasnej polityki przemystowej i handlowej. Zaleceniem dla dziatan publicznych jest wzmacnianie
dotychczasowych lub tworzenie nowych biegunéw wzrostu oraz tworzenie sieci komunikacyjne;j
migdzy dominujacymi metropoliami a ich otoczeniem, aby przy$piesza¢ proces rozprzestrzenia-
nia si¢ wzrostu gospodarczego. E.E. Malizia, E.J. Feser, Understanding local economic develop-
ment, The State University of New Jersey, New Jersey 1999, s. 104—106.

10" Zdaniem A. Hirschmana rozwdj dokonuje si¢ nierdwnomiernie i jest skoncentrowany
w tzw. centrach wzrostu. Z biegiem czasu nastgpuje naturalne rozprzestrzenianie si¢ rozwoju
z centrow na obszary sasiadujace. Dlatego zaleca si¢ wzmacnianie rozwoju regionow centralnych
i wspieranie pozniejszej dyfuzji rozwojowej przez budowanie np. infrastruktury komunikacyjne;j.
E.E. Malizia, E.J. Feser, Understanding..., s. 106—108.

" Wedtug G. Myrdala nierownomierny przestrzennie rozwoj jest wynikiem dtugiego pro-
cesu historycznego, uwarunkowanego czynnikami ekonomicznymi, spotecznymi i kulturowymi
(cumulative causation). Zréznicowanie regionalne rozwoju poglebia si¢ wraz z uptywem czasu.
Jest to wige mechanizm bigdnego kota — samopowtarzalny i nieprzerwany przy samoregulacji
rynkowej. Tamze, s. 108—109.

12 Zdaniem J. Friedmanna dziatalno$¢ wytworcza i ustugowa najbardziej konkurencyjnych
przedsigbiorstw jest lokowana w najsilniej rozwinigtych regionach, gtéwnie w duzych osrodkach
metropolitalnych. Centra gospodarcze dominuja nad swoimi peryferiami, przyczyniaja si¢ do za-
inicjowania trajektorii rozwoju tych terenéw, jest on jednak podporzadkowany i peini funkcje
ustlugowe wobec obszaréw centralnych. W modelu tym rekomenduje si¢ stymulowanie rozwoju
regionalnego opartego na regionalnych centrach wzrostu. Dotyczy to zar6wno wspierania, np.
budowy infrastruktury $wiatowych metropolii, jak i stymulowania rozwoju obszaréw central-
nych w regionach stabiej rozwinigtych, peryferyjnych z punktu widzenia gospodarki globalne;.
W ten sposob obszary bedace dotad peryferiami moga, dzigki korzystnym warunkom rozwojo-
wym, awansowaé do grupy regionéw centralnych. Tamze, s. 109-117.

B T.G. Grosse, Przeglad koncepcji teoretycznych rozwoju regionalnego, ,,Studia Regio-
nalne i Lokalne” 2002, nr 1, s. 29.
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firm dostosowujacych si¢ z tatwoscia — przez modyfikowanie i przeksztatcanie
produkcji — do warunkéw rynkowych. Gléwny akcent nalezy potozy¢ na mozli-
wosci dostarczania dobr niestandardowych, niepowtarzalnych, zaspokajajacych
indywidualne gusty konsumenta, dalece wyspecjalizowanych. Dzigki temu pro-
ducenci beda mogli tatwo znalez¢ nisz¢ rynkowa w gospodarce globalnej i by¢
wysoko konkurencyjni, beda rowniez ponosili nizsze koszty transakcyjne dzigki
wspotpracy, co podwyzszy efektywno$¢ catej grupy.

Jadrem koncepcji kreatywnego miasta jest obecnos¢ sieci kooperujacych
ze soba instytucji publicznych, gospodarczych, ustugowych, finansowych, spo-
tecznych i1 naukowych. Taka afiliacja pozwala aranzowa¢ idealny klimat do
wspotpracy, wymiany informacji i pomystow czy rozwoju nowych form przed-
sigbiorczosci. Michael Porter za kluczowy element uzyskiwania przewagi konku-
rencyjnej uznat odpowiednie umiejscowienie dziatalnosci ekonomicznej. Dlatego
podmioty powiazane ze soba powinny tworzy¢ tak zwane grona przemystowe
(industry clusters), lokalizowa¢ swoja dzialalno$¢ blisko siebie. Dzigki zblizeniu
przestrzennemu wzmaga si¢ konkurencja, wspotpraca, promocja regionu. Admi-
nistracja publiczna moze stymulowa¢ popyt za pomoca zamowien publicznych,
dotacji, pozyczek kapitalowych, szkolen, wprowadzania nowych technologii.
Z tych samych powoddéw wsparcie powinny otrzymac instytucje finansowe, ktore
kredytuja dziatalno$¢ gron'. Teoretycy — Allen Scott i Michael Storper — podkre-
slaja, ze jadrem grona jest dominujaca metropolia, a rozwdj gospodarczy zalezy
w wigkszym stopniu od konkretnych instytucji ekonomicznych i norm spotecz-
nych wystgpujacych na obszarze regionu anizeli od anonimowych sit wolnego
rynku. Zatem najwazniejszym zadaniem witadz publicznych jest ksztattowanie
pozaekonomicznych wspotzaleznosci®. Teoretycy instytucjonalizmu — Thorstein
Veblen, Wesley Mitchell i John Commons — sugeruja, ze wspolnie podzielane
warto$ci 1 zwyczaje kulturowe ksztaltuja $wiat organizacji ekonomicznych, moga
zatem w taki sposob wptywaé na dziatania ludzkie, aby stymulowa¢ lub ograni-
czaé rozwoj gospodarczy'®. Postawe taka mozna uznaé¢ za obowiazek w obliczu
nadchodzacych zmian.

W $wietle przedstawionych rozwazan warunkiem sine qua non pobudze-
nia szczecinskiego rozwoju staje si¢ aktywna postawa wtadz publicznych i pro-
wadzenie przez administracj¢ dojrzalej strategii pobudzania przedsigbiorczosci

4 ML.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.
5 T.G. Grosse, Przeglqd koncepcji teoretycznych..., s. 39—42.
16 W. Morawski, Socjologia ekonomiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.



Przemyst kreatywny a nowe paradygmaty rozwoju... 33

regionalnej. Stad konieczne staja si¢ odwotania do pojecia ,,kapital spoteczny™"’,
w ktorym dziatania wiadz charakteryzuja si¢ wysokim poziomem wzajemne-
go zaufania, normami zaangazowania na rzecz dobra publicznego i ggsta siecig
publicznych stowarzyszen'®. Relacje miedzy jednostkami moga by¢ traktowane
w kategoriach zasobow. Sednem jest wyznaczenie specyficznej trajektorii roz-
woju regionalnego, zasadzonej na arbitralnych decyzjach politycznych oraz uru-
chomienie wewngtrznego potencjatu wzrostu (nacisk na endogeniczno$¢ rozwoju
i uniezaleznienie go na kolejnym etapie od pomocy publicznej), a wigc pobudze-
nie wlasnej unikatowej dynamiki rozwoju, tak zwanego kapitatu relacyjnego.

Tworzenie sieci wspotpracy, opierajacej si¢ na solidnych tradycjach histo-
rycznych i normach spotecznych, nie powinno mie¢ dla decydentow charakte-
ru okazjonalnego — przesadzajacego o ich atrakcyjnosci politycznej. Decydenci
winni by¢ skuteczni i profesjonalni w dziataniu. Naganne jest wykazywanie ak-
tywno$ci w imie klientelizmu? i wytyczonych celéw politycznych, a nie gospo-
darczych.

Zadaniem wtadz powinno sig sta¢ stworzenie systemu informowania i szko-
lenia biznesowego, przygotowujacego przedsigbiorstwa kreatywne do wkrocze-
nia na konkurencyjny rynek. Wazkie jest wspieranie tak zwanych interwencji
artystycznych, polegajacych na zatrudnianiu oséb ze srodowiska sztuki. Zaleta
jest silniejsze osadzenie w realiach rynkowych oraz przetamanie stereotypow
tkwiacych w tradycyjnych metodach zarzadzania w biznesie?. Takze oddolna
inicjatywa — aktywnos$¢ artystow i innych przedstawicieli sektora kultury i prze-
mystow kreatywnych — jest rownie wazna.

7 W latach 80. XX w. wprowadzit to pojecie do literatury naukowej J. Coleman.

18 R.D. Putnam, Demokracja w dzialaniu, Wydawnictwo Znak, Krakow 1995, s. 258-276.

1 Termin pojawiajacy sie¢ w regionalistyce europejskiej i badaniach dotyczacych oddzia-
tywania lokalnego srodowiska politycznego na innowacyjno$¢ dziatalnosci gospodarczej. Wazna
cecha $rodowisk jest ich struktura instytucjonalna i sie¢ wewngtrznych oraz zewngtrznych powia-
zan kooperacyjnych i informacyjnych. Relacje migdzy instytucjami roznego typu pochodzacymi
z terenu danego regionu tworza odmiang kapitalu spotecznego, ktory przez specjalistow jest czasa-
mi nazywany tzw. kapitatem relacyjnym, T.G. Grosse, Przeglqd koncepcji teoretycznych..., s. 38.

20 Klientelizm — uktad nieformalnych zaleznosci typu ekonomiczno-politycznego, w ra-
mach ktérych wptywowe podmioty roztaczaja opiekg nad innymi — klientela — w zamian za popar-
cie polityczne. Zjawisko klientelizmu jest powszechnie uznawane za forme patologii spotecznej,
gdyz zaburza prawidlowy proces dystrybucji dobr politycznych i ekonomicznych, doprowadzajac
do powstania szarej strefy. A. Antoszewski, R. Herbut, Systemy polityczne wspolczesnego swiata,
Wydawnictwo Archa, Gdansk 2001, s. 60—68.

2l Takie proby podejmowane sa w ramach europejskiego projektu TILLT Europe, ktory
wspotrealizowany jest przez organizacje posredniczace pomigdzy sztuka a biznesem oraz przez
jednostki badawczo-rozwojowe, np. KEA European Affairs.



34 Anna Grabowska

Innym sposobem wykorzystania potencjatu lezacego w sztuce mogltyby by¢
systemy kredytowe, fundusze inwestycyjne i tak zwane grona — klastry kreatyw-
ne zdolne do osiggania przewagi konkurencyjnej i efektu synergii. Klaster bytby
swietna platforma wspotpracy, wymiany informacji, korzystania ze wspodlnej in-
frastruktury badawczej i technicznej oraz dawatby mozliwo$¢ obnizenia kosztow
dziatalnosci®. W rzeczywistosci kreatywne przestrzenie moga mie¢ najrozniej-
sza posta¢ — na przyktad miast lub dzielnic artystycznych sprzyjajacych aktyw-
nosci tworczej.

4. Mozliwosci adaptacji koncepcji community production w nowym paradyg-
macie rozwojowym

Niezwykle atrakcyjna wydaje si¢ idea polaczenia sektora kreatywnego opar-
ta na teoretycznej koncepcji rozwoju community production autorstwa Frithjo-
fa Bergmanna?®. Jest on tworca teorii ,,nowej pracy” opartej na samorealizacji
1 umiejetnosci radzenia sobie ze zmienno$cia charakteru pracy. Nalezy zgodzi¢
sig z teza, iz stary system pracy doprowadzil do nierownomiernego rozwoju i zja-
wiska rozwarstwienia spotecznego. Teoria community production jest osiagnig-
ciem naukowym, ktoére dostarcza modelowych rozwiazan wtadzom publicznym
(idea stworzenia amerykanskiej organizacji pomagajacej osobom bezrobotnym
jest powielana w wielu krajach na catym $wiecie). To jedna z metod pokonania
trudnosci dotyczacych rynku pracy, zwigzanych z nieustannie rosnaca automa-
tyzacja, globalizacja i upadkiem rolnictwa (ze wzgledu na trudnosci utrzyma-
nia wlasnego gospodarstwa, rolnicy przenosza si¢ do miast, gdzie rowniez maja
problemy ze znalezieniem pracy).

Przysztos¢ sektora kreatywnego w Szczecinie mogtaby si¢ opiera¢ na tak
zwanych nowych przedsigbiorstwach (new work entreprises), ktorych zasady
funkcjonowania diametralnie si¢ réznia od dzialajacych obecnie firm. Praca
w tych nowych podmiotach powinna umozliwia¢ pracownikom wykorzysta-

22 W 2009 r. z inicjatywy Fundacji Pro Cultura powstata koncepcja Warszawskiego Klas-

tra Sektora Kreatywnego, ktory miat taczy¢ funkcje klastra, parku technologicznego, inkubatora
przedsigbiorczosci i innowacji oraz centrum transferu wiedzy i innowacji. Jego waznym celem
miato by¢ wspieranie mtodych tworcow i producentéw majacych pomysty na projekty o potencjale
ekonomicznym, niedysponujacych ani zasobami finansowymi, ani infrastruktura potrzebna do
realizacji swych wizji.

2 Koncepcja ustanawia zupelnie nowy model rozwoju. Praca zostata podzielona na trzy
rozne rodzaje, oznaczone odpowiednio kolorami: czerwonym (new work entreprises), niebie-
skim (community production) oraz zielonym (Work that we really really want to do), www.new-
worknewculture.com (dostep: 1.11.2011).
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nie talentéw i ich zdolnosci. Swiezos¢ opisywanego tu paradygmatu polega na
odejsciu od przestarzatych form systemu pracy, miedzy innymi pracy na etacie.
,,Celem nowej pracy nie jest uwolnienie ludzi od pracy, lecz takie jej przeksztat-
cenie, aby to poszczegolny cztowiek sam o niej decydowat i sam ja ksztattowat.
Praca ma stuzy¢ cztowiekowi, czyni¢ go szczgsliwym... Przy czym potrzebna
jest elastyczno$¢ 1 kreatywnos¢, uczenie si¢ przez cate zycie, nowe nastawienie.
Dana praca nie jest juz i nie bedzie zajeciem na cate zycie”?*. Zasada nowej pra-
cy jest inteligentne i pomyslowe wykorzystanie innowacyjnych technologii, kto-
rych cecha wspdlna jest to, ze sa tworzone w matej skali i maja obja¢ niewielka
przestrzen. Sugeruje si¢, ze nalezy odejs¢ od gigantycznych fabryk z dlugimi
liniami produkcyjnymi i ogromnymi maszynami, ktore wymuszaja pozyskiwa-
nie poteznych zasobdéw kapitatowych. Istota nowej pracy miataby by¢ transfor-
macja produkcji przemystowej w strong tak zwanej produkceji wspdlnotowej. Stad
wazne staje si¢ tworzenie nowych mikroprzedsigbiorstw ulokowanych w bliskim
sasiedztwie (nawet na zasadzie wspolnoty) i permanentne stopniowe zwigkszenie
lokalnej produkcji, migdzy innymi zywnosci, mieszkan, energii, odziezy, a takze
wszystkiego, co jest i moze by¢ potrzebne, by czlowiek miat poczucie satysfak-
cjonujacego zycia i samorealizacji.

Do najwazniejszych korzysci z formowania niezaleznych spotecznosci nale-
zy zaliczy¢: tworzenie nowoczesnej infrastruktury zycia spotecznego, kooperacje
przedsiewzi¢¢ biznesowych, zdecentralizowanie technik wytwarzania, stopnio-
we wejscie na rynki calego §wiata, wzajemne doradztwo i wsparcie, zwigkszony
dostep do technologii, zasobdw, informacji, wzrost autonomii, poprawe jakosci
zycia.

Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, iz koncepcja F. Bergmanna jest dedykowana
dzialalno$ci artystycznej i okoloartystycznej. Jej atrakcyjnos¢ wynika przede
wszystkim z interdyscyplinarno$ci i mozliwosci adaptacji na grunt szczecinskie-
go przemystu kreatywnego.

Podsumowanie

Potencjat kreatywny tkwiacy obecnie w gospodarce jest uznawany za nie-
zbedny czynnik jej rozwoju, a przez to i spoteczenstwa. Nalezy zatem zaakcen-
towac, ze kultura coraz czesciej jest postrzegana jako czynnik wptywajacy na

2 F. Bergmann, Swiat w ktérym chcielibysmy zyé, ., Zachodniopomorski Przedsigbiorca”

2012, nr 4, s. 15-17.
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wzrost atrakcyjnosci miast i regionéw dla mieszkancow, turystow i inwestorow.
Wzrost stopnia kreatywnosci nie jest do konca procesem autonomicznym. Stad
ksztattowanie rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego winno by¢ pro-
cesem gieboko przemyslanym w strategii rozwoju regionalnego. W teorii lite-
ratury istnieje wiele alternatywnych form metamorfozy gospodarczej, niemnie;j
jednak atrakcyjnym modelem jest rozwoj przemystu kultury, a w szerszym ujgciu
— przemystu kreatywnego. Upadek kilkudziesigciu znaczacych przedsigbiorstw,
w tym z branzy morskiej, powoduje, ze Szczecin i jego region sprawiajg wrazenie
przestrzeni ,,niezapisanej”’, niezdefiniowanej, a tym samym plastycznej — podat-
nej na przemiany strukturalne. Okreslenie istoty sektorow kreatywnych wskazu-
je wrecez nieskonczong ich roznorodnosc¢ i unikalnos¢ w aspekceie tresei 1 jakoscei,
stad tak duze mozliwos$ci wplywu na wzrost gospodarczy.
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CREATIVE INDUSTRIES AND NEW PARADIGMS
OF DEVELOPMENT SZCZECIN METROPOLITAN AREA

Summary

The cultural industries and the creative industries are among the most dynamic
sectors of the word economy and offered new growth opportunities for developing coun-
tries. Times of crisis offer opportunities to look at new options, approaches, and strategic
directions. The article outlines how governments can play a catalytic role by putting in
place the policies needed to strengthen their creative economies. Overall, the creative
economy sectors can contribute a lot to growth and prosperity, especially for developing
countries seeking to diversify their economies and build resilience to future economic
crisis.
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