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W niniejszym artykule przedstawiono szeroka perspektywe oddziatywania prze-
mystow kreatywnych, zarowno w kontekscie ekonomicznym, socjologicznym, jak i geo-
graficznym. Analiza bazujaca na multidyscyplinarnym podej$ciu oraz szerokim ujeciu
grup interesariuszy umozliwila wypracowanie uniwersalnej koncepcji kreatywnego
partnerstwa. Przenoszac zatozenia modelowe na konkretny przyktad, wskazano Klaster
Przemystow Kreatywnych w Szczecinie jako trzon kreatywnego partnerstwa w miescie.
Klaster ma oddzialywaé na pozostatych interesariuszy, a tym samym odegrac istotna
role w rozwoju przemystéw kreatywnych w Szczecinie i regionie zachodniopomorskim.
Dodatkowo zaproponowano wstepne wytyczne dla polityki rozwoju przemystow krea-
tywnych.

Stowa kluczowe: przemysly kreatywne, kreatywne partnerstwa, klastry, interesariusze,
polityka

Wprowadzenie

Sztuka od zawsze towarzyszyta ludzkosci, jednocze$nie rozwoj spoteczno-
-gospodarczy oraz postgp technologiczny sprawily, ze zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb czlowieka staje si¢ coraz tatwiejsze, stad wiele spoteczenstw kon-
centruje si¢ na warto$ciach niematerialnych, ktére determinuja réozne dziedziny
codziennego zycia. To, z kolei, w potaczeniu z coraz tatwiejszym dostgpem do
technologii telekomunikacyjnych i informatyzacji, przektada si¢ na kierunki roz-
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woju gospodarczego, w tym rosnace znaczenie sektora kreatywnego w budowa-
niu innowacyjnosci gospodarki.

Przemysty kreatywne, podobnie jak zjawiska innowacyjne, sa oparte na
wielokierunkowych procesach angazujacych roéznorodnych aktoréw, procesach
zachodzacych w konkretnej przestrzeni ekonomicznej. Natura zjawiska, jakimi
sa przemysty kreatywne, nie jest jeszcze w petni poznana (zwlaszcza w Polsce).
Niewiele mowi si¢ o partnerstwie i formach wspierania przemystow kreatyw-
nych, réwniez w konteks$cie Szczecina. Celem niniejszego artykutu jest ukazanie
wieloptaszczyznowej specyfiki przemystow kreatywnych, istoty kreatywnych
partnerstw oraz ukazanie Szczecina jako miasta, ktore moze wspiera¢ rozwoj
przemystow kreatywnych.

1. Przemysly kreatywne w ujeciu multidyscyplinarnym

Rozwazania na temat roli przemyslow kreatywnych we wspotczesnej go-
spodarce nalezy rozpocza¢ od podstaw, a wigc od teorii ekonomii, a nastgpnie
sprobowaé zrozumiec¢ jej zwiazek z kultura. W teorii neoklasycznej rynek — po-
strzegany jako system racjonalnie zachowujacych si¢ podmiotéw — sprawnie de-
cyduje o popycie i podazy. Pierwiastka kultury mozna doszukaé si¢ w tym, ze
juz Adam Smith rozréznit dwa podejscia do wartosci — wartos¢ uzytkowa towaru
oraz wartos¢ wymienna'. Przeciwna podej$ciu neoklasycznemu — teoria instytu-
cjonalna — méwi o kulturze jako podstawie wszelkiej dziatalnosci. Ponadto za-
ktada badanie zjawisk gospodarczych przez analiz¢ zachowan jednostki?.

Obecnie ekonomistom trudno jest jednoznacznie wytlumaczy¢, a tym bar-
dziej prognozowaé zjawiska gospodarcze. Wspoélczesne procesy gospodarcze
maja charakter wieloptaszczyznowy i sa determinowane réznymi czynnikami,
warto je wigc analizowac i probowa¢ wyjasnia¢ przez podej$cie multidyscypli-
narne. Przede wszystkim nalezy pamigtac¢, ze ekonomia jest nauka spoteczna,
stad czerpie duzo z socjologii i psychologii. Z tej perspektywy tatwiej jest po-
strzega¢ kulturg (system przekonan, wartosci uznawanych przez pewna grupg)
jako istotny czynnik wptywajacy na gospodarke rozumiana jako system organi-
zacji spolecznej.

Z kolei paradygmat rozwoju gospodarczego opartego na innowacyjnosci
sprawia, ze przemysty kreatywne powinny by¢ traktowane jako jeden z filarow

' D. Thorsby, Ekonomia i kultura, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 32.

2 Tamze, s. 34.
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nowoczesnej gospodarki. Argumentem przemawiajacym za takim twierdzeniem
jest mozliwos¢ wskazania wielu aspektow laczacych innowacyjnosé oraz prze-

mysty kreatywne. Naleza do nich migdzy innymi:
1. Kreatywnos¢ jako podstawowe zrddto innowacji. Dzigki niej powsta-

je nowa wiedza (obecnie wiedza jest uznawana za podstawowy zasob
wspotczesnej gospodarki) oraz rodza si¢ innowacyjne rozwiazania.

. Peter Drucker® wskazal, ze zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartos-

ciach oraz nowa wiedza sa zrodlem inspiracji do podejmowania dziatan
innowacyjnych i wymienit siedem okazji do wprowadzenia innowacji.
Skonstruowanie tak zwanej tabeli designu i kreatywnosci (Design and
Creativity Index) dla krajow Unii Europejskiej pozwolito ukazaé zbiez-
nosci zachodzace migdzy kreatywnos$cia a innowacyjnoscia wyrazona
za pomocg tak zwanej unijnej tabeli innowacyjnosci (prezentujacej inno-
wacyjno$¢ krajow UE na podstawie wartosci sumarycznego wskaznika
innowacji’).

. Zaréwno innowacyjnos¢, jak i przemysty kreatywne sa zwiazane z miej-

scem (technologie telekomunikacyjne nie podwazyly znaczenia prze-
strzeni geograficznej w procesach ekonomicznych), poniewaz procesy
warunkujace ich rozwoj sa oparte na procesach spotecznych oraz wy-
magaja bezposrednich kontaktow. Wyrazem owego zlokalizowania geo-
graficznego sa klastry® (skupiska przedsigbiorstw) i miasta kreatywne’
(skupiajace kreatywne jednostki czy inaczej: klasg kreatywna).

. Wielokierunkowy charakter proceséw innowacyjnych wymusza wspot-

prace oparta na strukturze sieciowej. Podobnie przemysty kreatywne
opieraja si¢ na wspolpracy réznych podmiotéw. Panstwa charaktery-
zujace si¢ wysokim wskaznikiem zaufania spotecznego (co, de facto,
oznacza efektywniejsza wspotprace spoteczenstwa) lepiej rozwijaja si¢
gospodarczo.

. Znaczenie wlasnosci intelektualnej — prawa autorskiego i wtasnosci przemy-

stowej — w dziatalnosci innowacyjnej oraz w przemystach kreatywnych.

s. 44.

4

P.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992,

H. Hollanders, A. van Cruysen, Design, creativity and innovation. A scoreboard appro-

ach, INNO Metrics, Maastricht 2009, s. 22.

5

6

Innovation Union Scoreboard 2011, INNO Metrics, European Union 2012, s. 7.
Klastry zostaty szeroko opisane w literaturze. Tworca teorii klastrow jest M.E. Porter.

Wigcej: MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

7

R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011,

s. 256-257.
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7. Kultura miejsca staje si¢ tacznikiem wiedzy i kreatywnosci (3T rozwoju
gospodarczego wedtug Richarda Floridy?®).

8. Przenikanie sztuki i nowoczesnych technologii. Sztuka jest rozprzestrze-
niana za pomoca nowoczesnych technologii komunikacyjnych, natomiast
innowacyjne produkty, oprocz nowatorskich rozwiazan funkcjonalnych,
cechuja si¢ coraz bardziej wyszukanym wzornictwem.

Przedstawione kwestie dotycza zaréwno ekonomii, socjologii, psychologii,
geografii, jak i aspektow prawnych oraz artystycznych, co umacnia twierdzenie
o koniecznosci analizowania wspoétczesnych zjawisk gospodarczych, zwlaszcza
tych zwiazanych z innowacyjno$cia i kreatywnoscia, w ujeciu multidyscyplinar-
nym.

2. Kreatywne partnerstwa a istota interesariuszy

Kreatywne partnerstwa to partnerstwa zawierane pomigdzy podmiotami
sektora kultury i sektora kreatywnego a innymi podmiotami z sektoréw gospo-
darki, edukacji czy sektora publicznego. Ich celem jest wytwarzanie innowacyj-
nych tresci oraz transfer zdolnosci kreatywnych z kultury do innych dziedzin
gospodarki i zycia spotecznego’. Rzetelne zrozumienie istoty kreatywnego part-
nerstwa oraz mozliwosci jego wptywu na rozwoj przemystow kreatywnych wy-
maga jednak glebszej analizy samej specyfiki tych gatezi, powiazan klastrowych
oraz struktury interesariuszy poszczegolnych sektorow.

W literaturze przedmiotu oraz w réznych opracowaniach mozna spotkac
wiele definicji sektorow kreatywnych. Wspomniany wcze$niej Richard Florida'
zdefiniowal przemysty kreatywne w kategoriach zawodow, rozrozniajac migdzy
innymi rdzen superkreatywny (sktadajacy si¢ z ludzi zatrudnionych w nauce
iinzynierii, przy komputerach, w matematyce, edukacji, sztuce, projektowaniu
i rozrywce) oraz klase kreatywna (ludzi, ktérzy w swojej pracy zajmuja si¢ twor-
czym rozwiazywaniem konkretnych problemow). Z kolei John Howkins'' wska-
zal konkretne sektory gospodarki, ktore zaliczyt do przemystow kreatywnych:
B + R, wydawniczy, oprogramowanie, media, projektowanie, muzyka, film, za-

$  Tamze, s. 256-258.

®  Kreatywne partnerstwa w Polsce. Raport koricowy z badania, Fundacja Pro Cultura,
Warszawa 2011, s. 3.

1 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej..., s. 84, 88.

" J. Howkins, The creative economy, Allen Lane, The Pengiun Press, New York 2001,
s. 116, za: R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej..., s. 64.
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bawki i gry, reklama, architektura, sztuki performatywne, rekodzieto, gry wideo,
moda i sztuka.

W raporcie KEA' dla Komisji Europejskiej podkreslono znaczenie sztuki
scenicznej 1 wizualnej, ktore tworza rdzen okrggdw koncentrycznych kultury,
sektorow kreatywnych oraz powiazanych przemystow. Nacisk na sztuke moze
budzi¢ zastrzezenia, poniewaz towarzyszyla ona ludzkosci od zarania, natomiast
postep naukowo-technologiczny sprawit, ze zaspokojenie podstawowych potrzeb
cztowieka jest obecnie znacznie tatwiejsze niz wezesniej. Ludzie coraz wigksza
uwagg koncentruja na wartosciach zwiazanych ze sztuka, ktéra determinuje wie-
le dziedzin codziennego zycia. Jej przenikanie utatwity nowoczesne technologie.
Czy zatem nalezy stawia¢ sztuk¢ w samym centrum, pomniejszajac tym samym
znaczenie na przyktad sfery B + R?

Odpowiedzia na to pytanie moze by¢ propozycja tak zwanego kwiatu prze-
mystéw kreatywnych, ktory zobrazowano na rysunku 1. Zaprezentowany kwiat
sktada si¢ z obszarow, ktore w zetknigciu — na ptaszczyznie rynkowej — przez
ludzi, firmy i instytucje, tworza przemysty kreatywne. Zréznicowanie tych ob-
szarow pozwala zrozumie¢, jak szeroko mozna traktowaé grupg interesariuszy
sektoréw kreatywnych.

Kreatywnosc

>

B + R, edukacja

Ludzie
Firmy
Instytucje
Rynek

Wiasnos¢
intelektualna

Innowacje,
technologie

Media,
oprogramowanie

Miejsce
(aglomeracje,
regiony)

Rys. 1. Kwiat przemystow kreatywnych

Zrédto: opracowanie wlasne.

12 The economy of culture in Europe. Study prepared for the European Commission,

KEA 2006, s. 62.
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Interesariusze to kazda grupa lub jednostka, ktéra moze oddziatywacd lub jest
przedmiotem oddziatywania w dazeniu do osiagania celéw przedsigbiorstwa'?.
Mozna wyrdznic interesariuszy wewngtrznych (pracownikéw, akcjonariuszy, rade
nadzorcza) oraz zewngtrznych (klientéw, wladz¢ publiczna, grupy szczegdlnych
intereséw, media, zwiazki zawodowe, instytucje finansowe, konkurentéw)!.

Stosujac podobna klasyfikacje do powiazan klastrowych, nalezy przyjac,
ze do grona interesariuszy wewngtrznych beda przede wszystkim zaliczane fir-
my tworzace klaster, w tym firma lider lub podmiot powotany do koordynacji.
Warto podkresli¢, ze firmy tworzace klaster sa rozumiane jako te, ktore §wia-
domie (jednak niekoniecznie w sposob sformalizowany) tworza strukture kla-
strowa 1 kooperuja na rzecz okre$lonego celu. Stanowia one rdzen interesariu-
szy, ktory wlacza do sieci i w roznym stopniu angazuje do wspotpracy podmioty
z grupy zewngtrznych interesariuszy. Te grupg¢ mozna podzieli¢, nawiazujac
do charakterystyki otoczenia firmy, na interesariuszy zewnetrznych blizszych
(zwiazanych z dang branza lub danym regionem) i dalszych (niezwiazanych
z branza lub spoza regionu). Najogolniej méwiac, to podmioty, ktdre uczestnicza
w tworzeniu i dystrybucji wartosci. Nalezy pamigta¢, ze w przypadku sektorow
kreatywnych mamy do czynienia z wartoscia ekonomiczna, kulturowa, spotecz-
na i artystyczna. Dlatego rzetelne spojrzenie na partnerstwo kreatywne powinno
zaktada¢ zaangazowanie w sieciowa wspolprace szerokiej 1 zréznicowanej grupy
interesariuszy (rysunek 2). Oczywiscie nie kazdy interesariusz jest zaangazowa-
ny w podobny sposob.

N
Firmy I(;ls]t(ytuc; N
Kreatywni cdukacyne Instytucje
ludzie t ¢ kultury

¥ A

Interesariusze przemystow
kreatywnych

J\
Wladza ¢ ¢ N Aglomeracje/
panstwowa [ NGO ] [ Spotecznos¢ regiony

B+R JST

lokalna

Rys. 2. Interesariusze przemystow kreatywnych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

3 R.E. Freeman, Strategic management. A stakeholder approach, Boston 1984, s. 25.

4 J.AF. Stoner, E.R. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 1999, s. 80—81.
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Prowadzone rozwazania na temat specyfiki przemystow kreatywnych oraz
istoty interesariuszy sktaniaja do zaproponowania uniwersalnej koncepcji krea-
tywnego partnerstwa, ktore stanowitoby efektywne wsparcie dla rozwoju prze-
mystow kreatywnych na danym obszarze.

Na rysunku 3 zaprezentowano koncepcje partnerstwa kreatywnego opar-
tego na powiazaniu klastrowym. Przemysty kreatywne, kreujac warto$ci w wy-
miarze ekonomicznym, spolecznym i artystycznym, angazuja tym samym
szerokie spektrum interesariuszy: indywidualne jednostki (artystow, ludzi krea-
tywnych), firmy, instytucje kultury, instytucje edukacyjne i B + R, wladz¢ samo-
rzadowa, organizacje pozarzadowe, lokalna spotecznos¢ itp. Sektory kreatywne
moga mie¢ rozna specyfike (filmowa, internetowa, teatralna, marketingowa itp.),
a ta, z kolei, przektada si¢ na rodzaj firm zaangazowanych w rdzen klastra oraz
interesariuszy zewngtrznych blizszych. Taki klaster przez sie¢ wspdlpracy po-
winien rozszerzac¢ swoje oddziatywanie na pozostalych interesariuszy, w tym na
przyktad na instytucje centralne.

/ KREATYWNE PARTNERSTWO \

/ INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI \
DALSI

INTERESARIUSZE
ZEWNETRZNI BLISCY

INTERESARIUSZE
WEWNETRZNI

Powiazania klastrowe w przemystach
K& kreatywnych j/

Rys. 3. Koncepcja kreatywnego partnerstwa opartego na powiazaniu klastrowym

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tak rozumiane partnerstwa na rzecz rozwoju przemystow kreatywnych
przyczyniaja si¢ do tworzenia wartosci przez:
— przyciaganie, akumulacj¢ i akceleracje wiedzy i kreatywnosci,
— sieciowa wspotprace,
— aktywnosc¢ klastra (rdzenia partnerstwa) jako agenta zmian oddziatujace-
go na wszystkich interesariuszy.
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3. Specyfika i potencjal Szczecina w kontekscie rozwoju przemystéw krea-
tywnych

Szczecin 1 region zachodniopomorski sa przede wszystkim kojarzone
z branza morska, co wydaje si¢ stuszne z racji potozenia geograficznego oraz
historii gospodarczej tego obszaru. Warto jednak przywota¢ kilka danych statys-
tycznych, ktére moga to postrzeganie zmienic.

W regionie zachodniopomorskim przecigtne zatrudnienie w gospodarce
morskiej w 2010 roku wyniosto 14 963 0s6b; w stosunku do 2000 roku zmalato
ono o 14 524 miejsc pracy (wynosito wowczas 29 487)1°. W Szczecinie przecigtne
zatrudnienie w gospodarce morskiej w 2000 roku wynosito 20 612, natomiast
w 2010 roku spadto do 9102'. Z kolei przecigtne zatrudnienie w przemysle ogo-
tem przyjeto w 2010 roku wartosé 13 914 (w 2005 roku wynosito 20 162), nato-
miast w sektorze kreatywnym'” w 2010 roku przecigtne zatrudnienie wyniosto
21 2948, Zaprezentowane dane GUS obejmuja jedynie podmioty zatrudniajace
powyzej dziewigciu osob, tak wigc nie w petni odzwierciedlaja stan zatrudnienia
w przemystach kreatywnych, majac na uwadze specyfike pracy niektorych gatezi
nalezacych do nich, w ktorych dominuja osoby dziatajace na wlasny rachunek
(na przyktad graficy, niezalezni artysci), realizujace kilka roznych projektow dla
roznych podmiotow (praca sieciowa). Charakterystyczne sa tez mikrofirmy za-
trudniajace do kilku pracownikéw (tak zwany trzon firmy), zlecajace czgs$¢ prac
na zewnatrz — samozatrudnionym.

Nalezy doda¢, ze brakuje rzetelnych i kompleksowych badan dotyczacych
przemystow kreatywnych w Szczecinie'. Widoczne na rysunku 4 dane GUS po-
kazuja jednak, ze w strukturze zatrudnienia na przestrzeni lat 2005 i1 2010 zaszty
zmiany. Wida¢ malejace przecigtne zatrudnienie w gospodarce morskiej oraz

S Rocznik statystyczny wojewddztwa zachodniopomorskiego, tabl. 1/225: Wybrane dane

o gospodarce morskiej, GUS, Szczecin 2011.

16 Rocznik statystyczny Szczecina, tabl. 1/160: Wybrane dane o gospodarce morskiej, GUS,
Szczecin 2011.

17" Do obliczenia przecietnego zatrudnienia w przemysle kreatywnym wzieto pod uwage
nastgpujace sekcje: Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Informacja i komunikacja;
Edukacja; Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja.

8 Rocznik statystyczny Szczecina, tabl. 2/49: Przecietne zatrudnienie...

" Pilotazowe badanie rozpoczynajqce proces dlugoletniego monitorowania zachodnio-
pomorskiego rynku przemystow kreatywnych. Raport koncowy, Biostat, Rybnik 2012. Badanie
dotyczylo opracowania zalecen stuzacych dostosowaniu kierunkéw ksztalcenia w Akademii
Sztuki w Szczecinie, nie dato jednak odpowiedzi na wiele pytan zwiazanych z sytuacja sektorow

kreatywnych w regionie.
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w przemysle?, a jednocze$nie wzrost przecigtnego zatrudnienia w przemystach

kreatywnych.
25000
20162
20000 19657
15000 + 731 % Przemysty kreatywne
W Przemyst
10000
Gospodarka morska
5000 -
O i

2005 2010

Rys. 4. Przecigtne zatrudnienie w Szczecinie w latach 2005 i 2010 — wybrane dane

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika statystycznego Szczecina, tabl. 2/49: Prze-
cietne zatrudnienie; tabl. 1/160: Wybrane dane o gospodarce morskiej....

Wedtug badan Marcina Niewlegowskiego?, w Szczecinie funkcjonuje 0go-
tem okoto 800 podmiotow nalezacych do sektora kreatywnego, gtownie zwiaza-
nych z:

— fotografia,

— specjalistycznym projektowaniem (planowanie i aranzacja wngtrz, pro-

jektowanie mebli, pracownie projektowe i plastyczne, studia graficzne
i kreslarskie, biura projektow),

— reklama,

— muzyka — wytwornie muzyczne.

Rozwazajac potencjal Szczecina w kontek$cie przemystéw kreatywnych,
godny odnotowania jest fakt, ze wérdd przedsigbiorcéw zrzeszonych w Potnocnej
Izbie Gospodarczej w Szczecinie zrodzita sig¢ oddolna inicjatywa zawiazania kla-
stra przemystow kreatywnych. Pierwsze spotkania przedstawicieli firm zwiaza-
nych glownie z marketingiem, grafika, mediami oraz dziatalno$cia wydawnicza

20 W przemysle tez pracuja osoby kreatywne. Niestety, brakuje szczegélowych danych

obrazujacych zatrudnienie wedtug poszczegdlnych zawodéw. Pracownik produkecyjny wedlug
R. Floridy nie moze by¢ zaliczany do klasy kreatywnej, natomiast inzynier lub naukowiec
pracujacy nad nowym rozwigzaniem jest pracownikiem kreatywnym.

21 M. Niewlegowski, Przemysly kreatywne szansq dla miast. Takze dla Szczecina, ,,Za-

chodniopomorski Przedsigbiorca” 2011, nr 2, s. 20.
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odbyto si¢ w czerwcu 2012 roku, natomiast juz 30 pazdziernika — decyzja Rady
Péinocnej Izby Gospodarczej?? — sformalizowano powotanie Klastra Przemystow
Kreatywnych. Warto podkresli¢, ze klaster ten zaprezentowat swoj regulamin
prac, a za gtowny cel przyjat integracj¢ oraz wsparcie przedsigbiorcow dziata-
jacych w przemystach kreatywnych w Szczecinie. W szkicu strategii dziatania
klastra zalozono nastgpujace cele czastkowe:

1. Podejmowanie dziatan marketingowych przez klaster.

2. Ochrong intereséw firm uczestniczacych w klastrze, w tym reprezento-

wanie ich wobec wladz samorzadowych i panstwowych.

3. Edukacjg pracownikow branzy kreatywne;.

4. Integracjg srodowiska kreatywnego.

5. Pomoc w nawiazywaniu kontaktow z krajowymi i zagranicznymi kon-

trahentami?.

Mimo krétkiego funkcjonowania, klastrowi udalo si¢ podjaé¢ dziatania,
migdzy innymi zorganizowa¢ szkolenie na temat praw autorskich oraz nawia-
za¢ wspolprace z jednostkami samorzadu terytorialnego (na przyklad w zakresie
promocji Szczecina podczas zlotu zaglowcow oraz —z Centrum Obstugi Inwesto-
ra i Eksportera — w zakresie promocji eksportu ustug).

5. Postulowane kierunki wsparcia przemysléw kreatywnych w Szczecinie
—wyzwania dla polityki lokalnej, regionalnej i krajowej

Rola sektorow kreatywnych w krajach rozwinigtych jest doceniana juz od
ponad dekady. Przyktadem moze by¢ Wielka Brytania, w ktorej powotano pan-
stwowa instytucje pod nazwa Kreatywnos¢, Kultura i Edukacja. Jej celem jest
wspieranie kreatywnosci mtodych ludzi juz od szkoty podstawowe;j, co jest rea-
lizowane migdzy innymi przez program Kreatywne Partnerstwo. Program prze-
widuje budowanie dtugofalowej i wieloptaszczyznowej wspotpracy migdzy szko-
fami i firmami sektora kreatywnego®.

Szacuje sig, ze w 2010 roku w Unii Europejskiej podmioty dziatajace w ra-
mach przemystow kreatywnych wytworzyly 3,3% PKB, a zatrudnienie w tym

22 Rada Poétnocnej Izby Gospodarczej podjeta uchwate powotujaca zgodnie ze statutem
izby komisj¢ branzowa pod nazwa Klaster Przemystow Kreatywnych.

3 Regulamin prac Klastra Przemystow Kreatywnych przy Pétnocnej Izbie Gospodarczej
zostal przyjety przez Radg Potnocnej I1zby Gospodarczej 30 pazdziernika 2012 r.

2 Program w latach 2002-2011 objat swym zasiggiem ponad milion uczniow, 2700 szkot
190 tys. nauczycieli. Szacuje sig, ze przyczynit si¢ do wygenerowania ok. 4 mld funtéw. Na pod-
stawie: http://www.creative-partnerships.com/ (dostgp: 7.11.2012).
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sektorze wyniosto 6,7 mln 0s6b®. Dlatego tez coraz czes$ciej Komisja Europejska
(KE) w swoich dokumentach strategicznych oraz komunikatach postuluje wspie-
ranie rozwoju przemystow kreatywnych w Europie. W Zielonej ksiedze w spra-
wie uwalniania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branzy tworczej*®
zostata podkreslona koniecznos$¢ przejscia do gospodarki kreatywnej przez sty-
mulowanie wptywu przedsigbiorstw z branzy kultury i branzy tworczej na roz-
norodne aspekty gospodarki i zycia spotecznego. Z kolei w komunikacie KE do
Parlamentu Europejskiego?” podniesiono potrzebg opracowania wielowarstwo-
wej strategii rozwoju przemystow kreatywnych, zwracajac uwage na nastgpujace
kluczowe obszary:

1. Zmieniajace si¢ potrzeby w zakresie umiejetnosci.
Poprawa dostepu do finansowania.
Poszerzanie rynku: nowe partnerstwa i modele biznesowe.
Rozszerzanie migdzynarodowego zasiggu.

PRSI

. Wzmacnianie migdzysektorowego potencjatu.

Wytyczne KE powinny stanowi¢ ramy do wyznaczania kierunkow dziatan
na rzecz przemystow kreatywnych w Polsce i w polskich miastach. Warto jed-
nak zaznaczy¢, ze skuteczne wspieranie tego sektora gospodarki w Szczecinie
wymaga szerokiego i systemowego podejscia, nie tylko na poziomie lokalnym,
ale i w kontekscie polityki krajowej. Jak pokazuja przyktady takich krajow, jak
Wielka Brytania czy Australia, kultura stanowi w nich wazny czynnik rozwoju
gospodarczego, zatem dziatania na rzecz przemystow kreatywnych planowane sa
na wszystkich szczeblach wladzy, poczawszy od wladzy centralne;.

Dlatego tez analizujac kierunki wsparcia przemystow kreatywnych w Szcze-
cinie, warto wyjs¢ od zatozen, jakie zawarto w dokumentach strategicznych
opracowanych na poziomie krajowym. W dokumencie Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju®® zatozono 25 kluczo-

2010 European competitiveness report, Commission Staff Working Document

SEC(2010) 1276, European Commission, s. 15.

2 Green paper. Unlocking the potential of cultural and creative industries, http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0183:FIN:EN:PDF, Brussels, 27.04.2010,
COM/2010/0183 final, s. 4 (dostep: 7.11.2012).

27 Communication from The Commission to The European Parliament, The Council, The
European Economic And Social Committee and The Committee of The Regions, Promoting cul-
tural and creative sectors for growth and jobs in the EU, Brussels, 26.09.2012, COM(2012) 537
final, s. 4-8.

B Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju,

Kancelaria Rady Ministrow, Warszawa 2011, s. 3.
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wych decyzji, z ktérych z kreatywnos$cia lub sektorami kreatywnymi zwiazane
sa miedzy innymi:

— unowoczesnienie i poprawa jakosci edukacji oraz uczenia si¢ przez cate

zycie;

— tworzenie warunkow do prorozwojowego impetu cyfrowego;

— wspieranie konkurencyjnosci nauki i rozwoju sfery B + R;

— tworzenie warunkow dla nowych przewag konkurencyjnych;

— rozwdj sieci metropolitalnej;

— tworzenie warunkow do budowy kapitatu spotecznego®.

W kontekscie rozwoju przemystow kreatywnych w Szczecinie (i innych pol-
skich miastach) warto jednak zaproponowac strategiczne dziatania operacyjne na
poziomie centralnym, co utatwitoby kompleksowe i systemowe podejscie do bar-
dzo obszernego i wieloptaszczyznowego sektora, jakim sg przemysty kreatywne.
Do zadan tych nalezy zaliczyc¢:

1. Systemowe wspieranie sektora kreatywnego (spojne zapisy w krajowych
dokumentach strategicznych, wskazanie instytucji odpowiedzialnej za
wspieranie sektorow kreatywnych na poziomie centralnym).

2. Zintegrowanie dzialan rzadu i podlegtych ministerstw (migdzy innymi
Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego) na rzecz sektorow
kreatywnych.

3. Zintegrowanie dziatan wiadz centralnych i samorzadowych ukierunko-
wanych na wspieranie partnerstw kreatywnych.

Analizujac mozliwo$ci wspierania przemystow kreatywnych na poziomie
regionalnym® i lokalnym, warto przywota¢ zaktualizowana strategie rozwoju
Szczecina. Strategia w jednym z celow (cel 11 Szczecin — miasto o wysokim kapi-
tale intelektualnym) zaktada tworzenie korzystnych warunkow do ujawniania si¢
i rozwijania talentoéw mieszkancow miasta (szczegdlnie dzieci i mtodziezy) oraz
rozwoj wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu i lokalnych elit,
na ktorych bedzie budowana szczecinska klasa kreatywna, wzmacniajaca jakos¢
kapitatu spotecznego®'. Podporzadkowany jest temu cel operacyjny (II1.1. Budo-

2 Tamze.

Dokument strategiczny dotyczacy polityki regionalnej, w ktérym pojawia si¢ zapisy
dotyczace przemystu kreatywnego, jest w trakcie opracowywania przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

31 Szezecin dla Ciebie. Strategia rozwoju Szczecina 2025, Szczecin 2011, s. 49-50.
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wanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, popra-
wa relacji miasto—obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spotecznej), w ktorym
podkreslono rolg organizacji pozarzadowych w budowaniu kapitatu spolecznego
oraz w pobudzaniu kreatywno$ci*>. W innym dziataniu operacyjnym wskazano
na konieczno$¢ ksztattowania wsrod mtodziezy postaw kreatywnych®>. W strate-
gii jest wiele odwotan do sfery kultury (ludzi, instytucji, podmiotéw gospodar-
czych, dziedzictwa kulturowego), jednak ani razu nie wymieniono przemystow
kreatywnych.

Rozwazy¢ wigc nalezy opracowanie osobnego dokumentu — strategii roz-
woju przemystow kreatywnych w aspekcie Szczecinskiego Obszaru Metropo-
litalnego, stanowiacej uzupelnienie dotychczasowych zapisow. Dokument taki
powinien powsta¢ po rzetelnym zbadaniu specyfiki przemystow kreatywnych
w Szczecinie i w obszarach jego oddziatywania.

Ponadto lokalni i regionalni decydenci powinni podjac¢ $cista wspdlprace
z istniejacym rdzeniem partnerstwa kreatywnego — Klastrem Przemystow Krea-
tywnych. Akceleracja wiedzy oraz angazowanie do sieci r6znych aktorow regio-
nalnej gospodarki moze sprawi¢, ze klaster bedzie oddziatywat na cztery strate-
giczne wymiary otoczenia gospodarczego: rynek, spotecznosé, sfer¢ B + R oraz
polityke. Tak rozumiane oddziatywanie klastra pozwala stwierdzi¢, ze powinien
on by¢ postrzegany jako gtowny kreator (agent) zmian gospodarczych w obszarze
metropolitalnym w konteks$cie sektora kreatywnego, a takze jako jeden z wioda-
cych odbiorcow lokalnej i regionalnej polityki gospodarcze;j.

Podsumowujac, dziatania na rzecz przemystow kreatywnych na poziomie
obszaru metropolitalnego Szczecina oraz na szczeblu regionalnym, powinny do-
tyczy¢:

1. Spojnych zapiséw w dokumentach strategicznych dotyczacych wsparcia

i rozwoju sektorow kreatywnych, ktore odzwierciedla specyfike branzy
kreatywnej miasta i regionu.

2. Postrzegania Klastra Przemystow Kreatywnych jako jadra partnerstwa

kreatywnego, ktore jest w stanie wptywaé na pozostatych interesariuszy.

3. Podejmowania realnych dziatan ze strony jednostek samorzadu tery-

torialnego, pozwalajacych integrowac i angazowac interesariuszy oraz
akumulowac i akcelerowa¢ wiedzg i kreatywnos¢.

Rozpoznanie specyfiki przemystéw kreatywnych, rozwoj partnerstwa kre-
atywnego na bazie klastra oraz wypracowanie skutecznych narzedzi wsparcia

32 Tamze, s. 50-51.
3 Tamze, s. 52.
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z pewnoS$cig moga si¢ przyczyni¢ do efektywnego wykorzystania pomocy unij-
nej, ktora jest przewidziana na rozwdj przemystow kreatywnych w ramach kolej-
nego okresu programowania UE na lata 2014-2020.

Podsumowanie

Natura przemystow kreatywnych nie jest jeszcze w petni poznana. R6zno-
rodnos¢ definicji, a takze szerokie ujgcie uczestnikow tworzenia i dystrybucji
warto$ci sprawiaja, ze trudne jest precyzyjne zmierzenie ich efektow. Niemniej
jednak znaczenie przemystow kreatywnych we wspolczesnej gospodarce jest
bezsporne, dlatego Unia Europejska coraz wigkszy nacisk ktadzie na systemowe
spojrzenie na rozwoj sektorow kreatywnych.

Kreatywne partnerstwa oparte na funkcjonowaniu klastrow powinny stano-
wic¢ przestrzen najwigkszej aktywnos$ci kreatywnej, zarowno w wymiarze eko-
nomicznym, technologicznym, kulturalnym, urbanistycznym, jak i spotecznym.
Taka migdzysektorowa perspektywa ich oddziatywania powinna znalez¢é swo-
je odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych, w tym w polityce rozwoju
Szczecina. Zaktualizowana strategia Szczecina — badz inny dokument — powinna
charakteryzowac¢ si¢ horyzontalnym spojrzeniem na przemysly kreatywne, obej-
mujacym roéznorodne grupy interesariuszy tej branzy.
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CREATIVE PARTNERSHIPS IN THE SCOPE
OF THE DEVELOPMENT OF CREATIVE INDUSTRIES IN SZCZECIN

Summary

The article presents the broad perspective of creative industries in the scope of
economic, social and geographical phenomenon. The analysis of the multidisciplinary
approach and various groups of stakeholders enabled to develop a universal concept of
creative partnership based on cluster and stakeholders’ relations. Moreover, it was also
underlined that existing Creative Industries Cluster should be perceived as the core of
creative partnership in Szczecin that can influence other stakeholders and this way play
significant role in the development of creative industries in Szczecin and the region. The
policy guidelines in the scope of creative industries at a national, regional and local level
were proposed.
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