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Wstep

W ostatnich kilkunastu latach w rzeczywistosci gospodarczej pojawito si¢
wiele zmian. Przede wszystkim tradycyjne czynniki produkcji utracity na zna-
czeniu, a wplyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw zaczelty wywiera¢ postepu-
jace procesy globalizacji oraz rewolucja komputerowa i telekomunikacyjna®.
W zwiazku z tym innowacyjnos¢ zaczeta odgrywaé niezwykle wazna role
w rozwoju gospodarczym. W krajach rozwinigtych przyjeto sig, ze wdrazanie
innowacji jest jednocze$nie motorem i stabilizatorem ich wzrostu. To wilasnie
innowacyjnos¢ jest jednym z czynnikow gwarantujacych trwate miejsce wsrod
$wiatowych liderow gospodarczych®. Polscy przedsigbiorcy powinni zatem
skupia¢ si¢ na wdrazaniu nowych rozwiazan. Na tym etapie rozwazan rodzi si¢
jednak pytanie o zrodta aktywnos$ci innowacyjnej. Skad przedsigbiorcy maja
czerpa¢ informacje o innowacjach?

! D.B. Audretsch, Agglomeration and the location of innovative activity, ,,Oxford Review of

Economic Policy”, Vol. 14, No. 2, 1’998, s. 19.
2 M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Drzemiqcy tygrys, spetany orzel. Dylematy polskiej
debaty o polityce innowacyjnej, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 6.
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Kazdej innowacji mozna przypisa¢ zrddto, czyli miejsce, w ktérym zostata
zainicjowana, pomysh, ktéry stat si¢ inspiracja’. Najwiekszy potencjal, ktory
mozna wykorzysta¢ do wdrazania nowych rozwigzah w przedsigbiorstwach
drzemie w jej wlasnych zasobach, a w szczegdlnosci w zasobach ludzkich.
Dzieki przelomowi, jaki dokonat si¢ w latach 80. w psychologii twdrczo$ci
wzrosla rola i znaczenie relacji migdzy kreatywnos$cia jednostki a innowacyjno-
$cig grup, zespotdw, organizacji. Zauwazono, ze nie tylko wybitne jednostki
moga by¢ kreatywne i innowacyjne, ale kazdy pracownik w organizacji’. Po-
stawy proinnowacyjne w organizacjach nalezy wiec wtasciwie wspiera¢, a pra-
cownikow we wiasciwy sposob nagradza¢ za zglaszanie nowych pomystow.

ZYozono$¢ proceséw innowacyjnych, ich kompleksowos$¢ i wieloetapo-
wos¢ powoduja, Ze nowe rozwiazania coraz trudniej jest tworzy¢ i wdrazaé
W pojedynke. Z tego wzgledu przedsigbiorcy poszukuja nowych rozwiazan
u swoich dostawcow 1 odbiorcow, a takze konkurentow. W wyniku tych dziatan
dochodzi czgsto do nawiazywania wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze w krajach doganiajacych, do grona ktorych nalezy
Polska, kooperacja w zakresie nowych rozwiazan czgsciej zachodzi w uktadach
pionowych niz poziomych®. Wynika z tego, ze przedsigbiorcy obserwuja pozy-
cje swoich konkurentéw na rynku, ewentualnie kopiuja ich rozwiazania, jed-
nakze czg$ciej przez odtwarzanie niz na zasadach wspotpracy.

Obecnie duza wagg przyklada si¢ do transferu wiedzy. Dokonuje si¢ on
glownie pomiedzy sektorem nauki i badan, a sfera dziatalnosci gospodarczej,
tworzac specyficzny pomost pomiedzy tymi $wiatami®. Moze on odbywa¢ sig
na rézne sposoby, m.in. poprzez komercjalizacj¢ badan naukowych czy zlecanie
prac badawczych przez przedsigbiorstwa. Na uczelniach wyzszych, szczegdlnie
na kierunkach technicznych, podkresla sig¢ tez konieczno$¢ przygotowywania
prac dyplomowych pod katem ich praktycznego wykorzystania w przemysle.
Istotne jest jednak budowanie wlasciwych ram systemowych, ktére umozliwia
ten proces. Obecnie przyjmuje si¢, ze silny, innowacyjny, a co za tym idzie

¥ W. Jansz, K. Koziol, Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, War-
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konkurencyjny system przemystowy, mozna stworzy¢ bazujac na wspotpracy
w ramach tzw. zlotego trojkata (triple helix), a wigc pomigdzy sfera nauki,
przedsigbiorstw i samorzadem terytorialnym. Zadanie samorzadu polega na
stworzeniu ram instytucjonalnych, ktoére utatwia transfer wiedzy pomigdzy
przedsigbiorstwami oraz przedsigbiorstwami a sfera nauki’.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy zastanowic sig, ktore ze
zrddet informacji dla innowacji sa najbardziej skuteczne. Celem artykutu jest
zbadanie silty i kierunku wptywu zrodet aktywnosci innowacyjnej na jej pobu-
dzanie wérod przedsigbiorstw przemystowych zlokalizowanych na terenie Po-
morza Zachodniego. Hipoteza badawcza jest twierdzenie, ze w wojewoddztwie
zauwaza si¢ pozytywne oddziatywanie zrodet aktywno$ci innowacyjnej, przy
czym sita ich wptywu jest zroznicowana, tzn. prawdopodobienstwo wdrozenia
innowacyjnego rozwiazania w odniesieniu do poszczegdlnych zrodet ksztattuje
si¢ na r6znym poziomie.

1. Metodologia przeprowadzonego badania

Do okreslenia sity i kierunku wptywu zrédet informacji dla innowacji po-
shuzono si¢ rachunkiem prawdopodobienstwa. Wybor tej metody byt podykto-
wany dychotomicznym charakterem zmiennych przyjetych do badania,
tj. przyjmujacych wartosci 0-badane zjawisko nie zachodzi, 1-badane zjawisko
zachodzi. Jej analiza i interpretacja jest podobna do klasycznej metody regresji.
Wystepuja jednak réznice, do ktorych zaliczy¢ mozemy bardziej skomplikowa-
ne i czasochtonne obliczenia, czy tez fakt, ze wyliczanie warto$ci i sporzadzanie
wykresow reszt czesto nie wnosi nic znaczacego do modelu®.

Parametry w modelach ze zmienna dychotomiczna szacowane sa za pomo-
ca metody najwigkszej wiarygodnosci. W tym przypadku wyznacza sig wektor
parametréw, ktory zapewnia najwigksze prawdopodobiefistwo otrzymania war-
tosci zaobserwowanych w probie. W tym celu formutuje sie funkcje wiarygod-
nos$ci 1 wyznacza jej ekstremum. Popularnosc¢ tej metody (pomimo duzego stop-

" Por. H. Etzkowitz, The Triple Helix of University — Industry — Government. Implications for

Policy and Evaluation, Institutet for studier av utbildning och forskning, Stockholm 2002.
8 A, Stanisz, Przystepny kurs statystyki, t. 2, Statsoft, Krakow 2007, s. 217.
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nia skomplikowanej procedury) jest znaczna, bowiem mozna ja zastosowa¢ do
wielu modeli, np. nieliniowych®.

Weryfikacja statystyczna modeli odbywa si¢ za pomoca statystyki chi-
-kwadrat Walda, a weryfikacja istotno$ci parametrow za pomoca statystyki t-
-Studenta, bazujacej na asymptotycznych standardowych btedach ocen.

Obliczenia modeli dokonano za pomoca oprogramowania Statistica. W ni-
niejszym artykule przedstawiono posta¢ strukturalna modeli, ktore speiniaty
warunki istotno$ci statystycznej. Dodatni znak przy wspotczynniku kierunko-
wym modelu oznacza, iz prawdopodobienstwo wystapienia danego zdarzenia
w badanej grupie przedsigbiorstw jest wyzsze niz w pozostatej grupie firm. Po-
nadto zaprezentowano takze btedy standardowe ocen oraz prawdopodobienstwa
zainicjowania aktywnosci innowacyjnej poprzez dane zrodto w grupie podmio-
tow z niego korzystajacych i w grupie przeciwne;.

Atrybuty innowacyjno$ci wyrozniono zgodnie z mi¢dzynarodowymi stan-
dardami badania aktywnos$ci innowacyjnej, okre$lonymi przez kraje OECD
i Eurostat. Zaliczono do nich: zrodta wewnetrzne w firmie, klientow, dostaw-
cow, konkurentow, placowki PAN, instytuty badawcze i jednostki rozwojowe,
zagraniczne jednostki badawcze, szkoty wyzsze, konferencje, targi, wystawy,
czasopisma i publikacje branzowe oraz stowarzyszenia naukowo-techniczne™.

2. Charakterystyka préoby badawczej

Pomorze Zachodnie nalezy do grona wojewodztw, ktorych system prze-
mystowy wyksztatcony jest ponizej przecigtnej w Polsce. Wedlug danych Urzg-
du Statystycznego w Szczecinie naktady na aktywno$¢ innowacyjna w 2011 ro-
ku wyniosty 593 mln zt, co plasuje to wojewodztwo na 10. miejscu w kraju,
a na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 196,5 mln zt (11. miejsce).

Badaniu ankietowemu, w ktérym zmierzono poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw przemystowych poddano 729 podmiotow gospodarczych. Spo-
$rod nich najwigksza czg$¢ stanowity przedsigbiorstwa mate — ich udzial w ba-
danej probie wynidst ponad 43%. 1/3 badanej populacji stanowily podmioty

® A, Welfe, Ekonometria, PWE, Warszawa 1998, s. 73-76.
Y podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji,
Wspolna publikacja OECD i Eurostatu, Wydanie trzecie, Paryz 2005, s. 86.
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mikro, a 1/5 przedsigbiorstwa $rednie. Do grona najmniej licznych przedsig-
biorstw naleza firmy duze, ktoérych udzial w badanej probie wyniost niecate 5%.

Tabela 1

Struktura badanych przedsigbiorstw wedtug klas wielkosci w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2011 roku

Lp. Wielko$¢ przedsigbiorstwa Udzialy procentowe
1. Mikro 31,14
2. Mate 43,48
3. Srednie 20,44
4, Duze 4,94

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Analizujac poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw nie mozna pominac

poziomu zaawansowania wykorzystywanej w nich techniki. W badanej probie
najwiekszy udzial miaty podmioty nalezace do grona tradycyjnych sektorow
przemystu. Niska technike wykorzystuje bowiem ponad potowa podmiotow.
Podmioty o $rednioniskim zaawansowaniu technicznym stanowily blisko 1/3
badanych firm. Sredniowysoka technika wykorzystywana byta w 13% analizo-

wanych przedsigbiorstw, a wysoka w niecatych 3%.

Tabela 2

Struktura badanych przedsigbiorstw wedtlug poziomu zaawansowania technologicznego

w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2011 roku

Lp. Poziom techniki Udziaty procentowe
1. Wysoka 2,74
2. Sredniowysoka 13,17
3. Srednioniska 31,00
4. Niska 53,09

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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W przypadku struktury przedsigbiorstw pod wzgledem wykorzystywanych
zrodet aktywnosci innowacyjnej suma udziatdéw procentowych nie jest rowna
100%, poniewaz badane podmioty mogty korzystac¢ z kilku Zrédet jednoczes$nie.

Najwicksza czg$¢ badanej proby poszukuje informacji o innowacjach
u swoich klientow (blisko 60% firm). Na zrédtach wewnetrznych w firmie, tzn.
na prowadzeniu dzialalnosci B + R i/lub pomystach zglaszanych przez pracow-
nikéw opiera si¢ 43% podmiotéw. Procesy innowacyjne moga tez by¢ inicjo-
wane pod wptywem konferencji i targéw, na ktorych przedsigbiorcy wymieniaja
doswiadczenia, na skutek kooperacji z dostawcami i konkurentami oraz pod
wplywem informacji przedstawianych w czasopismach i publikacjach branzo-
wych. Te mozliwosci pozyskiwania informacji o innowacjach wykorzystywato
od 35% do 25% firm. W duzo mniejszym stopniu informacje o nowych rozwia-
zaniach pochodzily w badanych podmiotach ze sfery nauki. Udzial firm poszu-
kujacych ich w zagranicznych jednostkach badawczych i stowarzyszeniach na-
ukowo-technicznych wyniost 7%, a szkot wyzszych 4%. Informacje o nowych
rozwiazaniach w znikomym stopniu pochodzity z instytutow badawczych i jed-
nostek rozwojowych oraz placéwek PAN (1%).

Tabela 3

Struktura przedsigbiorstw wedtug wykorzystywanych zrédet informacji dla innowacji
w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku

Liczba . Liczba .
Zrédio przedsig- | Jdzialy pro- Zrédio przedsig- | Jdzaly pro-
- centowe . centowe
biorstw biorstw
Wewngtrzne 316 43,35 Instytuty badaw- 9 1,23
cze i jednostki
rozwojowe
Dostawcy 254 34,84 Zagraniczne jed- 56 7,68
nostki badawcze
Klienci 433 59,40 Szkoty wyzsze 28 3,84
Konkurenci 182 24,97 Czasopisma i pu- 218 29,90
blikacje branzowe
Konferencje, 271 37,17 Stowarzyszenia 54 7,41
targi, wystawy naukowo-
techniczne
Placowki PAN 6 0,82

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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3. Wplyw zrédel aktywnoS$ci innowacyjnej na poziom innowacyjnosci
przedsigbiorstw przemystlowych w wojewddztwie zachodniopomorskim

Analizujac wpltyw zrodet informacji dla innowacji na innowacyjnos¢
przemystu Pomorza Zachodniego zauwaza si¢ rozne kierunki i sity ich oddzia-
tywania.

W wojewodztwie zachodniopomorskim w najsilniejszym stopniu na pobu-
dzanie aktywnosci innowacyjnej wptywaja konkurenci oraz informacje zdoby-
wane podczas konferencji, targow oraz wystaw. Kierunek wplywu tych zrodet
zawsze jest pozytywny. Przygladajac si¢ jednak prawdopodobienstwu obrazuja-
cemu ich sil¢ wptywu na wdrazanie nowych rozwiazan zauwaza si¢, ze konku-
renci bardziej skutecznie pobudzaja do innowacyjnych zachowan niz wymiana
informacji na targach. W znacznym stopniu przyczyniaja si¢ oni do inwestycji
w nowe Srodki trwale ogotem. Prawdopodobienstwo podjecia takiej inwestycji
pod wptywem konkurentow wynosi 0,84. W szczegdlnosci podmioty ponosza
naktady na nowe budynki, lokale i grunty. Prawdopodobienstwo wystapienia
tych inwestycji wsrod podmiotéw poszukujacych nowych rozwiazan u konku-
rentow jest o 41,6% wyzsze niz w pozostalej grupie firm. Podobnie sytuacja
przedstawia si¢ w przypadku stosowania nowych proceséw technologicznych.
Prawdopodobienstwo wdrozenia nowej technologii ogolem takze wynosi 0,84,
a szansa na implementacj¢ nowych systemow okotoprodukcyjnych jest o 45%
wyzsza w grupie przedsigbiorstw poszukujacych informacji u konkurentow, niz
w grupie przeciwnej. Ponadto konkurenci inicjuja wdrazanie nowych wyrobow.
Prawdopodobienistwo zaistnienia tego zjawiska wynosi 0,76 i jest o 18,75%
wyzsze niz w grupie przeciwnej. Informacje pozyskiwane na konferencjach
i targach przyczyniaja si¢ do inwestycji w $rodki trwate w taki sam sposob, jak
konkurenci. W nieco mniejszym stopniu niz w przypadku informacji pozyski-
wanych u konkurentéw inicjowane sa inwestycje w systemy okotoprodukcyjne.
Wymiana informacji na konferencjach przyczynia si¢ do inwestycji w nowe
oprogramowanie komputerowe — prawdopodobienstwo takiej inwestycji wynosi
0,66 i jest o 15 punktéw procentowych wieksze niz w pozostalej grupie przed-
sigbiorstw. Ponadto wymiana informacji na targach inicjuje prowadzenie dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej — prawdopodobienstwo wystapienia tej dziatal-
nosci jest o 35,5% wigksze wsrod przedsigbiorstw, ktore poszukuja informacji
na targach niz w pozostatych firmach.
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W znacznym stopniu do pobudzania aktywno$ci innowacyjnej przyczynia-
ja sig takze klienci. Pozytywnie wptywaja oni na inwestycje w srodki trwale
ogb6lem oraz w inwestycje w park maszynowy przedsigbiorstw. Ponadto pod ich
wptywem dochodzi do wprowadzania nowych wyrobéw — prawdopodobien-
stwo wystapienia tego zjawiska wynosi 0,73 1 jest o ponad Y4 wigksze niz
w przypadku firm, ktore nie czerpia informacji od swoich klientow. Klienci ini-
cjuja takze pozytywne zmiany w systemach okotoprodukcyjnych przedsie-
biorstw.

Dostawcy oraz wewnetrzne zrddta informacji o innowacjach przyczyniaja
si¢ do aktywnos$ci innowacyjnej skupionej na nowych wyrobach i procesach.
Dostawcy inicjuja wprowadzanie nowych wyrobow, ale réznica w stosunku do
podmiotéw niekorzystajacych z tego zrddla jest mniejsza niz w przypadku
klientow. Zarowno dostawcy jak i zrodta wewnetrzne w taki sam sposob przy-
czyniaja si¢ do implementacji nowych proceséw technologicznych ogétem oraz
nowych metod wytwarzania. Ponadto zrodta wewnetrzne inicjuja wdrazanie
nowych systemow okotoprodukcyjnych.

Kierunek oddzialywania informacji pozyskiwanych ze sfery nauki na po-
budzanie dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw jest w kazdym przypadku
pozytywny, a ich sita wplywu (objawiajaca si¢ prawdopodobienstwem zajscia
poszczegdlnych zdarzen) pozostaje na wysokim poziomie. Najbardziej skutecz-
nym zrédlem informacji sg zagraniczne jednostki badawcze — w ten sposob do-
chodzi do transferu wiedzy z zagranicy. Jednostki badawcze i instytuty rozwo-
jowe przyczyniaja si¢ do prowadzenia prac B + R — szansa na wystapienie tego
zjawiska wynosi 66% i jest 2-krotnie wyzsza niz w przypadku przedsigbiorstw,
ktére nie korzystaja z tego zrodta. Ponadto przyczyniaja si¢ one do inwestycji
w srodki trwate ogotem, w budynki, lokale i grunty oraz maszyny i urzadzenia
techniczne. Na uwage zasluguje fakt, iz prawdopodobienstwo wystapienia in-
westycji w nowe budynki jest takze 2-krotnie wigksze wsrdd przedsigbiorstw
wspotpracujacych z zagranicznymi jednostkami badawczymi niz tego nieczy-
nigcych. Ponadto zagraniczne jednostki badawcze inicjuja inwestycje w opro-
gramowanie komputerowe oraz nowe systemy okotoprodukcyjne.
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Stowarzyszenia naukowo-techniczne, podobnie jak zagraniczne jednostki
badawcze, inicjuja prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej w obszarze nakla-
dow na prace B + R, inwestycji w nowe Srodki trwate (szczeg6lnie budynki, 1o-
kale i grunty) oraz w systemy okotoprodukcyjne. Struktura prawdopodobienstw
wystepowania poszczeg6lnych zjawisk innowacyjnych jest zblizona do struktu-
ry, jaka wystapita w przypadku zagranicznych jednostek badawczych. Szkoty
wyzsze, poza pobudzaniem aktywno$ci innowacyjnej w obszarze wydatkow na
nowe lokale i grunty oraz oprogramowanie komputerowe, jako jedyne inicjuje
wdrazanie nowych rozwiazan w obszarze systemow wspierajacych dziatalnosc¢
przedsigbiorstw, a wigc np. zakup nowego oprogramowania w ksiggowosci.
Prawdopodobienstwo zaj$cia tego zjawiska wynosi 0,46 i jest prawie 2-Krotnie
wigksze niz w pozostatej grupie przedsigbiorstw.

Za skuteczne zrodto informacji o innowacjach w obszarze systemow po-
$rednio zwiazanych z produkcja mozna uzna¢ instytuty badawcze i jednostki
rozwojowe. Prawdopodobienstwo inwestycji w systemy okotoprodukcyjne pod
wplywem tych podmiotéw wynosi 0,78 i jest 2,5-krotnie wigksze niz w przy-
padku podmiotoéw, ktore tego nie robia.

W przypadku czasopism i publikacji branzowych prawdopodobienstwo
prowadzenia prac B + R jest wigksze wsrod przedsigbiorstw nie korzystajacych
Ztego zrodla (wynosi ono 0,37) niz wsérdd przedsigbiorstw, ktore to czynia
(0,29). Jest to sytuacja zaskakujaca — bowiem zrédla powinny przyczynia¢ sig
do implementacji nowych rozwiazan. W pozostatych przypadkach, w ktérych
dla czasopism wygenerowano modele istotne statystycznie, takie dywergencje
nie zachodza. Publikacje branzowe przyczyniaja si¢ bowiem do inwestycji
W park maszynowy przedsigbiorstw, inwestycje w oprogramowanie kompute-
rowe oraz wdrazanie nowych proceséw technologicznych ogétem.

Podsumowanie

Po przeanalizowaniu wptywu zrodet informacji dla innowacji na aktyw-
no$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych zauwaza sig, ze w woje-
wodztwie zachodniopomorskim, pomimo systemu przemystowego wyksztatco-
nego ponizej przecigtnej w kraju, istnieja zjawiska, ktore wlasciwie wykorzy-
stane i ukierunkowane moga pozwoli¢ na wzmocnienie i poprawg sytuacji kon-
kurencyjnej regionu.
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Do grona najbardziej skutecznych Zrodet aktywnosci innowacyjnej zali-
czy¢ mozna zagraniczne jednostki badawcze, konkurentow, konferencje i targi,
klientow oraz stowarzyszenia naukowo-techniczne. Pozytywnym zjawiskiem
jest to, ze za wyjatkiem poszukiwania informacji w zagranicznych jednostkach
badawczych, z pozostatych zrédel korzystata znaczna cze$¢ badanej proby
przedsigbiorstw. Dodatkowo wzmacnia to pozytywny kierunek i site¢ oddziaty-
wania tych zrodel. Z pomocy zagranicznych jednostek badawczych korzysta
duzo mniej podmiotéw, a ich oddziatywanie jest najsilniejsze. Ta niewielka
liczba moze wynika¢ z bariery jezykowej czy tez konieczno$ci zaangazowania
wigkszej ilosci srodkow finansowych. Nalezaloby zatem zastanowi¢ sig, jak za-
checaé¢ podmioty gospodarcze do poszukiwania innowacji za granica.

W wojewddztwie zauwaza sig, ze oddziatywanie sfery nauki w wigkszym
stopniu skupia si¢ na pobudzaniu aktywno$ci innowacyjnej w zakresie inwesty-
cji w nowe $rodki trwate, oprogramowanie komputerowe oraz ponoszenia na-
ktadow na dziatalno$¢ B + R niz w zakresie implementacji nowych procesow
technologicznych i wprowadzania nowych wyrobow. Te rodzaje aktywnosci sa
w duzo wigkszym stopniu inicjowane pod wplywem dostawcow, odbiorcow,
konkurentéw oraz dzigki pomystom rodzacym si¢ w przedsigbiorstwach. W tym
momencie nalezaloby te wyniki skonfrontowac z czgstotliwo$cia nawiazywania
wspoOlpracy z podmiotami, bedacymi zrodtami informacji dla innowacji. Jezeli
takowa wystapi, to mozna oczekiwac, ze w przysztosci pojawia si¢ w regionie
inicjatywy klastrowe.

Analizujac prawdopodobienstwa wptywu poszczegdlnych zrodet na dane
atrybuty innowacyjnos$ci zauwaza sig, ze ksztaltuja si¢ one na zblizonym po-
ziomie. Jedyny wyjatek stanowia instytuty badawcze i jednostki rozwojowe,
ktére w duzo wigkszym stopniu niz pozostate zrodta zwigkszaja prawdopodo-
bienstwo wystapienia inwestycji w nowe systemy okotoprodukcyjne. Biorac
pod uwage fakt, ze jedynie 9 przedsigbiorstw skorzystato z tego zrodta informa-
cji, jego wpltyw pozostaje niewielki w skali regionu. Ponownie rodzi si¢ wigc
pytanie o sposob zachgcania przedsigbiorcow do poszukiwania innowacyjnych
pomystow w tych podmiotach. Ich efektywnos¢ jest bowiem wysoka i warto ja
rozszerzy¢ na pozostate przedsigbiorstwa w regionie.

Tylko w jednym przypadku wygenerowano model z ujemnym wspotczyn-
nikiem kierunkowym — mianowicie poszukiwanie informacji o innowacjach
w czasopismach i publikacjach branzowych zmniejsza prawdopodobienstwo
ponoszenia naktadow na dziatalnos¢ B + R. Moze to wynika¢ z kilku powodow.



Wplyw zZrédet informacji dla dziatalnosci innowacyjnej... 115

Informacje podane w tych zrodtach moga by¢ zbyt ogélnikowe lub tez w czaso-
pismach prezentowane sg np. gotowe technologie, ktore mozna zakupi¢. W ta-
kiej sytuacji samodzielne tworzenie technologii nie jest optacalne.

W s$wietle powyzszych wnioskow mozna przyjac, ze postawiona hipoteza
badawcza cze$ciowo potwierdzita sig. Zrodta informacji dla innowacji oddzia-
tywaty na poszczegodlne atrybuty innowacyjnosci z réznoraka sila. Zaskakujacy
jednak jest fakt, ze kierunek oddzialywania czasopism i publikacji branzowych
r6znil si¢ od pozostatych zrodet.

QUELLEN FUR INNOVATIONEN IN DEN INDUSTRIEUNTERNEHMEN
IN DER WOIWODSCHAFT WESTPOMMERN IN JAHREN 2009-2011

Zusammenfassung

Heutzutage spielt die Innovationsaktivitiat der Unternehmen eine wichtige Rolle.
Es hingt damit zusammen, dass Innovationen der einzige Weg zur entwickelten
Wirtschaft sind. Die Unternehmer sollten also die neuen Produkte und Prozesse in ihren
Firmen implementieren. Demzufolge soll man sich die Frage stellen, welche Quellen
der Innovationsaktivitit auf beste Arte und Weise das Innovationsniveau der
Unternehmen anregen.

Das Ziel des Artikels ist die Untersuchung des Einflusses (insbesondere in Bezug
auf sein Richtung und seine Stirke) von Quellen der Innovationsaktivitit auf die
Implementierung der neuen Losungen in den Industrieunternehmen. An der
Untersuchung haben 729 Unternehmen aus der Woiwodschaft Westpommern
teilgenommen. Zu den wichtigsten Ergebnisse der Arbeit gehort die Feststellung, dass
die wirkungsvollsten Quellen der Innovationsaktivitdt auslandische Forschungsinstitute,
Konkurrenten, Kunden, Konferenzen und Forschungsverbunde sind. Es war
iiberraschend, dass die Branchenzeitschriften die Wahrscheinlichkeit der Forschung und
Entwicklung verkleinern.

Ubersetzt von Jadwiga Gorqczkowska



