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Streszczenie

W artykule przedstawiono innowacyjne podejscie do problemu zacie$nienia
wspotpracy uczelni (i ich pracownikéw) z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami.
Przedstawiony projekt symbiozy przemystu i nauki proponuje z jednej strony uzy-
skiwanie obopélnych korzysci wynikajacych z takiej wspolpracy przez przedstawie-
nie przemystowi konkretnej oferty dostepu do wiedzy i potencjalu naukowego,
a z drugiej strony ukierunkowanie finansowania badan naukowych, majacych na
celu wilasciwe zarzadzanie przez wprowadzanie innowacji. Podjecie tej inicjatywy
i dostosowanie jej do warunkow polskiej rzeczywistosci wplynie z pewnos$cig na
rozwoj naukowego zarzadzania matymi i §rednimi przedsigbiorstwami, ktore poszu-
kujg coraz to nowych mozliwo$ci swojego rozwoju.

Stowa kluczowe: innowacje, wspotpraca, male i §rednie przedsiebiorstwa, uczelnie
WYZSze

Wprowadzenie

Wejscie Polski do struktur Unii Europejskiej i postepujacy proces wigzania go-
spodarki krajowej z jednolitym rynkiem europejskim zaangazowat najwyzsze szcze-
ble administracji panstwa, wszystkie szczebel samorzadow terytorialnych oraz sek-
tor publiczny do realizacji polityki rozwojowej stuzacej stworzeniu gospodarki opar-
tej na wiedzy. Postulat ten wynika z faktow potwierdzonych empirycznie, ze we
wspolczesnym $wiecie przewage konkurencyjng i trwaly rozwdj osiagaja te kraje,
ktére inwestuja w innowacyjnos¢, edukacje oraz wspieraja badania i wdrazanie
nowoczesnych technologii. Uwarunkowania te postawily zarowno polskie przedsig-
biorstwa, a zwlaszcza male i $rednie (MSP), jak i instytucje z ich otoczenia, m.in.
uczelnie wyzsze, przed wieloma wyzwaniami. Podj¢cie owych wyzwan wymusza
coraz szersze i coraz czg¢stsze wzajemne kontakty. W zwiazku z tym zasygnalizowa-
na problematyka ukierunkowata niniejsze opracowanie na zaprezentowanie, po
pierwsze, nowych uwarunkowan rozwojowych z punktu widzenia polskich przed-
sigbiorcOw oraz polskiej nauki, po drugie, przedstawienie pionierskiego projektu
wspotpracy pomigdzy uczelniami wyzszymi i przedsigbiorstwami, ktdéry miejmy
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nadziej¢ w przysztosci przyczyni si¢ do zintensyfikowania tejze wspotpracy i po-
zwoli na pogodzenie wszystkich interesow uczelni wyzszych, kadry naukowej
i przedsigbiorcow jako potencjalnie zainteresowanych transferem wiedzy ze sfery
nauki do sfery gospodarki.

Polscy przedsiebiorcy potrzebuja innowacji

Sektor matych i $rednich przedsigbiorstw to wiodacy sektor gospodarki, od-
grywajacy niezwykle istotng rol¢ na catym $wiecie. Przedsigbiorstwa te sa waznym
elementem procesu zmian strukturalnych, ktére majg na celu tworzeniec nowych
miejsc pracy i ogolny rozwoj gospodarczy. Maja wiele cech, ktore stanowig o ich
sile: szybki proces decyzyjny, prosta strukture organizacyjng oraz umiejetnosé szyb-
kich dostosowan do zmian rynkowych’.

Ostatnia dekada to okres ogromnych zmian w zarzadzaniu tymi przedsigbior-
stwami. Ich sita i charakter sa poréwnywalne z przetomem, jaki wywotata rewolucja
przemystowa. Do najwazniejszych przestanek tych zmian, zwanych tez przez nie-
ktorych megatrendami, nalezg — przyspieszenie technologiczne, hiperkonkurencja
oraz globalizacja gospodarki’. Uwarunkowania te postawily kadre zarzadzajaca
przed wieloma wyzwaniami. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ rosnace
wymagania i zmienno$¢ oczekiwan klientow, zainteresowanych coraz bogatszym
wyborem kierowanych do nich produktéw, coraz szersza i bardziej wyrafinowana
konkurencje oraz konieczno$¢ nieustannego wdrazania nowosci, stuzgcg mi.in. pod-
noszeniu konkurencyjnosci oferty firmy?®.

Podjecie omawianych wyzwan wymusilo coraz szersze i coraz szybsze wpro-
wadzanie zmian we wszystkich obszarach dziatalno$ci przedsigbiorstw sektora.
Zmiany, o ktorych mowa okreslane sa wspotczesnie jako innowacje. Sukces firmy
na konkurencyjnym rynku zalezy od jej zdolnoséci dostosowywania si¢ do ciagtych
zmian, jakie zachodza w otoczeniu. Zmiana stanowi fundament rozwoju przedsig-
biorstwa, jest nieuchronna i nieunikniona. Nieprawdziwe jest dlatego twierdzenie, ze
wprowadzanie innowacji jest ryzykowne — odwrotnie, to brak innowacji stanowi
zagrozenie dla istnienia i funkcjonowania przedsigbiorstwa’. Jedna z gtownych
przyczyn wdrazania innowacji jest potrzeba osiggniecia przewagi konkurencyjnej,

L Zob. wiecej |. Dudzik-Lewicka, H. Howaniec, Innowacyjnosé¢ sektora MSP w teorii
i praktyce, w: Uwarunkowania i metodyczne aspekty rozwoju organizacji, red. |. Dudzik-
Lewicka, H. Howaniec, W. Waszkielewicz, Wyd. Akademii Techniczno-Humanistycznej,
Bielsko-Biata 2012.

2 Zob. wigcej 1. Dudzik-Lewicka, Globalizaja gospodarki jako determinanta kreujgca per-
spektywy rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych regionu bielsko-bialskiego, w: Tendencje
w zarzqdzaniu organizacjami — terazniejszos¢ i przysziosé, red. R. Barcik, Z. Zontek, Wyd.
Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2008.

8 Strategiczny plan rozwoju firmy oparty o technologie i innowacje, www.ris-pomorskie.
pg.gda.pl (16.10.2014).

* Por. Zarzqdzanie innowacjami, red. J. Bogdanienko, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
1998, s. 10; J. Knap-Stefaniuk, Innowacje a konkurencyjnos¢ przedsigbiorStw, WWw.Wsz-
pou.edu.pl (15.11.2008).
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a innowacje wlasnie stanowig glowne ogniwo trwatej przewagi konkurencyjnej
wspotczesnych firm. Innowacje sg elementem przedsiebiorczo$ci i majg dla przed-
sicbiorstwa znaczenie strategiczne — sa warunkiem jego rozwoju i utrzymania si¢ na
rynku. Wprowadzanie innowacji powinno by¢ dlatego zawarte w strategii firmy
i powinno by¢ jednym z jej strategicznych priorytetow”.

O tym jak wielkie znaczenie dla istnienia przedsi¢biorstwa ma innowacyjnosé
przekonali si¢ juz przedsi¢biorcy z krajow o wysokiej dynamice rozwoju. To dla
nich wtasnie innowacje stanowia priorytet strategiczny. Jak wykazato badanie prze-
prowadzone przez The Boston Consulting Group, innowacje byly najwazniejszym
priorytetem strategicznym dla 40% firm na $wiecie i znajdowaly si¢ w czotowej
trojce na liscie priorytetow dla ponad 70% firm. Ponad 90% szeféw firm twierdzito,
7e organiczny wzrost przez innowacje jest niezbgdny do osiggnigcia sukcesu w ich
branzy. Blisko trzy na cztery firmy przyznalo, ze przetom innowacyjny jest ko-
nieczny®.

Innowacje sa zatem waznym zjawiskiem wspotczesnego zycia gospodarczego
i istotnym czynnikiem rozwoju. Przynosza korzysci producentom, konsumentom
1 instytucjom. Innowacje sg szczegdlnie istotne dla przedsigbiorstw. Firma, aby moc
rozwija¢ si¢ dynamicznie, potrzebuje innowacji, tj. nowych produktow, ustug, tech-
nologii, systemoéw operacyjnych, metod zarzadzania. W sektorze MSP mniej jest
zazwyczaj przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje niz wérdd duzych firm.
Wynika to z faktu samego zakresu dzialania tychze przedsi¢biorstw, ktore czesciej
oparte sg na jednym rodzaju produktu czy ustugi, wiec prawdopodobienistwo wpro-
wadzania zmian jest tam mniejsze niz w przedsigbiorstwach o zréznicowanej ofercie
i rozbudowanych procesach, jak w przypadku wigkszosci duzych firm’. Nalezy
jednak pamietaé, ze to sektor MSP stanowi sit¢ napedowa polskiej gospodarki. I to
wlasnie innowacyjnos$¢ firm z tego sektora, przedsigbiorczos¢ i konkurencyjno$é
odgrywa istotng role z punktu widzenia rozwoju gospodarczego. Aby doréwnaé
$wiatowym standardom i zdoby¢ konkurencyjna pozycje na globalnym rynku, pol-
scy przedsigbiorcy musza skupi¢ si¢ na rozwoju innowacyjnosci, czyli powinni
zacza¢ dziata¢ jednoczesnie lepiej i inaczej" .

® Por. J. Macias, Innowacje warunkiem rozwoju i miedzynarodowej konkurencyjnosci, ,Pro-
blemy Jakosci” 2008, nr 4, s.14.

® M. Kaminska, Firmy zwigkszajq wydatki na innowacje, www.pit.egospodarka.pl
(15.11.2008).

" P. Wojnicka E., Klimczak, Procesy innowacyjne w sektorze MSP w Polsce i regionach,
W: Stan innowacyjnosci, projekty badawcze, metody wspierania spoleczne determinanty, red.
A. Zohierski, PARP, Warszawa 2008, s. 7.

8 Por. I. Dudzik-Lewicka, Innovative actions in small and medium business entities, w: Mar-
ket concentration and economy, red. T. Bernat, Series of Monographs: Macro & microeco-
nomics, case study, vol. 7, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2010; I. Dudzik-Lewicka,
Innowacje jako czynnik konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w: Uwarunkowania rozwoju,
koncepcje i metody zarzgdzania organizacajmi, red. |. Dudzik-Lewicka, H. Howaniec,
W. Waszkielewicz, Wyd. Akademii Techniczno-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2010.
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Sektor nauki w centrum proceséw innowacyjnych polskiej gospodarki

,»Nauka 1 szkolnictwo wyzsze sg kluczem do rozwoju Polski” — powiedziata
minister nauki i szkolnictwa wyzszego Lena Kolarska-Bobinska w Sejmie w sierp-
niu 2014 roku. Pani minister przedstawita najwazniejsze cele, jakie stoja przed re-
sortem w najblizszym czasie. Zaliczyla do nich, po pierwsze, jako§¢ nauki i wzrost
jej miedzynarodowej pozycji. Po drugie, dazenie do tego, zeby nauka byla w cen-
trum wszystkich proceséw innowacyjnych, innowacyjnej gospodarki. Po trzecie,
podejmowanie dziatan na rzecz lepszego przygotowania absolwentow do wymagan
rynku pracy.

Dziatania na rzecz innowacyjnosci ministerstwa maja na celu zintensyfikowa-
nie wspotpracy $wiata nauki i $wiata biznesu oraz dazenie do tego, aby oba $rodowi-
ska nabraly do siebie wzajemnie zaufania. Z jednej strony polska nauka dysponuje
przeciez odkryciami i wynalazkami, ktore naukowcy mogliby z pozytkiem dla siebie
i uczelni komercjalizowa¢, z drugiej strony — przedsiebiorcy mogliby finansowac
badania zmierzajace do rozwigzan, ktore sa potrzebne na rynku. Wspotpraca migedzy
uczelniami a przemystem jest wiec nieodzowna. Ministerstwo chce doprowadzi¢ do
szybkiego realizowania projektow od pomystu do rynku, w czym ma pomée wdra-
zane wlasnie ,,uwlaszczenie naukowcoOw”. W listopadzie 2014 roku podpisano row-
niez umowe miedzy Polska, a Stanami Zjednoczonymi, dzigki ktorej rozpocznie si¢
realizacja Polsko-Amerykanskiego Programu Innowacji’.

Prezydent RP Bronistaw Komorowski podpisat dlugo oczekiwang przez uczel-
nie, naukowcoéw i studentdw ustawe dotyczaca szkolnictwa wyzszego. Nowe prawo
weszto w zycie 1 pazdziernika 2014 roku. Wsréd wielu waznych zmian, jedna jest
bardzo istotna dla zwigkszania innowacyjnosci polskiej nauki. Innowacyjno$é to
najwicksze wyzwanie, wymaga zmiany kultury, postaw, ale tez nowych rozwigzan
prawnych. Jednym z nich jest wspomniane juz ,,uwlaszczenie naukowcow” zapisane
w tej ustawie. Dzigki nowym przepisom uczelnia i wynalazca beda mogli sami de-
cydowac¢, jak komercjalizowa¢ wynalazek, a jesli uczelnia nie bedzie zainteresowa-
na wspoOlpraca, to naukowiec moze naby¢ prawa do wynikow badan naukowych.

Proste zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych otwieraja uczelnie
na innowacje i Sprzyjaja gospodarce. Rozwdj krajow, ktore uznajemy dzi$§ za lide-
row $wiatowej gospodarki, oparty jest na innowacyjnych badaniach i szybkim
wprowadzaniu wynalazkéw na rynek. W Polsce w ostatnich latach rosng naktady
panstwa na badania i rozwdj. Cho¢ teraz niski, wzrasta udziat biznesu w strukturze
wydatkoéw na innowacje. Obecnie jest to 37,2%. Optymistycznie brzmig informacje
pochodzace z najnowszego raportu firmy Deloitte ,,Badania i rozwdj. Raport 2014”.
Liczba firm, ktoére zamierzaja przeznaczy¢ wiecej Srodkow na dzialalnos¢ badaw-
Cz0-rozwojowa, zwigkszyta si¢ w stosunku do 2013 roku o ponad 10%. 47,2% ba-
danych firm planuje wzrost wydatkéw na nauke w ciagu roku, dwoch lat (z 36,6%).
A ponad 60% przedsigbiorcow zapowiedziato zwigkszenie wydatkow w najbliz-
szych trzech, pieciu latach (wzrost z 51,2%)".

® Najwazniejsze dzialania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w najblizszych miesig-
cach, www.nauka.gov.pl (13.10.2014).
10 Otwieramy uczelnie na innowacje, www.nauka.gov.pl (13.10.2014).
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Przywotane powyzej wyniki badan pozwalaja wysunac teze¢, ze $wiat biznesu
liczy na wspoétprace z swiatem nauki. Z kolei nauka potrzebuje inwestorow spoza
sektora budzetowego. Nowe przepisy komercjalizacji zblizajg biznes i nauke i Sg
dobrym bodzcem dla innowacji.

Model trojstronnej wspétpracy: uczelnia — przedsi¢biorstwo — pracownicy
naukowo-dydaktyczni/studenci/doktoranci

Projekt ,,PI-PWP Innowacyjny model wspotpracy pomigdzy uczelniami wyz-
szymi i przedsiebiorstwami, oparty na systemie wdrazania nowych technologii”*" to
skomplikowane i pionierskie przedsigwzigcie, majace na celu zintensyfikowanie
kontaktow naukowcoéw ze sferg praktyki, polegajace na testowaniu autorskiego
modelu wspolnego wdrazania technologii przez uczelni¢ i firmy, przy jednoczesnym
zaangazowaniu kadry akademickiej, studentow i pracownikow przedsiebiorstw.
Zgodnie bowiem z zalozeniami POKL, projekty innowacyjne testujace (PIT) to
projekty, ktorych celem jest wypracowanie pewnego okreslonego rozwigzania. Na-
stegpnie za$ upowszechnienie go i wiaczenie do gldwnego nurtu polityki i praktyki.
Projekty te nastawione sa na badanie i wdrazanie konkretnych nowych modeli, kto-
rych niezbywalnym elementem jest innowacyjnosc.

Projekt realizowany przez Centrum Innowacji i Transferu Technologii Akade-
mii Techniczno-Humanistycznej, przy wspotpracy z partnerami stowackimi — Uni-
wersytetem Technicznym w Zylinie oraz organizacja pozarzadowa CEIT n.o.
w Zylinie, shuzy¢ ma rozwigzaniu problemu niekorzystnych uwarunkowan wspol-
pracy mi¢dzy uczelniami a sektorem biznesu. Przedsigwzigcie jest, co warto podkre-
$li¢, odpowiedzig na realny problem, z ktorym borykaja si¢ jednostki badawczo-
rozwojowe w catym kraju. Jest nim zbyt mate zaangazowanie uczelni w dziatania
B+R i niskie zainteresowanie przedsiebiorcéw ofertg jednostek naukowych w tym
zakresie. Powodow takiego stanu rzeczy mozna wymieni¢ wiele, np. stereotypowe
postrzeganie uczelni jako nieprzystajacej do realiow biznesowych, brak wypracowa-
nych wzorcéw wspotpracy przedsigbiorcow i srodowiska naukowego, niekorzystne
uwarunkowania prawne, brak wiedzy dotyczacej komercjalizacji rozwigzan wérod
naukowcow itd.™

Innowacyjnos¢ realizowanego projektu polega na wypracowaniu nowego mo-
delu wspotpracy uczelni wyzszych z przedsigbiorstwami, takiego ktdrego zastoso-
wanie w praktyce pozwoli wydatnie zwigkszy¢ liczbe ustug B+R $wiadczonych
przez uczelnie wyzsze na rzecz firm. Elementy wyrdzniajace model od rozwigzan
dotychczas stosowanych to:

—  uregulowanie obszaru badan prowadzonych przez pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych poza godzinami pracy, w ramach umoéw cywilno-prawnych
zawieranych z przedsigbiorcami,

1 projekt ,,PI-PWP Innowacyjny model wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi i przed-
sigbiorstwami, oparty na systemie wdrazania nowych technologii” wspotfinansowany jest ze
Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

12 Wigcej informacji na www.innowacjebielsko.pl (14.10.2014).
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—  wysoki poziom uzytecznosci w odniesieniu do przedsigbiorcow,
—  nastawienie na promocj¢ kultury innowacyjnej wsrodd przedsigbiorcow i nawia-
zywanie trwatych relacji nauka—biznes.

Innowacyjny model wspolpracy znajdzie zastosowanie w sytuacji, gdy firma
zamierzajaca wdrozy¢ do produkcji nowa maszyne, urzadzenie, rozwigzanie techno-
logicznie o mniejszej skali lub zamowi¢ ustuge badawczo-rozwojows, zglasza zapo-
trzebowanie na wiedzg, pozwalajacg doktadnie doprecyzowa¢ warunki wdrozenia
danej maszyny, urzadzenia, rozwigzania technologicznego do jej specyficznych
warunkow produkcyjnych, technologicznych, zwigzanych z danym produktem.

Wspolpraca ta powinna nastgpowaé w uktadzie: firma zawiera umowe z uczel-
nig (np. Centrum Innowacji i Transferu Technologii) o organizacj¢ catego procesu,
udostepnienie miejsca, wytypowanie zespotu badawczego do wykonania tych prac,
jak rowniez kosztow ponoszonych przez uczelni¢ w zwiazku z realizacjg zlecenia,
za to placi uczelni ustalong sume, natomiast wynagrodzenia pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, studentéw, doktorantow uczestniczacych w tym zleceniu pokrywa
firma bezposrednio, na podstawie zawartych z nimi umow. Rozwigzanie to pozwoli
na: 1) wylaczenie pensji naukowcoOw z narzutow wynikajacych z umowy o prace
(ZUS), przez co wynagrodzenie stanie si¢ dla nich bardziej atrakcyjne; 2) obnizenie
ogolnego kosztu ustugi dla przedsiebiorstwa (pomniejszenie kosztu ustugi o podatek
VAT, ptatnos$ci czeSciowe); 3) zwiekszenie kontroli przedsiebiorstwa nad zleceniem
(bezposrednie zatrudnienie wykonawcow przez przedsigbiorstwo pozwala na wigk-
szg kontrole nad zatrudnionym zespotem, przez co zwicksza si¢ pewno$¢ przedsie-
biorstwa co do realizacji ustugi, jej jakosci itp.); 4) wilaczenie w etap badan pracow-
nikow przedsigbiorstwa, ktorzy beda ukierunkowywaé ich wyniki na wymiar prak-
tyczny z uwzglgdnieniem konkretnych warunkow i potrzeb przedsigbiorstwa (wyz-
sza warto$¢ aplikacyjna badan); 5) zdobycie przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, studentow i doktorantow doswiadczenia w praktyce gospodarczej
(bezposrednie zatrudnienie w przedsigbiorstwie); 6) uzyskanie maszyny, urzadzenia
przygotowanych do produkcji z opisanymi procedurami (wiedza zostaje utrwalona,
firma moze t¢ wiedz¢ magazynowac¢, dystrybuowa¢ miedzy pracownikow itp.); 7)
uzyskanie czasowego dostepu przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych, studen-
tow i doktorantow do wielu innowacyjnych maszyn i urzadzen, ktérych uczelnia nie
jest w stanie naby¢ z wlasnych $rodkow lub ich nabycie nie jest uzasadnione z punk-
tu widzenia wykorzystania w procesie dydaktycznym czy badaniach naukowych.
Znacznie rozszerzy to takze kontakt i wspotprace sfery nauki ze sferg praktyki, co
pozwoli na wykorzystanie najnowszych osiggnie¢ wiedzy w procesie dydaktycz-
nym, a studentom i doktorantom umozliwi nawigzanie kontaktow z firmami.

Dzigki realizacji projektu zostanie wypracowany nowatorski model wdrozenia
maszyny do produkcji, niestosowany jeszcze obecnie w polskich uczelniach (po-
dobne rozwigzania wystgpuja u partnerow Stowackich, ktorzy sa zaangazowani
w projekt w ramach komponentu ponadnarodowego). Istotng funkcja tego modelu
jest umozliwienie kadrze naukowej wykonywania prac B+R na rzecz firm poza
godzinami pracy, pod patronatem zatrudniajacej ich uczelni, oficjalnie — na warun-
kach bardziej konkurencyjnych finansowo i organizacyjnie. Proponowanym rozwiga-
zaniem alternatywnym w modelu jest zatozenie przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych lub pracownikow naukowo-dydaktycznych, studentéw i doktoran-
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tow umowy konsorcjum na czas realizacji ustugi, ktora reguluje relacje migdzy
cztonkami zespotu, odpowiedzialno$¢ za realizacje ushugi itd. Zawarcie takiej umo-
wy pozwoli na tworzenie m.in. miedzyuczelnianych zespolow badawczych (mozli-
wos¢ wlaczenia pracownikéw)ls.

Podsumowanie

Brak wypracowanych wzorcéw wspotpracy miedzy przedsigbiorcami i $rodo-
wiskiem naukowym, jak rowniez pewne uprzedzenia do siebie tychze Srodowisk
utrudniaty w znacznej mierze nawigzanie wzajemnych kontaktow do tej pory. Jak
wykazano w niniejszym opracowaniu wspotczesnie swiat praktykow liczy na pomoc
$wiata teoretykow i odwrotnie, co oznacza, ze nalezy probowa¢ wprowadza¢ zmia-
ny, przetamywac lody, aby na zasadzie matych kroczkow budowa¢ wzajemne za-
ufanie, ktore z kolei pozwoli na zintensyfikowanie kontaktow mi¢dzy wyktadowca-
mi i przedsigbiorcami, ktore to kontakty zaowocuja transferem wiedzy ze sfery na-
uki do sfery gospodarki. Zaproponowany model powinien spetni¢ swoje zadanie,
przynoszac korzysci obu stronom. Zastosowanie tego narzedzia bedzie ze strony
uczelni nowym podej$ciem do problematyki sposobu organizacji badan na rzecz
gospodarki. Wzmocni ono pozycj¢ uczelni w relacjach z biznesem, kadrze akade-
mickiej oraz studentom i doktorantom znaczaco rozszerzy mozliwos$ci aplikacyjnego
wykorzystania ich wiedzy naukowej w praktyce, a korzystajacym z ustug B+R fir-
mom otworzy dostgp do specjalistycznej wiedzy naukowej i bazy laboratoryjnej,
odpowiadajacej ich potrzebom technologicznym z perspektywa pozyskania kompe-
tentnych specjalistow (np. absolwentow) do przysztego wdrazania wynikéw prac
B+R uzyskanych na uczelni.
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INNOVATIVE MODEL OF COLLABORATION COLLEGE - BUSINESS WITH
CHANCE OF STRENGTHENING CONTACTS OF ENTREPRENEURS WITH THE
SECTOR OF THE LEARNING

Summary

This elaboration presents an innovative approach to strengthening close cooperation be-
tween universities (and their staff) with small and medium enterprises. The proposed project
of symbiosis between industry and science proposed obtaining mutual benefits of such coop-
eration by providing industry with specific offer of access to knowledge and scientific poten-
tial, and on the other hand, financing of scientific researches, aiming at proper management
through innovations. Taking the initiative and adaptation it to the conditions of Polish reality
will have certainly an influence on the development of scientific management of small and
medium-sized enterprises, which are seeking ever new possibilities of development.

Keywords: innovations, cooperation, small and medium-sized enterprises, colleges
Translated by Irena Dudzik-Lewicka
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