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Streszczenie

Publikacja przedstawia dynamike rozwoju zagranicznych inwestycji w Polsce oraz
rozwoj polskich inwestycji za granicg. Posiadajgc optymalne warunki geograficzne, ale
rowniez gospodarcze i spoteczne, Polska jest atrakcyjnym miejscem dla lokowania biz-
nesu, jednak lokalni wlodarze powinni zwraca¢ wigksza uwage na rozwdj rodzimych
firm i1 szuka¢ mozliwosci ich ekspansji zagranicznej. Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej 2014-2020 stworzy mozliwosci umigdzynarodowienia przedsigbiorstw
oraz wykreowania wtasnej marki polskich produktéw za granica.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, bezposrednie inwestycje zagraniczne, rozwoj
przedsigbiorczosci

Wprowadzenie

Istotnym priorytetem kazdego samorzadu terytorialnego powinno by¢ pod-
noszenie i wzmacnianie jego atrakcyjnosci inwestycyjnej, badz wzmacnianie ak-
tywnos$ci gospodarczej. Osiggnieciu tego celu sprzyja rozwdj narzgdzi wsparcia
biznesu oraz naptyw bezposrednich inwestycji zaréwno krajowych, jak i zagra-
nicznych, poprzez m.in. poprawe oferty inwestycyjnej obszaréw strategicznych.

* Malgorzata Saar, dr, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego,
Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow, e-mail: msaar@wzp.pl.
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Celem publikacji jest przedstawienie dynamiki rozwoju zagranicznych in-
westycji w Polsce, ale rowniez znaczenia ich rozwoju dla gospodarki, a zwtasz-
cza dla firm z duzym potencjatem ekspansji zagranicznej. Posiadajgc optymalne
warunki geograficzne, ale rowniez gospodarcze i1 spoteczne, Polska jest atrak-
cyjnym miejscem do lokowania biznesu. Jednoczes$nie jako$¢ towardow produko-
wanych przez rodzime firmy stwarza duze mozliwosci rozwoju oraz ekspansji
zagranicznej, a obecno$¢ zagranicznych koncerndéw powinna by¢ traktowana
w kategoriach transferu know-how i kultury biznesowej, a nie jako docelowego
pracodawcy.

Polska to doskonate miejsce do rozwijania dziatalnosci biznesowej. Potwier-
dzaja to liczne publikacje i raporty, plasujace kraj nad Wisla na czotowych pozy-
cjach zarowno w Europie, jak i na §wiecie!. W ponizszym opracowaniu zostang
przedstawione gtowne przestanki decydujace o lokalizacji inwestycji w Polsce
oraz dynamika naptywu inwestycji zagranicznych do Polski. Ze wzgledu na zna-
czenie rozwoju inwestycji nie tylko zagranicznych w Polsce, ale takze rodzimych
przedsigbiorstw na §wiecie, zostanie przedstawiony rozwdj polskich inwestycji za
granicg. Przytoczone opinie praktykow zajmujacych sie na co dzien zagadnienia-
mi inwestycji bezposrednich pomoga przedstawi¢ wnioski. Doskonatym przykta-
dem kraju, ktéry odniost niebywaty sukces gospodarczy, jest Krolestwo Danii.

Dania to pierwszy kraj w Europie, ktory wprowadzit obowigzek powszech-
nej oswiaty w 1814 roku. Jednym z obszaréw nauczania byto zarzadzanie duzymi
miastami na przyktadzie Kopenhagi. Jest to kraj pozbawiony surowcow natural-
nych, a gospodarka od wiekow opierata na rolnictwie i handlu. Jeszcze 150 lat
temu dominowaty tam male i §rednie firmy, ktore w wyniku rozwoju zdotaty
si¢ umigdzynarodowic i zaistnie¢ na globalnym rynku dzigki zagranicznym in-
westycjom, w tym inwestycjom w Polsce. Zjawisko to moze stanowi¢ model do
nasladowania dla gospodarek rozwijajacych si¢, a zwlaszcza dla Polski?.

! Wedtug rankingu Bloomberg 2013 Polska jest najlepszym krajem do prowadzenia biznesu
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W raporcie FDI Intelligence Polska zajela trzecia po-
zycje, zaraz po Chinach i USA, jako najlepsze miejsce dla inwestycji produkcyjnych na §wiecie.
Z raportu Atrakcyjnosé inwestycyjna Europy 2012 autorstwa Ernst & Young wynika, ze w ciagu
najblizszych trzech lat Polska bedzie po Niemczech drugim najbardziej atrakcyjnym w Europie
krajem do lokowania inwestycji.

2 Na podstawie wypowiedzi ambasadora nadzwyczajnego i petnomocnego RP w Krolestwie
Danii Rafata Wisniewskiego, XI Forum Samorzadowe, Kotobrzeg 2015.
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1. Analiza naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) do Polski

Analizujac naptyw bezposrednich inwestycji, zwlaszcza tych, ktore osiedla-
ja si¢ w danym regionie jako jedne z pierwszych, nasuwa si¢ pytanie, co mialo
wplyw na decyzj¢ inwestora: walory lokalizacyjne czy determinacja? Dunskie
przedsiebiorstwo Royal Greenland Seafood sp. z o.0., ktore rozpoczgto dziatal-
no$¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2008 roku, skoncentrowato si¢
na lokalizacji. Pomimo lat nazywanych powszechnie ,,kryzysowymi”, dzigki wi-
zji rozwoju przedsiebiorstwa, firma preznie si¢ rozwija, a zatrudnienie w ciggu
ostatnich siedmiu lat zostato zwigkszone prawie pigciokrotnie. Firma eksportuje
ryby do panstw na catym $wiecie, nawet do styngcej z bogatych zasobow rybnych
Japonii, a inny niz skandynawski kraj pochodzenia produktu nie odgrywa istot-
nej roli dla finalnych konsumentow?.

Dynamiczne zmiany zachodzace w globalnej rzeczywisto$ci spolecznej
i gospodarczej silnie oddziatujg zaré6wno na kierunki inwestycji, jak i na ich
przedmiot.

Zjawisko globalizacji, a zwlaszcza liberalizacja wymiany handlowej i prze-
pltywow kapitatowych oraz internacjonalizacja produkcji, w szczegdlny sposob
wplywa na kierunek inwestycji. Dzieki globalizacji §wiata gospodarczego in-
westorzy podejmuja decyzje o relokacji do bardziej atrakcyjnych pod wzgledem
konkurencyjnosci miejsc. Internacjonalizacja dzialalnosci gospodarczej wywo-
tuje presje konkurencyjng, ktéra zmusza przedsigbiorstwa do redukcji kosztow
lub pozyskiwania nowych klientow i rynkdéw zbytu, ale rowniez stymuluje do
poszukiwania alternatywnych drég przewagi konkurencyjnej, zwlaszcza takich,
ktore sg oparte na wysokich technologiach.

Identyfikacja czynnikow i procesow technologicznych, jakie zachodza na
$wiecie, pomaga okresli¢ obszary, ktore beda najbardziej optacalne w kontekscie
podjecia decyzji o inwestycji.

Pomiedzy 2000 a 2012 rokiem pod wzgledem kierunkoéw lokowania BIZ
ogromng role odegraty takie kraje, jak: Brazylia, Indie, Chiny, Rosja, Republika
Potudniowej Afryki. Naptyw inwestycji do tych krajow potroit sie, ale jednocze-
$nie tempo inwestycji wyptywajacych z tych krajow rosto o ponad 200% rocznie®.

3 Na podstawie wypowiedzi prokurenta w Royal Greenland Seafood sp. z 0.0. Sylwestra
Szymanika, XI Forum Samorzadowe, Kotobrzeg 2015.

* Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa zachodniopomorskiego dla zagra-
nicznych inwestorow, BBSG Baca Gosciniarek 1 Wspdlnicy Doradztwo Gospodarcze Sp. z o.0.,
Warszawa 2014.
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Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski rost od poczatku
lat dziewieédziesigtych XX wieku. Silny wzrost nastgpit w 2004 roku, a w 2007
roku osiggnat rekordowy poziom 17,2 mld euro. Kolejne lata, ze wzgledu na swia-
towy kryzys gospodarczy, nie cieszyty si¢ az tak duza dynamikg wzrostu.

Naptyw kapitatu netto z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Polski wyniost w 2012 roku prawie 4,7 mld euro i byl nizszy o okoto 10 mld euro
w poréwnaniu z 2011 r. Spadek naptywu BIZ w 2012 roku byt widoczny na catym
$wiecie, rowniez na terenie Unii Europejskiej, co miato zwigzek ze zwolnionym
tempem wzrostu gospodarczego w wielu regionach $wiata. Warto$¢ netto z tytutu
naptywu kapitatu BIZ do Polski w latach 2007-2012 przedstawiony zostat na ry-
sunku 1. W 2012 roku Polska znalazta si¢ na drugim miejscu w Unii Europejskiej
pod wzgledem warto$ci nowych inwestycji typu greenfield. W tym samym
roku Polska odnotowata rowniez najwyzszy w Europie przyrost projektow in-
westycyjnych w poréwnaniu do roku 2011 (+22%)°. Dane te pokazuja, iz Europa
Srodkowo-Wschodnia pozostaje atrakcyjnym regionem inwestycyjnym, a Polska
jest jej liderem, zar6wno w przycigganiu nowych projektow inwestycyjnych, jak
i w tworzeniu nowych miejsc pracy dzieki BIZ (trzecie miejsce w Europie w 2013
roku)’.

22,6
] 19,8
17,2 ]
147 13,7 139 148
10,5
10,1 93 ,
6,1
4,7 H
2007 2008 2009 2010 2011 2012
O mld euro O mld USD

Rysunek 1. Wartos$¢ (netto) z tytutu naptywu kapitatu BIZ do Polski w latach 2007-2012
(w euro i USD)

Zrédto: dane Narodowego Banku Polskiego; por: Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddz-
twa zachodniopomorskiego dla zagranicznych inwestorow, BBSG Baca GoS$ciniarek
i Wspdlnicy Doradztwo Gospodarcze Sp. z 0.0., Warszawa 2014.

5 World Investment Report 2013, UNCTAD.
European Investment Monitor oraz Ernst & Young attractiveness survey 2013.
7 European Investment Monitor oraz Ernst & Young attractiveness survey 2014.
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W 2013 roku Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(PATilZ), zajmujaca si¢ przycigganiem i wspieraniem zagranicznych inwestorow
w Polsce, zakonczyta 53 projekty o tacznej wartosci ponad 902 mln euro, ktore
majg stworzy¢ okoto 29 tys. nowych miejsc pracy. Najwiecej projektow pocho-
dzito ze Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Belgii i Francji. Najwieksza
liczba projektow dotyczyta sektora BPO (Business Process Offshoring — outsour-
cing procesow biznesowych) oraz motoryzacji. Wsréd procesow inwestycyjnych
bardzo duza rol¢ odgrywa trend reinwestycji.

W pierwszym potroczu 2014 roku PAIIIZ doprowadzit do sfinalizowa-
nia 20 projektow inwestycyjnych, ktoérych warto$¢ szacowana jest na ponad
1,5 mld euro® (projekty do maja 2014 r.). Najwiecej projektéw realizowanych
przez PAILlIZ pochodzi ze Stanow Zjednoczonych, Niemiec i Wielkiej Brytanii.
Najpopularniejszymi sektorami wsrdd zagranicznych inwestorow sa: sektor
ustug dla biznesu — BPO i SSC (Shared Services Centres), branza motoryzacyj-
na, sektor badawczo-rozwojowy (R&D — research and development) oraz bran-
za lotnicza’. Pomimo duzego znaczenia Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych w zakresie przyciagania inwestorow realizowane przez te agencje
projekty stanowia zaledwie okoto 15% wszystkich bezposrednich inwestycji za-
granicznych w Polsce.

2. Analiza rozwoju polskich inwestycji za granicg

Pomimo wciaz duzego znaczenia naptywu inwestycji zagranicznych gospo-
darki aspirujace do miana nowoczesnych powinny koncentrowac si¢ coraz bar-
dziej na rozwoju rodzimych firm. Obecno$¢ miedzynarodowych korporacji jest
dla polskich przedsigbiorcéw szansg na wykreowanie wtasnych koncepcji roz-
woju, opartych na innowacyjnosci i nowoczesnych technologiach. Tylko nowo-
czesna gospodarka jest w stanie zapobiec odptywowi sity roboczej, a zwlaszcza
mtodych, kreatywnych i dobrze wyksztatconych ludzi.

Innowacyjna gospodarka nie opiera si¢ tylko na wysoce zaawansowanych
technologiach i1 rozwigzaniach wypracowanych w nowoczesnych laboratoriach,
lecz réwniez na wprowadzaniu innowacyjnosci do istniejacych juz rozwiazan.
Przyktadem moze by¢ zwykly kosz na $mieci dunskiej produkcji, ktory dzie-
ki oryginalnemu wzornictwu oraz wprowadzeniu kilku wrecz kosmetycznych

8 Na podstawie danych PATIZ; www. paiz.gov.pl.
® www.paiz.gov.pl.
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ulepszen stat si¢ popularny na catym $wiecie. Ten przyktad pokazuje, jak mozna
sta¢ si¢ skutecznym przedsigbiorcg na rynku globalnym, skupiajac si¢ na istnie-
jacym juz produkcie, a jednoczesnie pokonujac tradycyjne bariery mentalne'.

Rozpoczynajaca si¢ nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 wniesie do polskiej gospodarki kilkadziesigt miliardéw euro.
Optymalne wykorzystanie tych srodkow powinno przynies¢ polskiemu przed-
sigbiorcy odpowiednie kompetencje, ktore pozwola mu wlasciwie funkcjonowac
w mi¢dzynarodowej rzeczywistosci. Polskie zaktady produkcyjne czesto oferuja
towary, ktére sg sprzedawane na globalnym rynku pod marka znanych §wiato-
wych firm, co powoduje naliczanie marzy sprzedazowej dla niepolskich koncer-
néw. Celem nabycia odpowiednich kompetencji konieczna jest zmiana tej struk-
tury, ktoéra spowoduje wigksza konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a finalnie
doprowadzi do rozwoju polskich inwestycji za granica, a takze do zatrzymania
odptywu kadr.

Jak pokazuja statystyki, polskie inwestycje zagraniczne rozwijaja si¢ dy-
namicznie, a najblizsze lata dzigki dodatkowym zewngtrznym $rodkom finan-
sowym moga poméoc w rozwoju polskich marek za granicg i uplasowac polskie
produkty na wysokich pozycjach w $wiadomosci globalnych konsumentow.

Pod koniec 2013 roku naleznosci netto Polski z tytutu polskich inwestycji
bezposrednich za granicg wyniosty 20 650 mln euro. Skladaty si¢ na nie na-
leznosci z tytutu udziatow kapitatowych i reinwestowanych zyskow w wysoko-
$ci 21 416 mln euro, takze ujemne naleznosci netto z tytutu pozostatego kapi-
tatu!'. Najwyzsze stany naleznoSci z tytulu polskich inwestycji bezposrednich
za granicg na koniec 2013 roku odnotowano wobec podmiotow z Luksemburga
(6877 mln euro), Cypru (4514 mln euro), Holandii (1776 mln euro) i Litwy
(1613 mln euro). Ujemne naleznos$ci netto w przypadku kilku krajéw wynikaty ze
szczegolnego sposobu inwestowania polskich spotek w tych krajach. Najwigksza
ujemng warto$¢ miaty naleznosci wzgledem Szwecji (-3213 mln euro).

Najwigksze kwoty naleznosci przypadaty na dziatalno$¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa, przetworstwo przemystowe, dzialalnos¢ w zakresie ustug admini-
strowania i dziatalno$¢ wspierajaca. Ujemne naleznosci netto odnotowano w ob-
szarze informacji i komunikacji.

10" Napodstawie wypowiedzi ambasadora nadzwyczajnego i petnomocnego RP w Krolestwie
Danii Rafata Wisniewskiego, XI Forum Samorzadowe, Kotobrzeg 2015.

' Ujemne naleznosci z tytutu pozostatego kapitatu wynikaty z wyzszych zobowigzan pol-
skich podmiotéw (9883 mln euro), przewyzszajacych ich naleznosci (9116 mln euro) od zagranicz-
nych inwestorow.
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Najwigksze transakcje polskich rezydentow z tytulu inwestycji bezpo-
srednich za granicg mialy miejsce na Cyprze (444 mln euro) i w Wielkiej
Brytanii (325 mln euro). Polscy inwestorzy wycofywali swoje inwestycje m.in.
z Luksemburga i Szwecji.

Polskie inwestycje bezposrednie za granicg trafity w 2013 roku przede
wszystkim do podmiotdéw zajmujacych si¢ budownictwem, dziatalno$cig finanso-
wa i ubezpieczeniowa. Kapital wycofywano z sektora dziatalnos$ci profesjonalnej,
naukowej i techniczne;.

Dochody polskich inwestorow bezposrednich z tytutu inwestycji bezposred-
nich za granicg w 2013 roku osiggnety warto$¢ 146 mln euro. Najwyzsze dochody
osiggnieto z inwestycji na Cyprze i w Norwegii. Najbardziej dochodowe okazaty
si¢ w 2013 roku inwestycje w gornictwie i wydobywaniu, dziatalno$ci profesjo-
nalnej, naukowej i technicznej oraz handlu hurtowym, detalicznym i naprawie
pojazdow!'?.

3. Motywy lokowania inwestycji zagranicznych w Polsce

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionow zalezy m.in. od takich czynnikow, jak:
prawo samorzgdowe i jego ograniczenia, tworzenie warunkéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ale rowniez warunki makroekonomiczne czy szeroko
pojeta polityka gospodarcza kraju, na ktorg whadze lokalne majg znikomy wplyw.

Zdecydowanym atutem Polski jako kraju otwartego na pozyskiwanie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich jest jej dogodne potozenie na skrzyzowaniu
drég taczacych Europe Wschodniag z Zachodem, a takze Skandynawi¢ z Europa
Poludniows. Liczacy 38 milionéw mieszkancow kraj jest jednym z najwigckszych
rykéw zbytu w Europie, a dobrze wyksztalcona kadra sprzyja inwestycjom z roz-
nych sektorow gospodarki, poczawszy od prostych inwestycji produkcyjnych
i sektor tzw. Business Process Outsourcing (BPO), Centra Ustug Wspolnych
(SSC), az po zaawansowane projekty innowacyjne i centra badawczo-rozwojowe
przy istniejacych juz przedsigwzigciach, a takze stacje pilotazowe nowych pomy-
stow. Jednoczesnie wynagrodzenie polskich pracownikéw jest nizsze w porow-
naniu z wynagrodzeniami na podobnych stanowiskach w Europie Zachodniej, ale
réwniez w niektorych krajach grupy ECC'. Srednie wynagrodzenia w sektorze
przemystowym przedstawia tabela 1.

12 Polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2013 roku, Narodowy Bank Polski,
Warszawa 2013.

13 Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (Central and Eastern Europe).
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Tabela 1
Srednie wynagrodzenie brutto w euro w wybranych krajach europejskich
. Srednie wynagrodzenie brutto w euro
k
Stanowisko Polska Czechy Estonia Niemcy
Pracownik kadry zarzadzajace;j 1920 2284 2088 8504
Inzynier 1159 1391 1377 6321
Pracownik produkcyjny 700 810 821 3154

Zrédto: Labour Market analysis by Idea HR, 2015.

Potencjalni inwestorzy analizujac rozne aspekty wyboru lokalizacji in-
westycji, kieruja si¢ rowniez ,,pracowito$cia” danego narodu, mierzong $rednia
iloscig przepracowanych godzin w roku. Analiza przeprowadzona przez firme
doradztwa personalnego Idea HR stawia Polske na czotowych miejscach w po-
rownaniu z innymi krajami w Europie, co zostalo przedstawione na rysunku 2.
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Rysunek 2. Srednioroczny czas pracy w wybranych krajach europejskich wyrazony
w godzinach pracy

Zrédto: Labour Market analysis by Idea HR, 2015.

Polska oferuje potencjalnym inwestorom szereg zachet inwestycyjnych, jak
np. mozliwos¢ ulokowania dziatalnosci na terenie objetym statusem Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (SSE), gdzie przedsiebiorca moze liczy¢ na w petni uzbro-
jone dziatki przemystowe, a takze uzyskaé¢ zwolnienie z podatku dochodowe-
go. Wiele gmin nastawionych przychylnie do nowych inwestycji przemystowych
oferuje zwolnienia z podatku od nieruchomosci w wysoko$ci zaleznej od zain-
westowanego kapitatu i wielkosci deklarowanego zatrudnienia. Dopuszczalna
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wysoko$¢ pomocy regionalnej jest uzalezniona od lokalizacji inwestycji, wyso-
kosci naktadow inwestycyjnych, kosztéw zatrudnienia oraz wielkosci przedsig-
biorstwa ubiegajacego si¢ o zwolnienie podatkowe'. Dopuszczalng wysokos¢
pomocy dla kazdego wojewodztwa okresla tzw. mapa pomocy regionalnej przed-
stawiona na rysunku 3.

Warszawa
do 31.12.2017 r. — 15%
od 1.01.2018 r. — 10%

Rysunek 3. Mapa pomocy regionalnej na lata 2014-2020

Zrodto: www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

Maksymalna intensywnos$¢ regionalnej pomocy inwestycyjnej udzielanej
matym i §rednim przedsigbiorstwom jest podwyzszona o:

— 20 punktow procentowych w przypadku matych przedsigbiorstw,

— 10 punktéw procentowych w przypadku $rednich przedsiebiorstw.

W rozwoju inwestycji zarowno zagranicznych, jak i rodzimych, istotng
role w procesie pozyskiwania inwestoréw odgrywa edukacja. Polskie uczelnie
dostosowuja si¢ do europejskich warunkéw, m.in. poprzez funkcjonujacy juz
w Polsce system dwustopniowy, a stopien skolaryzacji jest jednym z najwyzszych
w Europie. Pomimo ciaglej przewagi konkurencyjnej w kosztach pracy w ciaggu
ostatnich 25 lat procent $redniej stawki wynagrodzenia pomigdzy pracownikiem

4 www.paiz.gov.pl.
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z Polski i z Niemiec wzrdst z 12 do 50. Dobrze wyksztatcone kadry oraz stosun-
kowo niskie ptace to wciaz karta przetargowa dla zagranicznych inwestorow'>.

Poréwnujac edukacje polska i skandynawska, warto skupi¢ si¢ na aspek-
cie jako$ci ksztalcenia. Ambasador Rafal Wisniewski zwraca uwage, iz:
»Najwazniejsze nie jest to, czego uczymy, tylko jak uczymy. W Skandynawii
juz w podstawowkach dzieci uczy si¢ partycypacji, pracy grupowej i zabierania
gtosu. 80—-90% 14-latkow podejmuje prace. (...) To tam rodzi si¢ pragmatyka spo-
leczenstwa, szacunek dla czasu i organizacji pracy”.

Wiele przedsigbiorstw, ktore zdecydowaty si¢ zainwestowa¢ w Polsce, po
jakims czasie postanawia przenies$¢ rowniez inne obszary swojej dziatalnosci, jak
np. obstuga finansowa, teleinformatyczna czy prawna'®. Biorgc pod uwage sytu-
acje rynku pracy, a takze sytuacjg¢ gospodarcza kraju, takie zjawisko jest efektem
dobrze wyksztalconej kadry, proinnowacyjnego podejscia menedzeréow kontrak-
towych oraz polityki samorzadow lokalnych majacej na celu dobre przygotowanie
oferty inwestycyjnej. Dla inwestorow, zwlaszcza zagranicznych, istotne czynniki
lokalizacyjne, w tym bliskos¢ portow lotniczych i morskich, sg réwnie istotne jak
tzw. czynniki migkkie. Znajomo$¢ jezykow obcych, fachowa pomoc doradcow,
a takze lojalno$¢ 1 szczero$¢ staja si¢ atutem coraz czesciej podkreslanym przez
przedsigbiorcéw, a marketing szeptany najbardziej skuteczng formg pozyskiwa-
nia nowych inwestorow.

Niewatpliwym warunkiem powodzenia w umie¢dzynarodowieniu polskich
firm jest zwickszenie wydatkow na sfere badan i rozwoju, ale réwniez czerpa-
nie nauki z modeli prowadzenia biznesu przez zagranicznych inwestorow, ktorzy
prowadza dziatalno$¢ w Polsce. Ponadto zaawansowane technologicznie panstwo
bedzie magnesem nie tylko dla najprostszych inwestycji, niewymagajacych wy-
kwalifikowanych pracownikow, ale rowniez dla tych, ktorzy zdecydujag si¢ na
wybudowanie centrow naukowo-badawczych.

Wiasciwe wykorzystanie otwartego na zmiany spoteczenstwa, a przede
wszystkim dostepnych w najblizszych latach zewnetrznych srodkow finansowych
zwigkszy szanse polskich firm na migedzynarodowg ekspansje w przysztosci.

15 Na podstawie wypowiedzi prof. dr. hab. Jacka Mizerki, prorektora ds. edukacji i studen-
tow z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, XI Forum Samorzadowe, Kotobrzeg 2015.

16 Na podstawie wypowiedzi dyrektora Centrum Obstugi Inwestoréw i Eksporteréw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego Jacka Wojcikowskiego, XI Forum
Samorzadowe, Kotobrzeg 2015.
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Podsumowanie

Dynamika rozwoju zagranicznych inwestycji $wiadczy o atrakcyjnosci go-
spodarczej danego kraju lub regionu. Na t¢ atrakcyjnos¢ wptyw majg m.in. takie
czynniki, jak prawo samorzadowe czy lokalne warunki do prowadzenia dzia-
talno$ci gospodarczej, ktore moga zachecaé lub, wrecz przeciwnie, zniechecaé
firmy do prowadzenia biznesu. Oprocz klasycznych bezposrednich inwestycji
zagranicznych regiony powinny zabiega¢ o inwestycje zaawansowane technolo-
gicznie, gdyz to one sg najlepszym zrodtem rozwoju know-how, ale réwniez kul-
tury biznesowej budowanej na zagranicznych wzorcach.

Innowacyjnos¢ i nowoczesne technologie nie sg wynikiem tylko skompliko-
wanych badan laboratoryjnych, ale rowniez ulepszeniem badz uatrakcyjnieniem
istniejgcego juz produktu. Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020
stwarza mozliwos¢ przejecia odpowiednich kompetencji dla polskich przedsie-
biorcow, ktore pozwola im wlasciwie funkcjonowaé¢ w miedzynarodowej rzeczy-
wisto$ci, co w nastgpstwie doprowadzi do wypromowania wlasnych marek za-
miast sprzedazy produktéw na rynku globalnym pod marka firm zagranicznych.
W nastepstwie wzrost konkurencyjnosci polskich firm na rynkach $wiatowych
doprowadzi do zatrzymania zjawiska drenazu kadr.

Pomimo duzego znaczenia naplywu inwestycji zagranicznych regiony po-
winny bardziej koncentrowac si¢ na rozwoju rodzimych inwestycji oraz stwarzac
dogodne warunki dla internacjonalizacji. Niewatpliwym warunkiem powodzenia
sukcesu polskich firm, a przez to polskiej gospodarki, jest zwigkszenie wydatkow
na sfer¢ badan i rozwoju, co moze zosta¢ zrealizowane dzigki nowym $rodkom
finansowym z Unii Europejskiej w najblizszych latach.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na rozwoj konkurencyjnosci form
jest jakos¢ ksztalcenia, ktora powinna odpowiada¢ stale zmieniajacym si¢ ocze-
kiwaniom na rynku pracy i by¢ oparta na innowacji i kreatywnosci.

Przyktadem gospodarki innowacyjnej opartej na wiedzy z duzym poten-
cjatem ekspansji zagranicznej sg kraje skandynawskie. Model ten, ze wzgledu
na blisko$¢ kulturows, ale réwniez geograficzng, co wyrazone jest wieloma juz
istniejgcymi BIZ, moze by¢ z powodzeniem nasladowany w polskiej rzeczywi-
stosci gospodarczej, zwlaszcza w zakresie umiejetnosci w umigdzynaradawianiu
dziatalnosci.
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THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
INTO DEVELOPMENT OF KEY ECONOMIC AREAS

Summary

The article concentrate on foreign direct investments into Poland, and also on
Polish direct investments abroad. Apart of attracting new investments to the country the
authorities should put greater attention into developing indigenous enterprises. European
Union Funds 200142020 create chance to the companies how to take advantages of in-
ternationalization and building their own brands abroad.

Keywords: internationalization, foreign direct investment, development of entre-
preneurship
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