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Streszczenie

Artykut przedstawia dorobek naukowy Krzysztofa B. Matusiaka, pracownika
Instytutu Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego. W 1988 roku otrzymat dyplom magi-
stra 1 zaczat pracowa¢ na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu L.odzkiego. Znalezienie si¢
w akademickim krggu ekonomistéw stato si¢ dla niego zrodtem inspiracji do poszerzania
wiedzy w dziedzinie innowacji. Po obronie rozprawy doktorskiej w 1994 roku zaczat
poswigcaé czas cztonkostwu w Stowarzyszeniu Organizatoréw O$rodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, ktore zatozyl wraz z grupg entuzjastoéw w celu stworzenia
platformy do wymiany do§wiadczen. Jest nie tylko autorem i wspodtautorem ponad 140
publikacji, ale takze inicjatorem prac nad stownikiem terminéw dotyczacych innowacji
i transferu technologii i jego redaktorem. Stownik ten stal si¢ metodologiczng podstawa
studiow w dziedzinie innowacji. W uznaniu dorobku naukowego otrzymat profesurg na
Uniwersytecie £60dzkim w 2012 roku.
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Wprowadzenie

Krzysztof B. Matusiak zmart w 2012 roku, w wieku 49 lat, a wiec w momen-
cie, gdy w zyciu naukowca nast¢puje peten rozkwit zdolnosci tworczych. Jednak
pomimo przedwczesnej $mierci tego Autora pozostawiony przez niego dorobek
naukowy jest bardzo bogaty i zr6znicowany. O skali jego aktywnos$ci swiadczy
imponujaca liczba ponad 140 publikacji (w tym obcojezycznych), kilkanascie
projektow naukowo-badawczych, a takze kilkadziesigt analiz i ekspertyz o cha-
rakterze wdrozeniowym.

Na tak duze zaangazowanie badawcze zlozylo si¢ wiele czynnikow. Po
pierwsze, Krzysztof B. Matusiak bardzo wcze$nie rozpoczat dziatalno$¢ nauko-
wa, bo juz na drugim roku studiow w Uniwersytecie £ 6dzkim. Nastepnie dokonat
trafnego, z punktu widzenia dokonujacej si¢ w latach 90. XX wieku transformac;ji
ustrojowej, wyboru tematu rozprawy doktorskiej, a mianowicie zajat si¢ proble-
matyka wspierania proceséw innowacyjnych. Prace doktorska napisat i obronit
w stosunkowo krotkim czasie i jako mtody doktor byt znakomicie przygotowa-
ny do rozwijania badan w kluczowych dla polskiej gospodarki obszarach, takich
jak stymulowanie innowacji czy intensyfikacja wspolpracy migdzy uczelniami
a biznesem. Niebagatelne znaczenie miat rowniez udzial w zyciu naukowym do-
minujgcego wowczas w kraju todzkiego srodowiska ekonomicznego — kazdy jego
uczestnik mogt czerpaé z niego inspiracje i miat mozliwo$¢ zapozna¢é si¢ z naj-
nowszymi trendami, pomystami i rozwigzaniami, a z drugiej strony srodowisko
to stawiato przed nim bardzo wysokie wymagania i wyzwania.

Monografia Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na
wiedzy autorstwa K.B. Matusiaka byta podstawa do wszcz¢cia mu przewodu ha-
bilitacyjnego w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w dniu 20 stycznia 2011 roku. Na podstawie uchwaly Rady Kolegium Nauk
o Przedsiebiorstwie SGH o nadaniu tytutu naukowego doktora habilitowane-
go Senat Uniwersytetu Lodzkiego podjal uchwate, w nastepstwie ktorej rektor
powotat K.B. Matusiaka na stanowisko profesora nadzwyczajnego tej uczelni
z dniem 1 lipca 2012 roku.

1. Systemy wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjno$ci
Pojedyncze inicjatywy instytucjonalnego wspierania innowacji i przedsig-

biorczosci zostaty podjete w naszym kraju juz w latach 1990-1991, a wiec w po-
czatkowej fazie transformacji ustrojowej. Jako mtody asystent K.B. Matusiak
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zetknat si¢ z ta problematykg w kontekscie wysoko rozwinictej gospodar-
ki Niemiec w trakcie stazy naukowych, jakie odbyl w Uniwersytecie Ruhr
w Bochum w latach 1990-1991 i 1993. Po obronie doktoratu byt wigc dobrze
przygotowany do zainicjowania badan nad ksztattujacym si¢ dopiero systemem
wsparcia innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Zwigzanie si¢ ze srodowiskiem
0s6b podejmujacych roznorodne inicjatywy na tym polu, zrzeszonych w powota-
nym do zycia w 1992 roku Stowarzyszeniu Organizatoréw Osrodkow Innowacji
i Przedsigbiorczosci w Polsce (SOOIPP), stanowito dobra do tego okazje. Juz na
wstepnym etapie funkcjonowania wladze SOOIPP podjety inicjatywe wydawa-
nia cyklicznych raportow na temat rozwoju instytucjonalnego wsparcia innowacji
i przedsigbiorczosci w Polsce. Pierwszy raport pod redakcja prof. M. Fic zostat
opublikowany w 1994 roku. K.B. Matusiak byl jego wspotautorem, natomiast juz
od drugiego wydania przejat funkcje redaktora, wdrazajac w zycie nowy format
Raportu SOOIPP, oparty na silnym komponencie badawczym.

Lacznie w latach 1995-2010 ukazato si¢ pod jego redakcja osiem analitycz-
nych Raportow SOOIPP. Byt gtéwnym redaktorem pigciu z nich, a w pozostatych
wspolredaktorem oraz autorem najwazniejszych rozdziatow. Juz w pierwszej
edycji zadbano, by uzupetni¢ dane od poczatku okresu transformacji, czyli od
1990 roku. Dzigki zainicjowanym przez K.B. Matusiaka systematycznym bada-
niom, przy zachowaniu jednolitego systemu gromadzenia danych, dysponujemy
wyjatkowym zbiorem informacji, pozwalajagcym na analiz¢ dtugofalowych tren-
dow w dziedzinie instytucjonalnych form wspierania innowacji i przedsigbior-
czos$ci w Polsce.

Z czasem kolejne edycje raportdw rozrastaly sie, gdyz oprocz przedstawienia
ogo6lnych tendencji pojawilty si¢ odrebne rozdziaty poswigcone poszczegdlnym
rodzajom instytucji wsparcia (parki technologiczne, inkubatory, centra transferu
technologii itp.). Nic wigc dziwnego, ze raporty analityczne SOOiPP staty si¢
glownym zrédtem danych, chetnie wykorzystywanym przez magistrantow, dok-
torantow, autoréw artykutéw (zarowno naukowych, jak i publicystycznych), ale
takze w analizach przeprowadzanych na zlecenie réznych agend rzadowych.

Réwnolegle z badaniami nad instytucjonalnymi formami wsparcia inno-
wacji i przedsicbiorczo$ci w Polsce K.B. Matusiak uwaznie obserwowal nowe
zjawiska i1 tendencje w tej dziedzinie w wysoko rozwini¢tych krajach Europy
(Niemcy, Francja, Wielka Brytania). Interesowat si¢ takze procesem ksztaltowa-
nia europejskiego systemu wsparcia, ktorego podstawa byt wieloletni program re-
form strukturalnych przyjety na szczycie przywodcow panstw UE w 2000 roku,
popularnie okreslany jako Strategia Lizbonska.
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Powyzsze tendencje i procesy byly analizowane przez badaczy gléwnie
w kontekscie ewolucji polityki gospodarczej. W obszernej, liczacej 427 stron mo-
nografii, opublikowanej w 2006 roku®, podjat ambitne wyzwanie umieszczenia
wspomnianej problematyki na gruncie teorii przedsigbiorczosci i szerszego kon-
tekstu ewolucji systemu gospodarki rynkowej. W pierwszej cze$ci monografii
zaprezentowal aktualny dorobek teoretyczny, jak réwniez ewolucje pogladow
na temat zmieniajacej si¢ roli przedsigbiorcow i przedsiebiorczosci w kolejnych
etapach rozwoju systemu gospodarki rynkowej. Przedstawit takze dorobek teo-
retyczny w zakresie mikroekonomicznych proceséw zaktadania i rozwoju no-
wych firm. Tak gruntowna analiza teoretyczna pozwolila na pokazanie szerszego
kontekstu ewolucji systemu wsparcia innowacji i przedsigbiorczosci na §wiecie
iw Polsce.

2. Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna — zarzadzanie procesami innowacyjnymi
i transfer technologii

Problematyka przedsiebiorczo$ci innowacyjnej byla kolejnym nurtem
w jego dorobku naukowym po 1994 roku. Miata dla niego charakter stricte na-
ukowy 1 przejawiata si¢ w realizacji szesciu projektow naukowo-badawczych
o charakterze krajowym, uczelnianym lub katedralnym. Byty to projekty zespo-
lowe ze znaczacym udziatem merytorycznym i organizacyjnym/kierowniczym
K.B. Matusiaka i dotyczyty szeroko rozumianej przedsiebiorczo$ci innowacyjne;j
— kolejnej pasji zawodowej tego autora.

W tym okresie powstat zespdt osob, ktore potrafity efektywnie wspotpraco-
wac przy realizacji kolejnych inicjatyw badawczych, projektowych i eksperckich,
stajac si¢ z czasem uznanymi w kraju specjalistami z zakresu przedsigbiorczosci,
innowacji, transferu i komercjalizacji technologii oraz rozwoju regionalnego i lo-
kalnego. Bez aktywnego udziatu K.B. Matusiaka, jego entuzjazmu i zaangazo-
wania, czasu i energii, zdolnosci do przekonywania i tworzenia atmosfery wspot-
pracy, ksztaltowanie dojrzatego zespotu trwatoby z pewnoscig znacznie dtuzej
i byloby mniej efektywne.

Dwa z tych projektow sa szczegolnie warte odnotowania. Chodzi o projekty,
ktorymi kierowal K.B. Matusiak, a ktore finansowane byty ze srodkow Komitetu
Badan Naukowych. Pierwszy z nich Adaptacja nowoczesnych form transferu

4 K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci. Przestanki, polityka, in-
stytucje, ITE, Radom—Lo6dz 2006.
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i komercjalizacji technologii, pobudzania przedsigbiorczosci i procesow innowa-
cyjnych realizowany byl w latach 1996-1998. W jego ramach dokonano oceny
mozliwosci adaptacji w polskich warunkach rozwigzan instytucjonalnych sty-
mulujacych rozwoj przedsigbiorczosci innowacyjnej uprzednio sprawdzonych
w wysoko rozwini¢tych krajach. Zakres prowadzonych prac obejmowat szerokie
spektrum zagadnien z pogranicza teorii i praktyki przedsigbiorczosci i innowa-
cji w konteks$cie stymulowania proceséw rozwojowych. Warte podkreslenia jest
nowoczesne ujecie i omowienie §wiatowych i krajowych tendencji we wspiera-
niu innowacji, przedsigbiorczosci i transferu technologii oraz zaproponowana
po raz pierwszy definicja i klasyfikacja sfery osrodkow innowacji i przedsig-
biorczosci, ktéra stosowana bedzie pozniej w krajowej literaturze ekonomiczne;j.
Sformutowane wowczas pojecie ,,08rodki innowacji i przedsigbiorczosci” nada-
o znaczenie systematyzujace dla roznego typu wyodrebnionych organizacyjnie
jednostek dziatajacych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci i poprawy konku-
rencyjnosci, a za ich podstawowa cech¢ uznano niekomercyjny charakter pode;j-
mowanych dziatan. Sfera o§rodkéw innowacji i przedsigbiorczosci ze wzgledu
na realizowane funkcje, strukturg i posiadane zasoby zostata podzielona na trzy
grupy: osrodki szkoleniowo-doradcze, lokalne fundusze pozyczkowe i gwaran-
cyjno-poreczeniowe oraz zorganizowane kompleksy gospodarcze. Definicja
i klasyfikacja osrodkow zostaty zgodnie przyjete w srodowisku badaczy i specja-
listow z przedsigbiorczos$ci i innowacji.

Przedstawiono takze studium funkcjonowania 55 technologicznych firm
produkcyjnych na polskim rynku — jedno z pierwszych, tak obszernych i po-
glebionych w polskim piSmiennictwie, opisujace motywy tworzenia i rozwoju,
charakterystyki przedsigbiorcow technologicznych, problemy zwigzane z zarza-
dzaniem oraz bariery i potrzeby w zakresie wspierania rozwoju firm technolo-
gicznych.

Wyniki prac badawczych przedstawione zostaly w ksiazce Przedsiebiorczosé
itransfer technologii. Polska perspektywa (pod.red. K.B. MatusiakaiE. Stawasza)
wydanej w 1998 roku przez Katedre Ekonomii Uniwersytetu L.odzkiego®. Ksigzka
ta, liczaca 339 stron, byla bardzo dobrze oceniona i obszernie cytowana przez
wiele lat.

Drugi projekt naukowo-badawczy Determinanty tworzenia i rozwoju
przedsigbiorstw innowacyjnych realizowany byl w latach 1999-2001. Celem
badan bylo okreslenie warunkéw oraz ocena mozliwosci powstania i rozwoju

5 Przedsigbiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, red. K.B. Matusiak,
E. Stawasz, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 1998.
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firmy innowacyjnej w polskich realiach gospodarczych i lokalizacyjnych. Zakres
prowadzonych badan obejmowat zaroéwno teorie zarzadzania wzrostem firm
1 przedsigbiorczosci indywidualnej, jak i ekonomii oraz teorie rozwoju regional-
nego. Novum prezentowanego materiatu bylo uzupelnienie modeli wzrostu firm
z sektora MSP o kwestie roli innowacji oraz wptyw czynnikow zewngtrznych,
w tym teorii sieciowych, srodowiska innowacji i przedsigbiorczos$ci w tworzeniu
i wzro$cie innowacyjnych firm na przyktadzie polskich regionéw. Wktad K.B.
Matusiaka polegat na sformutowaniu w peini juz rozwinigtej definicji i zakre-
su dzialania oraz na klasyfikacji sfery osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci.
Dokonano takze wyjasnienia roli otoczenia instytucjonalnego oraz lokalnych sys-
temow produkcyjnych w rozwoju matych firm innowacyjnych w Polsce. Zwraca
uwage wnikliwa analiza i ocena roli instytucji posrednictwa w dziedzinie inno-
wacji, ktora na przetomie lat 90. XX wieku i poczatku obecnego stulecia petnita
funkcje pomostu mi¢dzy sferg badan a przemystem. Przedstawiono takze propo-
zycje zmian w centralnej i regionalnej polityce innowacyjnej, postulujace m.in.
wzmocnienie programdw wspierania przedsigbiorczo$ci, innowacyjnosci i roz-
woju MSP, uporzadkowanie regulacji prawnych, rozwoj sieci wspolpracy admi-
nistracji samorzadowej, instytucji B+R 1 instytucji pozarzadowych oraz wsparcie
dla sfery o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci. Wyniki prac badawczych za-
prezentowane zostaty w obszernej ksigzce (399 stron tekstu)®.

3. Szkola wyzsza w dobie rewolucji naukowo-technicznej, powiazania nauki
z gospodarka

Rola uniwersytetu w gospodarce opartej na wiedzy, a zwlaszcza powigzania
nauki z biznesem, to trzeci gléwny nurt w badaniach naukowych prowadzonych
przez K.B. Matusiaka. Najpozniejszy, lecz bardzo istotny, bo doprowadzit do
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego, a nastgpnie do powotania
na stanowisko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu L.odzkiego.

Poczatkowo jego zainteresowania wspomniang problematyka dotyczyly
do$wiadczen zagranicznych w dziedzinie wspierania innowacyjnej przedsie-
biorczo$ci. Ich przeglad zawierala praca zbiorowa pod redakcja J. Gulinskiego
i K. Zasiadlego, opublikowana w 2005 roku przez Polska Agencje Rozwoju

¢ K.B. Matusiak, E. Stawasz, A. Jewtuchowicz, Zewnetrzne determinanty rozwoju innowa-
cyjnych przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2001.
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Przedsigbiorczosci’. Wraz z K. Zasiadtym opracowat rekomendacje dotyczace
kierunkéw rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce. Byly one adre-
sowane zarowno do srodowisk naukowych, jak i przemystu, instytucji otoczenia
biznesu oraz politykow i ustawodawcow.

W tym obszarze przydatne okazalo si¢ osobiste zaangazowanie
K.B. Matusiaka w zarzadzanie szkotg wyzsza. W latach 2002—2005 pracowat jako
nauczyciel akademicki na stanowisku profesora Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-
Spotecznej w Ostrolece, a w okresie 2002-2004 petit funkcj¢ jej rektora.
W 2009 roku zaangazowat si¢ w dwa duze projekty dotyczace kluczowych ob-
szarow funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce. Zostat liderem zespotu, kt6-
ry zrealizowal nowatorski projekt Foresight kadr nowoczesnej gospodarki®. Nie
tylko koordynowat projekt i redagowat publikacje prezentujaca wyniki badan, ale
rowniez kierowatl kluczowym panelem tematycznym Kadry (zawody) przysztosci.

Kolejne badanie zrealizowane z jego udzialem w 2009 roku dotyczyto po-
staw przedsigbiorczych w $rodowisku akademickim. Przeprowadzono je na pro-
bie 454 studentow, doktorantéw i pracownikow naukowych z 44 uczelni z catego
kraju’. Uzyskane wyniki pozwolity na sformutowanie propozycji konkretnych
rozwigzan i dziatan w celu aktywizacji przedsigbiorczosci w $rodowisku aka-
demickim. K.B. Matusiak byt odpowiedzialny za redakcj¢ rozdziatu zawieraja-
cego wspomniane rekomendacje. Lubit angazowac¢ si¢ w zespolowe inicjatywy
badawcze i dbat o to, by uzyskane wyniki nie pozostawaly jedynie na papierze,
ale przektadaty si¢ na konkretne programy wdrozeniowe.

W peini dojrzala wizjg roli wspotczesnego uniwersytetu przedstawit
w obszernej monografii opublikowanej w 2010 roku przez Oficyne Wydawnicza
SGH". Kluczowy jest rozdziat III pracy, gdzie zaprezentowal on wiasny, holi-
styczny model przedsicbiorczego uniwersytetu. Model ten definiuje pi¢¢ klu-
czowych obszaréw funkcjonalnych (filarow) przedsigbiorczego uniwersytetu.
Pierwszy to nowoczesny system zarzgdzania uniwersytetem, zorientowany na
rozwijanie wigzi z otoczeniem. Kolejne dwa filary dotycza podstawowej funk-
cji edukacyjnej szkoty wyzszej: elastyczne dostosowanie oferty edukacyjnej do

7 Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2005.

8 Foresight nowoczesnej gospodarki, red. K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, PARP,
Warszawa 2009.

° @G. Banerski, A. Gryzik, K.B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsigbiorczosé
akademicka. Raport z badania, PARP, Warszawa 2009.

10" K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.

Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2010.
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zmieniajacych si¢ potrzeb oraz ksztattowanie postaw przedsigbiorczych studen-
tow 1 absolwentow. Ostatnie dwa filary to klasyczne przejawy przedsigbiorczosci
akademickiej, przy czym autor oprocz tworzenia firm odpryskowych (spin-off)
uwzglednit takze kooperacyjne formy transferu technologii migdzy szkotg wyz-
szg a biznesem.

Kompleksowe, holistyczne podejscie znalazto wyraz w zaproponowanym
we wspomnianej monografii systemie wsparcia przedsigbiorczo$ci akademickiej,
gdzie konkretne inicjatywy i dziatania zostaty dostosowane do kolejnych pigciu
etapow: popularyzacji przedsigbiorczosci akademickiej, selekcji dla przedsiebior-
czosci, preinkubacji, inkubacji 1 akceleracji.

Wspomniana monografia stanowi zwienczenie pierwszego etapu badan nad
przedsiebiorczoscia akademicka w Polsce i rolg uniwersytetu w dobie rewolucji
naukowo-technicznej. Zaproponowana holistyczna koncepcja miata znaczenie
porzadkujace i tworzyla solidne podstawy dla dalszych poszukiwan badawczych
1 programéw wdrozeniowych.

Dobrym przyktadem moze tu by¢ kolejna monografia z udzialem K.B.
Matusiaka, podejmujaca problematyke edukacji dla przedsigbiorczosci akade-
mickiej opracowana w 2011 roku!!. Przygotowany przez niego wprowadzajacy
rozdziat Geneza i formy przedsiebiorczosci akademickiej stanowit rame koncep-
cyjna, w ktérg wkomponowane zostaty bardziej szczegotowe rozwazania, doty-
czace roznych metod i form ksztalcenia w dziedzinie przedsi¢biorczosci w szko-
fach wyzszych.

4. Tworzenie metodologicznego, kadrowego i organizacyjnego zaplecza dla
rozwoju studiow nad innowacjami w Polsce

W ostatnich kilkudziesigciu latach obserwujemy dynamiczny rozw¢j inter-
dyscyplinarnego kierunku badan, ktéry okresla si¢ jako studia nad innowacjami
(innovation studies)". Pojawilo si¢ wiele os§rodkow badawczych podejmujgcych
te problematyke. W szybkim tempie roénie liczba publikacji, a takze wyspecja-
lizowanych czasopism naukowych. Wzrost zainteresowania naukowcow wspo-
mniang problematyka obserwujemy takze w Polsce, zwlaszcza w ciggu ostatnich

1 J. Cieslik, J. Gulinski, K. B. Matusiak, A. Skala-Pozniak, Edukacja dla przedsigbiorczo-
Sci akademickiej, PARP, Warszawa 2011.

12 Por. J. Fagerberg, B. Verspagen, Innovation Studies — The Emerging Structure of a New
Scientific Field, ,,Research Policy” 2009, No. 38, s. 218-233; B. Godin, ,, [nnovation Studies”: The
Invention of a Specialty, ,,Minerva” 2012, Vol. 50, Issue 4, s. 397-421.
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dwudziestu lat. Jednakze wysitki badaczy z réznych osrodkéw akademickich
majg dos¢ rozproszony charakter. Z tego wzgledu warto przyblizy¢ dzialania
K.B. Matusiaka jako inspiratora i organizatora badan w zakresie studiow nad
innowacjami.

Uporzgdkowanie aparatu pojeciowego w dziedzinie innowacji

Interdyscyplinarny charakter studiow nad innowacjami w sposob naturalny
prowadzi do pewnego zamieszania poj¢ciowego, gdyz badacze wywodzacy sie
z roznych dyscyplin naukowych nadaja stosowanym pojeciom rozne znaczenia.
Dla badaczy spoza angielskiego obszaru jezykowego dodatkowa trudnos¢ sta-
nowi prawidlowe oddanie znaczenia okreslonych poje¢ w ttumaczeniu na jezyk
rodzimy.

W 2005 roku K.B. Matusiak wraz z grupa 13 wspotpracownikow podjat
si¢ opracowania stownika poje¢ z zakresu innowacji i transferu technologii. Jak
pisat we wprowadzeniu do I edycji: ,,Celem niniejszego stownika jest proba upo-
rzadkowania poje¢ w dynamicznie rozwijajagcym si¢ obszarze innowacyjnosci
gospodarki, w powigzaniu z komplementarnymi pojeciami tradycyjnie ujmowa-
nymi w konteks$cie polityki regionalnej, finansow, przedsigbiorczosci i wlasnosci
intelektualnej. Pierwsza edycja stownika zostata wydana przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci w 2005 roku. Zawierata 105 haset opracowanych
przez 14 autoréw — specjalistow z roznych dziedzin. Oprocz definicji i wyjasnie-
nia istoty, przy kazdym hasle zostalo zamieszczone jego tlumaczenie na jezyk
angielski.

Stownik stat si¢ przystowiowym ,,strzalem w dziesiagtke”, gdyz wychodzit
naprzeciw autentycznemu zapotrzebowaniu w kontekscie dyskusji nad rola in-
nowacji w gospodarce opartej na wiedzy, ktora nasilita si¢ zwlaszcza po przy-
stapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku. Rychto pojawila si¢ potrzeba
drugiej edycji, ktora ukazata sie w 2008 roku. Zawierata dwukrotnie wigcej haset
opracowanych przez 17 autorow. Trzecia, najbardziej obszerna edycja z udziatem
18 autoréw zostala wydana przez PARP w 2011 roku.

K.B. Matusiak byl redaktorem wszystkich edycji stownika, jak réwniez
autorem znacznej liczby haset. Jednakze jego rola znacznie wykraczala poza
tradycyjng funkcje redakcyjna. Przygotowanie stownika zgodnie z przyjetym
harmonogramem wydawniczym byto nie lada wyzwaniem, bioragc pod uwage

3 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, PARP, Warszawa 2005, s. 7.



22 Jerzy Cieslik, Edward Stawasz

fakt, ze autorzy — specjalisci z roznych dziedzin — byli na og6t bardzo zajeci,
a w zwigzku z tym nie zawsze dostatecznie zdyscyplinowani. K.B. Matusiak po-
siadal szczeg6lny dar dyscyplinowania autorow haset, ktorym trudno byto si¢
oprze¢ Jego cieplej, pelnej empatii, a jednocze$nie konsekwentnej perswazji.

Integracja kadry naukowej — cykl Letnich Szkol Innowacji

Kolejna inicjatywa podjeta przez K.B. Matusiaka o nazwie ,,Letnia Szkota
Innowacji — budowa sieci partnerstwa na rzecz wzrostu innowacyjnosci polskiej
gospodarki” miata na celu integracje w skali ogélnopolskiej srodowiska badaczy
specjalizujacych si¢ w szeroko rozumianej problematyce przedsigbiorczosci inno-
wacyjnej (Katedry Innowacji i Przedsigbiorczosci). Byty to cykliczne spotkania
naukowe o charakterze warsztatow, organizowane w okresie letnim, najczesciej
w uczelnianych osrodkach wypoczynkowych, a wigc warunkach plenerowych.

Oficjalnym sponsorem inicjatywy Letnich Szkot bylo Stowarzyszenie
SOOIPP oraz Ministerstwo Gospodarki. K.B. Matusiak, ktory w 2005 roku objat
funkcje prezesa zarzadu, wigzal inicjatywe Letnich Szkot z potrzeba wzmoc-
nienia zaplecza badawczego Stowarzyszenia. Cigzar organizacji spoczywat na
katedrach akademickich — gospodarzach kolejnych szkét. W okresie 20062011
zorganizowano tacznie sze$¢ Letnich Szkot Innowacji, przyciggajacych kazdora-
zowo kilkudziesieciu uczestnikow.

Letnie Szkoty Innowacji trwaty z reguty 3—5 dni, a rozciagnigcie proble-
mu w czasie i plenerowe otoczenie stwarzaty doskonate warunki dla swobodnej
dyskusji i wymiany pogladow, bez presji czasowej, jaka zazwyczaj towarzyszy
uczelnianym konferencjom naukowym. Dyskusje byty prowadzone nie tylko
w ramach formalnych sesji, ale takze w trakcie wielu towarzyszacych imprez
integracyjnych.

Dla K.B. Matusiaka byto szczegolnie istotne, by do badan nad innowacjami
przyciagna¢ najmtodszych adeptéow nauki. Z tego wzgledu goraco zachecat sa-
modzielnych naukowcow z r6znych osrodkéw akademickich, by ,,przywozili” na
Kuzni¢ Mlodych Kadr Innowacji doktorantéw, asystentow i adiunktow. Dla wielu
z nich wygloszenie referatu w trakcie Letniej Szkoty Innowacji bylo nierzadko
pierwszym wystapieniem naukowym, poza murami macierzystej uczelni.

Rownolegle z programem stricte naukowym w ramach Letnich Szkot
Innowacji organizowane byty réoznorodne warsztaty i panele, w ramach ktorych
dyskutowano o tym, jak wprowadzi¢ polska gospodarke na innowacyjna $ciezke
rozwoju. Do tej czes$ci programu zapraszani byli przedstawiciele administracji
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rzadowej i samorzadowej oraz instytucji otoczenia biznesu (inkubatory, parki
technologiczne, centra transferu technologii).

Spotkania w ramach Letnich Szk6t majg dobra marke i na trwate wpisaty si¢
w tradycj¢ srodowiska badaczy przedsiebiorczosci innowacyjnej w Polsce.

Upowszechnienie wynikow badan — Seria SOOIPP Annual w Zeszytach
Naukowych Uniwersytetu Szczecinskiego

Dynamiczny rozwoj badan naukowych nad innowacyjnoscig na catym $wie-
cie w okresie ostatnich kilkudziesieciu lat w sposdb naturalny wymusit potrzebe
rozszerzenia mozliwo$ci prezentowania wynikéw badan. Poczgtkowo w gltow-
nych §wiatowych czasopismach naukowych w dziedzinie ekonomii, zarzadzania
1 przedsigbiorczos$ci zaczely powstawac specjalne numery poswiecone w catosci
problematyce innowacji. Z czasem pojawity si¢ wyspecjalizowane czasopisma
w tej dziedzinie. Ocenia si¢, ze obecnie takich wyspecjalizowanych czasopism
0 uznanym statusie naukowym jest na catym $wiecie ponad 40,

Dorobek naukowy kolejnych Letnich Szkot Innowacji w sposob natural-
ny zwickszyl zapotrzebowanie na zwigkszenie mozliwosci publikacyjnych.
Dodatkowo na dorocznych konferencjach SOOIPP zaczeto prezentowaé referaty
oparte na solidnych badaniach, ktore w pelni zaslugiwaty na upowszechnianie.
Kolejng inicjatywa K.B. Matusiaka, wychodzacg naprzeciw temu zapotrzebo-
waniu, byto uruchomienie specjalnych numeréw (wydan) Zeszytow Naukowych
Uniwersytetu Szczecinskiego o wspodlnej nazwie SOOIPP Annual, poswigconych
szeroko pojetej problematyce innowacji. Mogla sie ona powie$¢ dzieki osobiste-
mu zaangazowaniu i determinacji Profesora Uniwersytetu Szczecinskiego, dra
hab. Piotra Niedzielskiego.

Lacznie od 2006 roku opublikowano sze$¢ specjalnych numeréw SOOIPP
Annual. Otworzenie tego kanatu publikacji miato bardzo duze znaczenie, zwlasz-
cza dla mlodej kadry naukowej zajmujacej si¢ problematyka innowacji. Istotny
byt takze fakt, ze Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego znajdowaty sie
na liScie czasopism punktowanych MNiSW.

K.B. Matusiak byl wspolredaktorem ostatnich trzech edycji SOOIPP
Annual, ale podobnie jak w innych zespotowych inicjatywach naukowych 1 wy-
dawniczych, omawianych wczesniej, jego rola znanie wybiegata poza funkcje

4 N. Franke, M. Schreier, 4 Meta-Ranking of Technology and Innovation Management/
Entrepreneurship Journals, ,,Die Betriebswirtschaft” 2008, No. 2, s. 185-216.
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redakcyjng. W trakcie nieformalnych dyskusji w gronie badaczy innowacyjnej
przedsigbiorczos$ci wskazywat na potrzebe zrobienia nastepnego kroku — uru-
chomienia, wzorem innych krajow, dedykowanego czasopisma o wysokiej ran-
dze naukowej, poswigconego w calosci szeroko pojetej problematyce innowacji.
Niestety, tej inicjatywy nie zdazyt juz zrealizowac.

Podsumowanie

Z syntetycznego przegladu dorobku naukowego K.B. Matusiaka wyta-
nia si¢ sylwetka badacza i organizatora niezmiernie aktywnego i pracowitego.
Podejmujacego konsekwentnie problematyke wspierania innowacyjnosci i przed-
sigbiorczosci, ktéra nadal odgrywa kluczowa role w warunkach polskiej gospo-
darki przechodzacej okres transformacji ustrojowej, gdzie rownolegle dokonuja
si¢ jako$ciowe zmiany zwigzane z wykorzystaniem innowacji jako kluczowego
czynnika rozwoju gospodarczego.

Jednoczesnie K.B. Matusiak jawi si¢ jako badacz, ktory szczegdlng wage przy-
ktadat do wdrozenia wynikéw badan do praktyki gospodarczej. Juz na poczatku lat
90. XX wieku posiadt szeroka wiedze o efektywnych instrumentach wspierania in-
nowacji i przedsigbiorczosci, wdrazanych w krajach zachodnich. Jego determinacja
1 wytrwalo$¢, by przenosi€ najlepsze praktyki na polski grunt, niewatpliwie zawa-
zyla na ksztalcie przyjetych rozwigzan w naszym kraju, w szczegolnosci w sferze
organizacji i funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu.

K.B. Matusiak posiadat rzadki dar zarazania innych swoja pasja i zaangazo-
waniem. Byt mistrzem pracy zespotowej, organizowal liczne zespoty badawcze
i eksperckie. Miat jednoczesnie perspektywiczng wizje rozwoju interdyscypli-
narnych badan nad innowacjami, ktérych wyniki wptywatyby na praktyke go-
spodarcza. Bardzo wiele udalo mu si¢ osiaggna¢. Dla licznego grona wspotpra-
cownikow stanowi to szczegdlne wyzwanie, by kontynuowaé Jego dzielo, nagle
przerwane 16 lipca 2012 roku.

Literatura

Banerski G., Gryzik A., Matusiak K.B., Mazewska M., Stawasz E., Przedsiebiorczos¢
akademicka. Raport z badania, PARP, Warszawa 2009.

Cieslik J., Gulinski J., Matusiak K.B., Skala-Pozniak A., Edukacja dla przedsiebiorczo-
Sci akademickiej, PARP, Warszawa 2011.



Krzysztof B. Matusiak — organizator, badacz innowacji i przedsigbiorczosci 25

Fagerberg J., Verspagen B., Innovation Studies — The Emerging Structure of a new scien-
tific field, ,,Research Policy” 2009, No. 38.

Foresight nowoczesnej gospodarki, red. K.B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik, PARP,
Warszawa 2009.

Franke N., Schreier M., A Meta-Ranking of Technology and Innovation Management/
Entrepreneurship Journals, ,,Die Betriebswirtschaft” 2008, No. 2.

Godin B., Innovation Studies: The Invention of a Specialty, ,,Minerva” 2012, Vol. 50,
Issue 4.

Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa
2011.

Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadly, PARP, Warszawa 2005.

Krzysztof B. Matusiak, idee i pasje, red. J. Gulinski, M. Mazewska, SOOIPP, Poznan
2013.

Matusiak K.B., Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy.
Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2010.

Matusiak K.B., Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci. Przestanki, polityka, in-
stytucje, ITE, Radom—L6dz 2006.

Matusiak K.B., Stawasz E., Jewtuchowicz A., Zewnetrzne determinanty rozwoju inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dz 2001.

Przedsigbiorczos¢ i transfer technologii. Polska perspektywa, red. K.B. Matusiak,
E. Stawasz, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dZ 1998.

KRZYSZTOF B. MATUSIAK - RESEARCH OF INNOVATION
AND ENTREPRENEURSHIP

Summary

The essay shows scientific achievements Krzysztof B. Matusiak employee of the
Institute of Economics of the University of Lodz. He received Master of Science degree
in 1988 and in the same year joined the Faculty of Economics at the University of Lodz.
Becoming a part of the academic circle of economists was a source of inspiration for him
to broaden his knowledge about innovations. Simultaneously with completing his PhD
thesis in 1994, he started to devote his time to the activity of the Polish Business and
Innovation Centers Association. He had founded it with a group of enthusiasts in order to
create an experience exchange platform. Not only did he author and co-author over 140
publications, but he was also the initiator and editor of a dictionary of innovation and
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technology transfer terms. The dictionary has become a methodological basis in the field
of innovation studies. In recognition of his academic achievements he received in 2012
professorship at the University of £.6dZ in 2012.
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